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Obras que se hallan de venta en la libreria de
Cuesta, Carretas, 9.—Madrid.

Med Pm.

aceite (el), por A. Mejino.......ccooeeuene Reales. 36 40
AGRIMENSOK practico (el), 6 sea guia de agri-
mensores, peritos agrénomos y labradores, por
Escoda, 11., con laminas........c.ccoceveievenvenne. 18 20

CALENDARIO del selviculto 12 14
COMPENDIO de fisica y nociones de quimica,
por M. Rementeria, 1 1., con 416 grabados..... 16 20
CURSO de economia y contabilidad rural, por
Hidalgo Tablada.......ccccceoviiriireiieneiseneeseenes 60 68
— completo de mecanica industrial, por Morin,
traducido por Arau, con 28 laminas............ 60 64

DICCIONARIO novisimo de la rima, por Landa. 30 36
EL TABACO: su historia, cultivo, beneficio,

elaboracién, etc., por Felip.....cccocooeviiiiieniennns 20 24

EXPROPIACION forzosa por causa de utilidad
publica, por Madrazo.........cccceeveerirnieesiee e 8 9
MANUAL de agricultura, porSanz... .. 14 16
— de agrologia, por BUrgos.......ccceeevvenienncenen. 12 14
— de arquitectura, por ROjaS.....ccccovverriieeerieenans 12 14
— de astronomia popular, por Miranda. 12 14
— del cajista 6 tipografo, por Palacios... 6 7
— del cazador, 6 arte completo de caza... 10 12
— del cazador y armero, por Mangeot............. 14 16
— del confitero y repostero........ccccevveeevveeeiienennne. 10 12

— del constructor, con la parte legislativa de la
construccion, por G. LOpPezZ.....ccceecevevcvveernnnnnn 16 18

— de la cria lucrativa de las gallinas y demas
aves de corral, por Casas......c.cce. cevveerieesnens 10 12

— del cultivador de sedas, moreras y col-
MNENAS .ttt 6 7
— del diamantista y platero.........ccccoceeveeeevenennnns 10 12

— de economia doméstica, rural y de curiosida-
des artistiCas.....ocoeveenees @i 8 9
— de efeme'rides y anualldades mas notables. 12 14
— del floristay plumista.......ccccoooiniiiiiiiicnes 10 12
— del encuadernadory rayador de papel... 16 18
— del fabricante de velas de ceray sebo 12 14

— de fotografia con elementos de quimica apli-

cada & la fotografia.........c.ccoovvveviiinciinicinne 12 14
— del guadero, por Casal......
— del hojalatero y lamparista.........ccocoeevvrennnnne 12 14
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estimado amigo'. Hoy gne tantas opiniones,
encontradas, se agitan en nuestra desventurada pa~
tria, pretendiendo hacer lafelicidad de los esparioles-,
Y0, que creo que esta dehe buscarse aprovechando nues-
trofértil suelo,fecundandole con un trabajo activo
é inteligente', expreso las mias, inclinando d mis con-
ciudadanos d ese camino fecundo de pazy engrande-
cimiento de las naciones. En prueba de mi opinion
firmisima, publico este nuevo tratado, que tengo la
honra de dedicarle como demostracion de cannosa
amistad que siempre leprofesa  afectisimo

José de llidnlgo Tablada.






INTRODUCCION.

En la primera edicion de nuestra Contabilidad
rural, publicada en 1851, deciamos: «No es sufi-
ciente al labrador la habilidad de hacer producir
su hacienda con inteligencia y laboriosidad; es
necesario que el orden y la economia reinen en
todos ios detalles de la explotacién, y que tenga
un medio por el que pueda conocer los resultados
de todas y de cada una de las operaciones que
emprenda; para ello es de imperiosa necesidad
que establezca un método que demuestre con sen-
cillez y le dé relaciéon de sus negocios, teniendo
siempre presente que, mas vale pecar por tener
algun detall de mas, que encontrarse sin el mas
insignificante cuando consulte sus escritos: el
medio cierto y seguro es una administracion y
contabilidad bien organizada.»

Después, en nuestro Curso de Economia rural
espafola, tomo primero, publicado en 1864, he-
mos dicho:

e«La administraciéon y contabilidad rural no se
practica entre nuestra clase agrieuitora cual de-
biera; no creemos ofenderla si decimos que no le
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dan la importancia que merece. Conocedores de
gue la mayoria de nuestros agricultores se pre-
ocupan poco de las cuestiones de detall, y que solo
buscan en el conjunto el resultado, nos hemos
propuesto llamarles la atencion, para que obser-
ven que algunas veces, una finca poco 6 nada
productiva, se sostiene con las utilidades de otra
gue rinde lo suficiente para ello. Estos casos, que
suelen presumirse y pocas veces se demuestran
con la marcha hoy seguida, aparecen en relieve,
adoptando los medios de administracion y conta-
bilidad, de que nos ocuparemos en la cuarta parte
de esta obra.»

Ven nuestros lectores que hace afios venimos
encareciendo la importancia de que la clase la-
bradora fije su atencion en lo que importa a su
industria, la administracion y contabilidad rural.
(Y como no hacerlo asi? Independiente de que
esta reconocido y recomendado como un princi-
pio econémico, que toda industria debe organi-
zarse bajo la base de una buena administracion
que todo lo intervenga, y de una contabilidad que
Jipelos datos para saber los resultados-, nosotros
hemos visto, no una vez sola, que sin embargo
de los buenos deseos y de sacrificios pecuniarios
hechos por los propietarios que pueden pagar
sueldos crecidos; ni su administracion respondia
a lo que debe y puede ser, ni la contabilidad ofre-
cia en su conjunto, ni en los detalles, los datos
gue son precisos, para darse cuenta de los produc-
tos verdaderos de una explotacion agricola. Esto
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consiste en lo dificil ("ae es administrar y llevar
cuentas en una industria que se conoce poco por
aquellos que desempefian los cargos, y porque
sin conocerla es imposible llevar las cuentas de
manera que respondan al objeto propuesto. Pero
debemos advertir, bien a pesar nuestro, que no
podemos tratar en este libro de todas y cada una
de las partes que comprende la administracién
rural, aunque lo haremos lo mas extensamente
gue pueda ser, segln las paginas que limitan
este libro. Algunos que conocemos referentes a
las naciones mas adelantadas, contienen lectura
equivalente 4 cuatro tomos del tamafio de este;
pero desgraciadamente en Espafia los libros de
agricultura circulan poco, y menos cuando por
su tamafio llegan & un precio alto. Sin embargo,
los antecedentes y consecuentes de este tratado,
se hallaran en nuestra obra Curso de Economia
rural ya citado. La contabilidad sera mas com-
pleta y suficiente para llevarla en partida doble
y sus antecedentes bastantes al efecto. Las bases
de que partimos son de la labranza en grande es-
cala; de ellas puede descenderse hasta la mas pe-
quefia, pues los medios son los mismos, cuando
se desea lo mejor. Hoy, los grandes propietarios,
pueden y deben recurrir & los ingenieros agréno-
mos, que de seguro reemplazaran con provecho
de todos, los puestos antes confiados al empirismo
de la practica que no razona: los peritos agricolas
tienen también su puesto con ventajas.

Siendo la indole de las operaciones del campo
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y SUS resultados & largos plazos, y de suyo com-
plicadas, se necesita saber los detalles del total in-
vertido, y si lo gastado es lo que debe ser, para
obtener el mayor producto con ios gastos necesa-
rios; siendo lo habitual de la gente trabajadora
de la agricultura, hacer lo menos posible cobran-
do lo mas que pueden; y no permitiendo las mul-
tiples ocupaciones del que estd al frente de una
gran explotacion rural, verlo todo de continuo,
necesita para juzgar y fijar su atehcion con pre-
ferencia en el punto que lo haya de menester,
tener los datos suficientes que le proporcionara
una administracidon y contabilidad bien organiza-
das. Pero hay que convenir en que el hombre mas
entendido en otros negocios y extrafio al meca-
nismo de las operaciones del campo y su objeto,
perdera el tiempo, y causara perjuicios sin cuento
a la industria agricola, antes de comprender que
no es lo mismo administrar y llevar cuentas de
comercio y otros negocios que los que se rela-
cionaf con la producciéon del suelo agrario. Nos-
otros hemos llevado los libros de una casa de alta
banca, y el célebre Brost nos ensefid al efecto;
después nos dedicamos & la carrera agricola, y
comprendimos que Brost, cuya competencia en
contabilidad comercial, etc., era reconocido por
todos; por ignorar la indole de las operaciones
agricolas habia dicho en la pagina 347 al niume-
ro 260: «<En vez de la casilla que se destina para
la cuenta de mercaderias, puede substituirse la
de sus propiedades, é incluir en ella las cuentas
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relativas & cada tierra, casa propiedad de cual-
qguier especie que sea...» Y si nuestro profesor de
contabilidad dijo algo, sin utilidad para la agri-
cultura, otros, entre ellos Las Horas, nada lian
dicho, y han supuesto, que sabiendo llevar la
contabilidad de una casa de comercio, podia lle-
varse la de una explotacién rural, sin compren-
der que es bien diferente en todos conceptos. Las
obras extranjeras que tenemos & la vista adelan-
tan poco, pues De”langne, que es mas extenso
que Brost, no por eso encierra otro pensamiento.
Verdad es que tenemos algunos libros especiales
de contabilidad agricola, explicada en las obras
de John Sinclair, Thaer, el Barén de Orad, Dom-
basle. Bella, Koyer, Duqué y Leroy, todas ex-
tranjeras, que tenemos a la vista, aunque no
llenan lo que nos proponemos decir: son obras
de aplicacion & la agricultura extranjera, cuyas
explotaciones son pequefias, tienen por base la
cria de ganados y de consiguiente los prados y
raices, por lo cual difieren de lo que, entre nos-
otros puede y debe hacerse, con arreglo al clima
y explotacién posible en general. La contabilidad
rural exige conocimientos extensos de la adminis-
tracion agricola; la primera, sin la segunda, no
puede seguir un método util al objeto que tiene
en la labranza. Sin establecer las cuentas necesa-
rias, la contabilidad no ofrece en su balance el
resultado apetecido; y como las cuentas nece.sa-
rias las determina la administracion, es de nece-
sidad que se conozcan ambas.
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Importa a nuestro trabajo y deben fijar su
atencion nuestros lectores, en la parte que desti-
namos a la administracion rural, sin cuyo estudio
y comprension, la contabilidad sera siempre de
resultados inciertos. Si es facil comprender- el
mecanismo de las cuentas en partida doble, y el
principio de que no hay deudor sin acreedor, en
las cuentas de la labranza es dificil puntualizar
cual cuenta Del>e y la que lia de Haler, pues si
se confunden los términos, el resultado es nega-
tivo 6 incierto. Asi es, que sin tener conocimien-
tos generales do agricultura y especiales de ad-
ministracién rural, el que lleva las cuentas de
una empresa agricola, imposible le sera fijar las
cuentas y determinar su mecanismo, lo que repe-
timos por la importancia que tiene.

En la administracién agricola, hemos adopta-
do un plan distinto al que de ordinario se tiene
costumbre: en lugar de dar reglas y determinar
principios sin marcar las personas que en el con-
junto las han de plantear, hemos determinado el
personal y las funciones que creemos correspon-
den llenar & cada uno. La experiencia nos ha en-
sefiado que ese medio es mas sencillo.

Tratando en general de los casos de una gran
explotacion en todos sus ramos, nuestro libro
tiene la ventaja de ser aplicable & las mas peque-
fias en todas las esferas. Creemos que este libro
viene en auxilio de una necesidad sentida para
vencer algunas dificultades que se presentan al
gue hace producir al suelo agrario. Si lo conse-
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glimos, si somos Utiies una vez mas a la clase
labradora, & la que nos honramos pertenecer, ese
serd el principal premio & que aspiramos.

Este libro se divide:

I.° Administracion rural.

Contabilidad.

Debemos advertir & aquellos de nuestros lec-
tores que tengan el 1." y 2. tomo de nuestra
Eccihomia rural espafiola, que si bien aqui dire-
mos algo de lo ofrecido para la cuarta parte iné-
dita de estaobra, cuando la publiquemos se vera
gue aquella es otra cosa que no pugna con la
utilidad de cada una en su esfera. La cuarta parte
dicha, encuentra en los dos tomos mencionados
todos los antecedentes, que en esta solo en deter-
minados casos, que citamos en el texto, hay que
referirse & ellos; sin que sea dicho que ambos
libros tienen el mismo uso, si bien completan la
idea de una extensa y bien organizada adminis-
tracion y contabilidad rural.






'P"IMERYV PARTE

ADMINISTRACION RURAL.

El principal inconvenicnte.qno tienen nuestros
labradores para organizar una administracion re-
gular, es la falta de personal con los conocimien-
tos necesarios: hoy pueden encontrarlo en los
ingenieros agrénomos y peritos agricolas.

En efecto, aunque no esté en nuestra patria muy
extendida la educacion ag;ricola, y de aqui la falta
del personal inteligente y necesario para los diversos
casos en que se necesitan por los propietarios, perso-
nas que establezcan cual conviene la administraciéon
y contabilidad agricola de una labranza; hoy ya
existen centros de instruccion adonde recurrir. Las
variadas circunstancias que pueden ocurrir, difieren
en la forma que vamos & exponer, é indicar los
conocimientos de que deben estar adornados, para lo

referente a lo que entendemos por administracién
rural.

%



16 TRATADO DE ADMINISTRACION

CAPITULO PRIMERO.

CONOCIMIENTOS NECESARIOS A EL ADMINISTRADOR
AGRICOLA, SEGUN LA ESCALA EN QUE EJERCE SUS
FUNCIONES.

1 A poco que nos fijemos en la extension que se
da & la palabra administrador, se comprende, que el
que esta al frente de una casa de labor que ha de
menester varias dependencias, porque labra muchos
miles de hectareas de tierra, posee gran numero de
cabezas de ganado, y que por ello tiene otras admi-
nistraciones subalternas, necesita mayor caudal de
inteligencia, reunir mas conocimientos que otro que
opera en menor escala, y que cuanto mas reducida
sea esta, mas limitada puede ser la instruccion; pero
gue en todo caso precisa que se tenga la necesaria
para dirigir 4 los demas, y llevar & buen término la
empresa dificil de hacer producir al suelo segun sus
circunstancias econémicas. Por esto hemos dividido
en tres categorias, segun la extension de la propie-
dad, el personal necesario, a saber:

1. * Personal administrativo para los grandes pro-
pietarios.

2. ® Personal administrativo para los medianos.

3.  ® Personal administrativo para el cultivo en pe-
quefio.
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§ I-

Personal administrativo para los grandes propietarios.

2. Un g'ran propietario de los muchos que hay en
las provincias del Sur de Espafia, entre los cuales hay
no pocos que llevan en explotacion varios cortijos, que
cada uno tiene de 1,000 & 2,000 hectareas de tiei-ra,
necesita tener personal que le auxilie para llevar &
su fin empresa tan complicada. Aunque no sea raro
ver que el duefio se reserve la alta direccion del ne-
g-ocio, los hay que lo encarg-an bajo el nombre de
administrador general ¢é director k otras personas, y
en uno y otro caso tienen ademas otros administrado-
res subalternos en los puntos en que radican los cen-
tros de cultivo, en los cortijos, etc. Ademas, hay otras
personas encargadas de la direcciéon y vigilancia
inmediata de las labores y ganados. En ese personal
deben estar representados todos los conocimientos
agricolas; la cie?icia, el arie y el 0”cio (1) enlazando-
se de tal suerte, que los resultados sean todo lo favo-
rables que pueden ser, bajo la intervencién de tales
medios unidos & grandes extensiones de terreno.

(1) Thaer dice: «La ciencia agricola exige el conocimiento del oiicio y
del arte; si los menosprecia, si no calcula los medios de ejecucién exagera
las indagaciones de la idea. Kn todas las ciencias, gne tienen por base la
experiencia y por objeto la realizacion; la teoria sin practica es una eru-
dicion vana que no puede oCrecer resultados. Por esta razén hay hombres
eminentes que no tienen en el mismo grado el talento de artistas que el
de sabios tedricos.» Siempre hemos convenido en tan ciertas como justifi-
cadas ideas.

TRATADO DE ADMIKISTRACIOK.
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numerosos rebafios y capitales disponibles. ;Y ese es
el resultado que se obtiene hoy? No: el oficio dirige
las operaciones y las ejecuta, con cortas, pero honro-
sas excepciones; y asi se tocan las consecuencias poco
favorables a la produccién, en lo cual hay gran per-
juicio para todos. Para el duefio primero, para los
trabajadores después, y para la nacién en altimo
término. Hay perjuicio para el duefio que recoge uno,
donde bien dirigido, debiera coger cuatro; hay per-
juicio para el trabajador, pues no produciendo mas
gue uno, recibe como tal y no puede asi vivir; y hay
gran pérdida para la nacién, toda vez que las fuerzas
productivas de parte de su territorio y el mas fértil,
no se ponen en actividad; la hay ademas porque los
cortijos han llegado a ser, con cortas excepciones, un
conjunto de pereza y de inmoralidad. Donde el
hombre se ve obligado a trabajar, sin recibir lo sufi-
ciente para cubrir sus necesidades, solo espera un
medio cualquiera para salir de tal situacion; esto se
comprende, pero aun no lo han querido entender asi
los que explotan los cortijos andaluces, por mas que
lo hemos dicho (1). Las clases trabajadoras de las cam-
pifias, sea cual fuere su empleo en la agricultura,
hace cuarenta afios eran, puede decirse, los esclavos
blancos de nuestro pais; hoy, aunque su asistencia
ha mejorado, no ha sido lo suficiente para que el
jornalero encuentre, en general, remunerado su tra-
bajo, ni con su producto tenga lo suficiente para
ocurrir & las necesidades de su familia, dentro de su
clase. De aqui nacen infinitos perjuicios y la poca

(1) Véase La Agricultura Espafiola, afio 1858; La Espafia Agricola,
totno 11, pag. 130, afio 1S64; Economia rural espafiola, tomo n, pag. 123.
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voluntad de trabajar con conciencia, causa primera
de males que hemos apuntado repetidas veces, por-
que hemos visto uno y otro diay en puntos diferen-
tes el equivocado concepto que se tiene por muchos
propietarios, al escatimar los alimentos y jornales de
los trabajadores en las grandes explotaciones de
Andalucia. La mala voluntad que nace de tal situa-
cion, tiene su origen, sin disputa alguna, en la faita
de calculos bien hechos, con el fin de impulsar el
trabajo en direccion mas acomodada al bien proco-
munal. El dia que esto se verifique, que la buena
administracién se refleje en los cortijos dirigidos
a unfin mas lucrativo ¢inteligente que el hoy segui-
do, desaparecera la miseria que impulsa al trabaja-
dor amalas tentaciones y a hechos reprobados a que,
por el estado en que vive, se le impulsa. En nuestro
concepto, no hay riqueza en productos agricolas, ni
progreso posible, cuando la tierra pertenece a pocos
a tal extremo, que el cultivador no puede por si solo
atender a todas partes y es precaria y pobre la situa-
cion del labrador que la pequenez del suelo que ex-
plota no le da ocupaciéon permanente.

3. Las personas que consideramos necesarias en
el caso presente, son:

1. ° Administrador general 6 director. (Grandes
explotaciones.)

2. ® Administradores subalternos. (Medianas ex-
plotaciones.)

3. ° Tenedor de libros de la contabilidad central.

4. ® Inspector de los trabajos de campo. (Hacedor
0 capataz mayor.)

5. ® Veterinario.

6. ® Aperadores. (Igual a mayorales donde hay
muchas yuntas de muias.)
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7. “ Caseros 6 administradores de los cortijos. (Pe-
quefa explotaciéon) (1).

8. ° Tahoneros.

9. " Yeglero mayor.
10. Vaguero mayor.
11. Rabadan.

12. Capataz de cerdos.

13. Encargados de las aves de corral.
14. Carretero,y herrero.

15. Borriquero.

16. Guardas.
17. Arreadores (capataces).
18. Boyeros.

19. Gananes, etc.
20. Gazpachéro.
21. Sobajanero.

§ n.

El ndmiIniHtrndor general ¢ director.

4, Las cualidades personales del que dirige una
gran empresa agricola, bien sea el duefio 6 encarga-
do, son multiples y dificiles de reunir. Como su iiii
principal es la produccion del suelo agrario, debe
conocer la ciencia, el arte y el ojido, para ilirigirlos
al término del mayor producto liquido, gastando lo
necesario al efecto. Siendo el que toma la iniciativa

(1) Hemos determinndo asi las tres clases marcpdas ya en el nimero
uno; pues de este modo se llena el objeto sin repeticiones y aumento de
lectura innecesario. Asi, al tratar de los administradores subalternos y de
los que dehe haber en los cortijos, unidos & una gran c.fplotacipn, deler-
minamca las tres clases ya indicadas, segln la extension del cultivo.
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€ impulsa multitud de operaciones que han de ejecu-
tar los que estan bajo sus érdenes, no solo debe saber
la manera de mandarlas, de un modo que cada uno
en su esfera las comprenda, sino poder juzg-ar si se
ejecutan cual conviene al fin propuesto. Esto exig*e
gran caudal de conocimientos agrondmicos, gran
actividad, mucha atencion en elegir & cada hombre
para lo que mejor y con mas gusto ejecuta; no em-
prender ninguna reforma, sin tener bien conocidos
los hombres y las cosas que han de secundar el éxito;
nunca atribuirse & si solo el resultado; hacer partici-
pe a los trabajadores, de un modo que cause estimu-
lo, de los resultados favorables; y en fin, sostenerse
siempre & la altura de su mision, sin embargo de ser
afable con esa clase de la sociedad, que cou su sudor
aumenta las riquezas de la nacion, y que bien diri-
gida es su mas firme apoyo. Si se dirige mal y de
consiguiente no produce su trabajo para proporcio-
narles la retribucién conveniente, los resultados son
los que ya se tocan hoy, y que anunciamos en 1863,
pues habiamos tenido ocasiéon de estudiar en todas
sus fases asunto de tan importantes resultados.

5. Debe conocer también la legislacién rural y lo
general del derecho publico; con este motivo, hemos
visto en Grignon (Francia) que los abogados que son
propietarios rurales, después de concluir su carrera,
van a dicho Instituto agricola y estudian la cien-
cia agraria. /Y no seria de grandes ventajas que
algunos abogados jévenes é hijos de labradores en
Espafia, hicieran lo que aquellos? Creemos que si, y
que si después de obtener el titulo de abogados, ob-
tuvieran el de ingenieros agrénomos 6 estos aquel,
encontrarian buena colocacion en las casas de gran-
des propietarios, en que como abogados solamente
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tienen una retribucién, a ia que pudieran unir la
gue reciben los encarg-ados 6 administradores que
conocen las précticas del cultivo; uniendo ambos
asuntos, se encontrarian mejor retribuidos, y los
propietarios servidos con mas economia y obtener
mejores resultados.

6. Habiendo dicho (4) que el administrador 6 di-
i'ector general de una g'ran propiedad, debe tener
conocimientos extensos de la ciencia, del arte y del
oficio, claro es que en ello se comprende la adminis-
tracién y contabilidad rural; estas merecen preferen-
te atencién, pues la administracion es el espiritu de
morden que debe reinar en todo negocio; la que pone
de relieve la economia, actividad, prendas morales
y capacidad de todos los que intervienen en la ex-
plotacion.

7. Klcarg*o de que venimos tratando, no es a
propésito para los que g'ustan de comodidades, ni
para los que temen al mal tiempo, por calor 6 fri6;
pues exige gran vigilancia sobre los subalternos que
deben ejecutar, sin lo que, pocas veces se cumple
como se mand6 hacer. Exige unir al deseo de lucro
que en si lleva toda empresa, que se interese algo,
bastante, el gusto de las ocupaciones campestres, ia
nocacion en una palabra; en otro caso, sida aiencion
que merece la direccién propuesta no se sostiene con
constancia y actividad, los resultados seran en razon
de ellas.

8. Fijar su atencién en todo, no desdefiar ningu-
na ocupacién ni conocimiento de practica antigua,
por suponer rutina lo que nos legaron nuestros ma-
yores, ni creer adelantos aquellos que suelen resuci-
tarse hoy y que su inutilidad los hicieron desapare-
cer; en todo debe esperarse el tiempo y conocimiento
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practico 6 estudio atentivo, antes de resolverse a
emprender reformas que puedan fracasar, y perder
el concepto con sus inferiores g:erarquicos, lo cual,
unido a los trastornos y perjuicios de pérdidas, es de
gran importancia y trascendencia. Tan rutinario es
el que se decide por reformarlo todo sin dar.valor a
lo que existe y lo tiene, como el que apegado &
la marcha antigua no sabe desprenderse de ella. Ru-
tinario es el que no sabe salir de un método, sea an-
tiguo 6 moderno, y lo sostiene sin razones de utilidad
demostrada, y preferible & otros conocidos.

9. El director 6 administrador en la escala de que
nos venimos ocupando, ya sea el duefio 6 el encar-
gado de su representacion, pues iguales cualidades
necesita, debe llevar una contabilidad especial que
le permita darse cuenta en el conjunto de las opera-
ciones generales y de la marcha que siguen; siendo
a la vez un medio de intervencion, pues sus resume-
nes, en junto, deben concordar aproximadamente
con los que resulten de los libros de contabilidad que
lleve el encargado de ella. Al efecto diremos lo que
nosotros hemos hecho y practicado con verdaderos
resultados; sin que la necesidad de llevar tales apun-
tes nos causare entretenimiento, ni nos hiciera dis-
traernos de las multiplicadas atenciones, que exigia
la direccion general del cultivo y sus incidencias,
aunque la empresa era de las mayores 6 la mayor de
Espafia. Empezaremos suponiendo, que se trata de
encargarse de una labranza ya establecida, y que
va & plantear en ella el método de que vamos & tra-
tar en este parrafo. Si el objeto es adquirir tierras
para establecerla, habra de darse principio por el
estudio de ios que corresponden a la adquisicion de
una propiedad, etc.
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10. ye tendra un cuaderno en cuarto, del ndroero
de hojas en blanco suficiente, para llevar en él notas,
que deben tomarse al visitar las dependencias de la
casa en las excursiones al campo. Este cuaderno le
llamamos Diario de las observaciones hechas en las
dependencias de labor de D. N. en el afio.....

Las hojas se dividiran del modo sig-uiente:

Dia 26 de Febrero de 1872.

Sali de Madrid para visitar la hacienda de
tal: llegué & las ocho de la mafiana.

Casa de tal. El granero bajo estd muy humedo, hay
que entarimarlo y revestir de cal los ci-
mientos.

Siembra,. .. La falta de lluvias hace que estén muy
mal; hay que aplazar la venta de granos
hasta ver si mejora el tiempo.

Ganados. . . La falta de lluvias hace que los pastos sean
escasos: mandé llevar las ovejas paridas
al centeno sembrado en la tierra del
Rincon.

Regresé 4 Madrid el 27 & las seis de la
tarde.

Con este Diario, en que, como hemos dicho, se
anota cuanto sea de interés, se tiene cuenta exacta
sin fiar a la memoria lo que hemos visto. Y si bien,
como resultard después, los asuntos apuntados nos
son conocidos por los partes que deben dar los encar-
gados, siempre que sea posible, antes de emprender
obras, etc., nos enteraremos de su necesidad; y como
el presupuesto anual debe tener consignada una can-
tidad para obras y reparaciones, & él acudiremos con
el fin de reparar la necesidad que hemos observado
en los almacenes, 6 de otra cualquiera. Antes de <le-
terminar la venta de frutos, nos haremos cargo de la
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conveniencia de verificarlo; y cuando mandemos que
el ganado paste los centenos, que para un caso de
apuro como el indicado en nuestro Diario, habremos
mandado sembrar, nos enteraremos si en efecto es
necesario. De este modo.los que dan los partes, sa-
biendo que hemos de ver lo que dicen, ponen mas
atencion que si por solo su dicho nos prestamos a lo
gque proponen, que en muchos casos no suelen decir
verdad, 6 apreciar mal los hechos. En fin, ese cua-
derno nos ensefia con las notas de uno y otro afio, &
prevenirnos de algunos contratiempos, por los resul-
tados que veamos en el conjunto de la explotacién
gue examinaremos con frecuencia.

11. Otro cuaderno debe llevarse, que se denomi-
nara de Presupuestos generales del afio agricola de....
Vencimientos d pagar y cobrar.

Este cuaderno tendrd en la primera hoja, por
meses, el total de los gastos presumibles que resultan
del presupuesto general, cuyos datos se toman del
inventario para las existencias y de las cuentas espe-
ciales para los gastos; la siguiente forma da una idea
del cuaderno & que nos referimos:
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12. Como se deja comprender del examen del dé-
bito, la cantidad mensual consignada es la total que
aparece del libro de presupuestos, y en el folio indi-
cado se encuentran los detalles que pueden exami-
narse segun convenga. En el Haber se observa que
no hemos puesto el efectivo que necesariamente debe
haber en enja, en una casa de la importancia que
representan los ga.stos indicados, y manifiesta las
existencias de frutos y ganados disponibles para la
venta: exprofeso hemos puesto el caso presente, en
el cual nos hemos visto, y que es frecuente en la
clase labradora, que suele tener frutos almacenados
y carecer de metalico. Esta situacion da lugar a
grandes pérdidas, pues nos coloca en la necesidad
de vender & voluntad del comprador. ElI encarga-
do, al examinar los medios de que dispone, y obliga-
ciones que tiene que cumplir, se encuentra que en
los meses de Octubre, Noviembre, Diciembre y Ene-
ro, tiene que hacer la siembra, prepararse para la
barbechera, y que esos meses demandan gastos por
valor de 648,200 rs.: para cubrir estas obligaciones
tiene que realizar la venta de los frutos que ofrezcan
mas salida, y en Octubre suponemos pueda hacerlo
por ser la época de la venta del ganado de cerda,
que evaluados por el precio medio de un quinquenio,
suman 120,000 rs. ; puede hacerlo también de las
yeguas de desecho, de los carnercjs, que en junto
suman 67,000 rs., y con el importe de los cerdos,
120,000 rs. supuestos segln digimos. Para conocer
los resultados, haremos en la hoja siguiente al resu-
men del presupuesto la siguiente cuenta:
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DEBE. CERDOS. HABER.
600 cerdos presupuestos
4200 rS..ecieieiiiicne 120,000 100vendidos & 280 rs. uno 28I000

70 id. 4300rs. uno 21,000
230 id. 4400 rs. uno 92,000
Aumento de valor.......... 103,000 200 id. 4410 rs. uno 82,000

600 cerdos.......c.cceeeunene 223,000 600 223,000

Sale el precio medio & 371 rs. 66 cents., segln la venta dia tal afio cual.

13. En la primera operacion de venta nos encoii-
trainos con un ingreso mayor que el presupuestado,
y como si no le anotamos darla lugar a recurrir a
teneduria de libros, de lo cual debe huirse para evi-
tar pérdida de tiempo, abrimos una hoja en nuestro
cuaderno, y decimos:

RESULTADO DEL RESUMEN DEL PRESUPUESTO.

Demas. Deménos.
600 cerdos en........ 120,000 rs. y vendidos en 223,000 103,000
50 yeguas en.... 25,000 rs. y vendidas en 21,000 » 4,000

800carneros bastos.) 54 404 15 y vendidos en 35,000 5,000
200 id. merinos. |

300 ovejas en......... 12,000 id. id- en 10,000 2,000
Totales generales. 187,000 289.000 108,000 6,000
14. El aumento que resulta de esta operacion

hace resallar que puede ocurrir, y sucede con fre-
cuencia que los términos medios sean un tipo bajo
para formar el presupuesto é inventariar las existen-
cias; pero como en un quinquenio salen otros térmi-
nos menores, no hay inconveniente- en ellos. Ademas,
como el estaxlo de ganado de cerda es mejor cuando
hay buena cosecha de cereales y la rastrojera favo-
rece el acrecimiento, de aqui la notable diferencia
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de precio de un afio con otro, lo cual aproximay da
una reg'la el término medio de un quinquenio, que
debe servir de 8:uia para valorar las existencias al
formar el inventario y hacer los presupuestos de
g-astos é ingresos. El quinquenio de 1854 al 59 nos
di6 a nosotros un término medio de 276 rs. por cerdo,
y en 1859 vendimos a 355 rs., término medio de 906
cabezas.

15. Siguiendo nuestro propdsito de venta del ga-
nado indicado (12), hacemos la misma operacién que
con los cerdos, llevando en igual forma la nota de
precios a que se han realizado. Sea, por ejemplo, que
Jas yeguas las hemos vendido en 21,000 rs. y pon-
dremos segUn aparece en el re<iultado. Los 300
carneros bastos y 200 merinos, los vendemos en
35,000 rs.: se hace la operacion en su hoja espe-
cial (12) como para los cerdos, y luego pasa al resul-
tado. Los 300 carneros los vendemos en 10,000 reales;
haciendo como queda dicho se vera; Primero: que
hemos presupuesto para los cuatro primeros meses
del afio 648,200 rs. de gastos. Segundo: que de cuatro
articulos que hemos realizado, que estaban presu-
puestos en 187,000 rs., hemos obtenido 289,000. y
gue nos faltan para cubrir las ob igaciones 359,200.
Como én una casa de la importancia de la que nos
ocupa, no se puede dejar hasta dltima hora la reali-
zacion de fondos; ni debe tampoco exponerse a pre-
cipitar las ventas, con los peijuicios consiguientes,
el encargado examina de qué puede «lisponer y en-
cuentra: 1.“ Que los potros no puede venderlos hasta
el mes de Abril que salea de los forrajes; que en
Mayo tendra borregos de la cria y cerdos también;
gue habra engordado en los manchones los bueyes
decaidos en las labores, y en fin, las vacas de carne
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estaran en disposicion también; asi como podra ven-
der la lana producida después del esquileo. 2™* Que
tiene que recurrir a la venta de granos; pero como
en los meses primeros del afio agricola suelen tener
menor precio, pues si bien el anuncio de un afio es-
caso de lluvias de otofiada los hacen subir, hasta que
se terminan las siembras, se gastan grandes canti-
dades de granos en ellasy venden los labradores mas
necesitados; el precio no se acentiia; conviene fijarse
bien para obrar; pero no se tiene mas remedio que, 6
vender cereales 6 descontar los créditos que se tienen
a nuestro favor al 15 de Marzo y 20 Junio (11), cuyas
operaciones pueden estudiarse. Con los fondos reali-
zados (13) se tiene 289,000 rs.; ios presupuestos de
Octubre suman 198,000; nos quedan 91,000 rs., que
siempre es un fondo preventivo para el caso de tener
gue hacer mas desembolsos que los consignados; con
la venta de 5,000 fanegas de trigo, que marcaremos
detalladamente, segun hicimos(12), podemos obtener
200.000 rs., y de este modo lo verificamos en Octu-
bre y Noviembre; en Diciembre y en Enero vende-
mos otras 5,000: sui)ongamos se obtienen lo mismo,
200.000 rs. porque el precio del trigo no ha subido
del marcado en el presupuesto (11), resulta que hemos
realizado en los cuatro meses por valor de 689,000
reales, 6 sean 40,800 mas que lo presupuestado.

16. En la venta de frutos, creemos buen consejo
vender en las épocas oportunas y seguir con la idea
de obtener, no el precio mas alto en general de toda
la cosecha, sino el término medio mas alto posible en
toda la época natural de venta: es decir, si un cose-
chero que c(jge mil fanegas de grano, puede aventu-
rar.se a correr el albur de no vender hasta que en-
cuentre el precio que ha creido conveniente; pues tan
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pequefia cantidad se puede manejar facilmente, el
gue, como en el caso propuesto, tiene solo de trig'o
25,000 faneg'as, no debe exponerse a que pase el tiempo
oportuno de venta y verse con una cosecha enteray
otraen la era; la cual si alguna vez suele ser un
gran negocio, lo normal que ocurre es lo contrario,
y mas beneficioso es vender en todo tiempo y tener
el precio medio, bajo, mediano y alto; realizando &
la vez fondos para cubrir las obligaciones cotidianas,
cuya necesidad es perentoria de ordinario en la clase
agricultora.

17. Los meses de Febrero, Marzo, etc., se siguen
las operaciones seglin hemos indicado; se allegan
recursos con anticipacion, y siempre se tendra pre-
sente que debemos disponer las cosas de modo que
nuestras obligaciones § efectos & pagar no venzan en
los periodos que mas recursos necesitamos, y que a
este fin haremos por que concurran los plazos de los
efectos a cobrar. La marcha hasta aqui seguida se
ve que es la del labrador que no tiene un capital su-
ficiente para auxiliar su labranzay tiene que vender:
si tiene fondos lo hace cuando cree le es convenien-
te; al contrario es lo que de ordinario se observa, y
por eso seguimos el ejemplo en la férmula que ofre-
cemos. Mas adelante diremos sobre el uso UQIcapital
de reserva, que debe tener todo labrador para auxiliar
su empresa, capital que sin él es muy aventurado
el resultado de ella.

18. Tenemos ya dada solucién del uso, marcha y
provecho de dos cuadernos, uno para diario de cam-
po, que nos sirve para anotar cuanto & él correspon-
de (10); otro del resumen del presupuesto (11), que
nos rige, para saber & todas horas los gastos é ingre-
sos que hemos de disponer, y como los gastos son
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normales, claro es que nuestro principal cuidado es
proveer de fondos para subvenir & ellos, y como estos
ingresos nacen de las ventas, cuya direccion no po-
demos descuidar un momento, y es de trascendencia
suma determinar se verifiqguen con vista de los pre-
cios, claro es que nos cuesta poco trabajo é importa
mucho al asunto anotar, segin llevamos dicho, el
ingreso en metalico y la salida de los frutos, al tenor
de las formulas dadas.

LABORES DEL CAMPO.

19. Pero nos hace falta otro documento impor-
tante, es saber la marcha seguida en los diferentes
centros de cultivo, cortijo, casas de campo, 6 como se
quieran llamar, con el fin de poder juzgar del empleo
del tiempo de los hombres y ganado, llevar una in-
tervencion activa que haga comprender a los encar-
gados, que & cada momento tenemos medios para
confrontar si lo que hacen es lo que deben hacer,
porque de sus escritos (partes) podemos deducirlo;
esto independiente de nuestras visitas y examen
practico en el campo, sin lo que todo es inatil. El
medio que con buen resultado hemos practicado es:
cada encargado da un parte escrito, que para facili-
tar su ejecucion se le da el modelo impreso en la for-
ma siguiente:
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20. En el primer modelo se comprende que aeb&
haber los quince renglones para estampar en él los
dias de la quincena. En la casilla de los jornaleros
solo se pone el nUmero de estos, sin incluir el perso-
nal fijo, cuyo namero sabemos. El jornal se entien-
de la parte de metalico; si se da la comida, etc., esta
resulta incluida en la salida de los almacenes que
aparece en el parte del administrador del cortijo, de
que trataremos en su lugar.

Las yuntas de revezo son las que con dos se labra
en el dia, verificandolo medio una y medio otra, lo
cual supone que ambas se alimentan pastando en las
dehesas y por lo cual se les da tiempo para hacerlo.
Las yuntas sencillas labran todo el dia entero, pero
se mantienen con pienso seco en el tinado. Las de
millas es sabido que se alimentan también con pien-
SO seco y que trabajan todo el dia. Las casillas de
labores solo exjiresan las obradas 6 huebras ejecu-
tadas en cada operacion de alzar (6 primer hierro,
como dicen en Andalucia), vinar, etc.; parece que
deberia indicarse también la superficie labrada, con
objeto de inquirir si el tiempo empleado esta en pro-
porcién del trabajo ejecutado; pero en las operacio-
nes en grande escala, como vamos suponiendo, el
director 6 administrador general tiene en el Cua-
derno de turno de cosechas, marcado el namero de
hectareas 6 de aranzadas de tierra, destinadas & cada
cultivo, y al determinar las operaciones, confronta
con los antecedentes que lleva anotados, y entonces
observa si el trabajo ejecutado es el que debe ser;
otra cosa no cabe si las hojas de labor son grandes
superficies; si son hazas 6 tierr™ de poca cabida,
puede hacerse como lo hemos puesto en el modelo
nam. 2.“ Se dice La tierra Grande y como su cabida
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nos es conocida, confrontandola con las huebras U
obradas empleadas, y sabiendo como sabemos cuan-
tas deben emplearse en cada operacidn, resulta ave-
riguado loque se desea. Esto quiere decir, que si
las hojas de labor estdn en hazas 6 parcelas peque-
fias, que con las yuntas de que disponemos se pue-
den labrar en pocos dias, se haran los estados segun
el modelo nim. 2®, casilla primera; pero si se en-
cuentran reunidas, sera confundir a los encargados,
exigirles pongan préximamente la superficie labra-
da en un dia, porque a la conclusiéon habra un error
muy grande; pues debiendo determinarse al poco
mas 6 menos, y siendo costumbre exagerar, la equi-
vocacion es segura. En las casillas de simientes em-
pleadas, se ven algunas que no hemos puesto nom-
bre, esto significa que no deben imprimirse y dejar
gue se pongan manu.scritos seglin sea necesario.

21. En ambos modelos hemos puesto una nota:
estas deben ser tan extensas cuanto convengan para
gue se conozcan las condiciones buenas 6 malas en
gue se opera; pues claré e<que los resultados seran
en razon de ellas; y que él debe guiar para los valo-
res que tendran y que estimaremos las existencias
de frutos y ganados dispuestos para la venta. Los
preliminares de mal tiempo de siembra anuncian
mala cosecha, y cuando esto es asi, las existencia.s
aumentan de valor; al contrario si sucede que se es-
pera buena cosecha y nuestros almacenes estan bien
surtidos. En el primer caso puede convenir aplazar
la venta de trigo, etc., y negociar los valores a co-
braren Junio (11), pues el descuento serd menor que
la pérdida de vender & menos precio que en ese mes
tendran los granos.

22. Los modelos que hasta ahora llevamos indi-
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cados, se ve referirse & una explotacion de tierras
llevadas en siembra de cereales y cria de ganados;
esto es lo que en mayor escala se lleva en general,;
pero si a ello se une el tener olivos, vides, etc., se
aumentan las casillas 6 se vacian, segln convenga,
que la esencia es la misma, aunque varien los
nombres.

ESCARDAS A MANO O CON LA GRADA.

23. Teniendo ya modelos de labor y siembra, va-
mos & tratar de las operaciones siguientes, de escar-
das y recoleccion. Para conocer la marcha de los
trabajos de escardas, formaremos el siguiente mode-
lo que en parte quincenal debe pasar el encargado
al administrador general 6 direccién de la explota-
cion. En ese modelo se observa que nos seran cono-
cidas las tierras escardadas, la siembra en que se ha
efectuado y jornales empleados. De él deduciremos
los resultados obtenidos.



(MDELO 3.°) Parte quincenal del Cortijo de......
TIERRAS ESCARDADAS A MANO Y
Nioitibres de las tierrax. Dias. Yuntas. Hombres. Jornal.

La Grande (con la erada™ 1 3 3 6
Idem id, & mano.. 1 4
Corrales, id. id. 1 10 4
El Arenal (con el arado). 1 10 10 6
Totales. s 4 13 33 20

El tGacedor. Gortijo de tal....... dia

Nota. La escarda se ha verificado eu buenas condiciones para el empleo del arado, y

24. El estado que precede nos marca, no solo el gasto de
al hacerlo. La tierra Grande se ha escardado la mitad con
cuidado de comparar el resultado, formamos juicio para
sillas de trigo, etc., que un dia se escard6 la mitad y otro
a como sale la hectarea 6 aranzada, facil nos es verificarlo.

KECO

25. La marcha de la recolecion nos la demuestra el modelo
(modelo 4.®) Parte quincenal del Cortijo de......

RECOLECCION

) Carretadas
IVombrc do las tierras. 1tDiaS' Carretas. de Hombres.
bueyes.
Los Corrales............. 1 12 36 40
Idem id... 1 12 86 40
La Grande. 1 12 48 50
3 36 120 130

La siega se hace a destajo: &dinero. 30 rs. aranzada de trigo, 20 rs. la cebada y M las

El Baeedor.

Nota. Se sigue la recoleccién con buen tiempo; soba terminado de trillar la cebada de
la Grande, y dar entrada en el rastrojo a los cerdos atrasados, etc., etc.

CON LAS GRADAS O EL ARADO.

Mujeres. Jornal. Trigo. Cebada. liabas. Garbanzos.
)4 » '/j tierra. )} » » »
10 2 h
10 2 0 » »
» » u \% > Toda. »
20 4 » » ) u »
tal....... mesdetaX......... alocual......... ei Aperador.

para la grada estaba éspera la tierray se ha hecho la mitad & mano.

la escarda, segun se ha verificado, sino el estado de la tierra
grada, y la mitad & mano; comparemos su coste, y teniendo
disponer lo mas conveniente otro afio. IndicAndose en las ca-
la otra mitad: como conocemos su extension, si se quiere ver

LECCION.
siguiente:

Mes de. Afo de.
DE CEREALES.

Jornales. Yeguas Trigo. Cebada. (iarbenzos. Muelas.

Rs. cCts. Willando.  pos ¢ pgs cls. Fg2. Cls. Fgs. Cls.

6 » 40 » » 300 6 » » » 9
6 » 40 » » 340 = » D B M
6 X 50 209 4 h » » »
18 h 130 209 4 640 6 u » » - »
semillas.
El Aperador.

U tierra de Los Corrales: los garbanzos y muelas no se han trillado para recoger el trigo de
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26. Cuando recibimos el parte de la quincena, en
que se nos dice estar terminada la recoleccion de la
cebada que resulta sembrada seg™un el parte modelo
ndm. 2, si nos conviene saber & como lia salido de
coste la fanega y cuamo ha producido la tierra sem-
brada, por unidad de superficie y de simiente, nos
sera facil hacerlo, pues tenemos los términos de gas-
tos de labores en el parte nim. 1, de siembra en el
num. 2, de escardas en el nam. 3,y recoleccién por el
nuam. 4. A estos cuatro términos afiadiremos el impor-
te por hectarea de los gastos fijos, que son los de per-
sonal permanente, los de material, etc., cuyo gasto
por término medio lo sabemos de los afios anteriores.

La siega, segun se dice en el num. 4, se verifica
a destajo, a dinero; es la costumbre ordinaria; pero
se suministra a los segadores pany de otros articulos
de consumo, cuyo importe se descuenta al liquidar,
y resulta en las cuentas de frutos vendidos; y para
las cuentas de productos, el hecho cierto es el precio
a dinero por cada unidad de superficie segada.

27. Puede suceder que se beneficie alguna tierra
con estiércoles U otros abonos; en este caso se impri-
mird un parte en que se diga las tierras en que se
invierte, la cantidad de abono y su clase. El valor
del abono se repartiraen las cosechas, segun diremos
al tratar de este asunto mas adelante.

GANADERIA.

28. Como se hace constar en el presupuesto que
la explotacion (supuesta) tiene ademas de los cerea-
les ganaderia, el director debe saberla marcha de
ella, y al efecto de tener datos quincenales, recibira
los partes consiguientes de cada encargado, segun
la relacién que hemos hecho de los que debe ha-
ber (3). Estos partes pueden tener la forma siguiente:
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29. Concordando con el modelo que precede, se
extenderan los suyos respectivos los demas encar-
gados de las otras clases de ganado , variando, como
es consiguiente, las casillas y poniendo los nombres
gue correspondan; siempre con la idea de que el ad-
ministrador general, director 6 duefio que esta al
frente de la empresa, pueda venir en conocimiento
de la marcha que sigue el negocio y sepa de lo que
puede disponer y su fomento. Las bajasy el motivo
de que ocurran le instruye de las modificaciones ne-
cesarias; el namero de animales y~us clases, le hace
conocer si puede cubrir las bajas del ganado que por
deterioro en la labranza, etc., necesita reemplazar,
y también el nimero de cabezas que puede vender
cuando llegue su época.

30. Para que los encargados del ganado sean vi-
gilantes y exactos ensus parles, cuidara de hacer re-
cuentos, en particular del ganado lanar, de cerday
cabrio; los otros, siempre menores en namero, no es
facil engafarse; pero bueno sera estar seguros de la
exactitud del namero que resulten en los resiimenes.

31. En algunos puntos es costumbre dar parte en
las crias & los encargados del ganado, con el fin de
interesarlo en su cuidado. Este método conduce &
perjuicios de consideracion para el duefio. Nosotros
aconsejamos se estipule dar una gratificacién por ca-
beza cuando llegue el destete, y nunca ni por nin-
gun motivo, exponernos & que con nuestros rebafios
se mezcle la propiedad de los encargados de ellos.

32. Paraobtener los resimenes de los partes que
quedan mencionados, se tendra un libro en el cual
se destinaran las hojas suficientes para cada uno de
los objetos referentes a ellos, y cuyo modelo es como
sigue:
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32. Segun se reciben los partes quincenales, se
pone el resimen, como aparece del modelo primero,
y terminadas las labores de la clase que comprende, se
suman y resultara que se han invertido los dias , jor-
nales y obradas 6 huebras de cada clase de yuntas
gue de los totales resulten. Como en el libro de turno
de cosechas tenemos marcado el terreno que debe
barbecharse, comparando con él el trabajo invertido,
se viene en conocimiento de si es el que ha tenido en
otros afnos, y si es el que debe de ser: con los partes
de siembra, lo sembrado; con los de escardas, las tier-
ras que han recibido este cultivo; y con los de reco-
leccion, las fanegas 6 hectolitros de granos de cada
especie recolectados.

33. Siel que dirige es un encargado, puede con
estos resimenes dar & su principal cada mes, 6 cuan-
do convenga, noticia del estado de las operaciones
ejecutadas y de las que faltan que ejecutar 6 del re-
sultado de ellas, al final del afio agricola. Al efecto,
y siguiendo la idea que envuelve el modelo nim. 6,
abrira hoja para los siguientes, desde el primero al 5;
pero este dltimo y los de los otros ganados, segun
hemos dicho (29), solo necesitaun resimen U hoja por
clases; es decir, una para el ganado mayor, modelo
ndm. 5, otra para el de cerda, otra paraellanar, etc.,
pues los encargados son los jefes de cada clase de las
gue se tienen. No sucede lo mismo con los partes de
labores, etc., nums. 1al 4, que cada cortijo ¢ here-
dad debe tener su resimen, sin perjuicio de llevar
una hoja que al final reasuma los de todas. En efec-
to, si al modelo nim. 6 en que hemos sentado los
totales del parte nim. 1, que figuramos ser el del
cortijo del Pinar, no siguiéramos poniendo los partes
sucesivos de esa finca, sino que siguiéramos ha-
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ciandolo de las otras por quincenas; el total seria de
las operaciones de varias fincas, pero no tendriamos
el de cada una; lo cual es necesario y conveniente
para darse cuenta exacta; en detall uniendo las
guincenas de cada heredad en su estado al tenor del
num. 6, y después en otro, del de todas, poniendo las
sumas que resulten al fin de las operaciones.

§ Il

lilbro (le alternativa «le cobechas.

34. El libro de alternativa de cosechas es de
mas importante, para el que dirig*e una explotacion.
Este libro comprendera un extracto del de reg-istro
déla propiedad, de que hablaremos después y que
debe llevar el tenedor de libros. Cada lioredad tendra
una hoja, en cuya cabeza constara el numero de
hectareas y de aranzadas que tiene y su clasificacion,
describiendo su situacién, composicion geng’noéstica,
aplicacion agricola, y medios de reg-ularizar la ex-
plotacidn. La alternativa de cosechas no puede esta-
blecerse con reg'ularidad sin tener presente los si-
g'uientes principios; 1° La naturaleza del terreno, su
composicion y clasificacion. 2® La infiuencia que el
clima ejerce sobre su orientacion y partes compo-
nentes de la tierra. 3.“Las plantas que crecen espon-
taneamente, lo cual indica las que pueden cultivarse
con mas ventajas; las que mejoran el cultivo se pue-
den introducir y las que se encontraran para alimen-
tar el ganado en libertad 6 estabulacion, etc. etcé-
tera (1). 4® Los recursos y necesidades de la locali-
dad nos indican la facilidad de los trabajos, y de la
venta de los productos que se recolectan. 5® La po-
sibilidad de introducir alguna variacién ventajosa.

(1) Teniendo presente lo dicho (4), hacemos aqui solo indicaciones.

0
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en la marcha seguida en la localidad, y utilidad de
introducir el cultivo de algunas plantas que no estan
en uso en ella. 6.° La facilidad de obtener los abonos
necesarios para las tierras. 7.° Si las costumbres de
la clase trabajadora y su educacion permite intro-
ducir reformas y mejoras necesarias, para obtener el
maximum de producto segin las circunstancias, ob-
jeto fundamental del trabajo.

35. Siendo necesarios, como lo son, esos datos,
teniendo generalmente una propiedad como la que
vamos suponiendo, tierras en diversos sitios y de
consiguiente diversas circunstancias, la hoja de cada
terreno debe aparecer en el libro bajo la siguiente

forma:
(modelo 7.®)
Tierra denominada La Grande. Término de Getafe.

CORTIJO DRL PINAR.

NUm. 20 (1).—Tiene de superficie 240 aranzadas. que hacen 90 hecla-
rcas 1,829 metros.

Hects. Ests. Hects. M. C.

Clasificacion de primera clase. 80 P 30 0,611
— de segunda id... 100 il 37 5,760

— de tercera id...... 60 D 22 5,458
240(2). » 80 11,329

36. Descripcién. —Situada al Norte de Getafe,
orientada al Mediodia y por su inclinacién reservada
de los aires del Norte; compuesta de detritus del gra-
nitoy por consiguiente arenisca arcillosa: necesita
abonos minerales calizos y estiércol de cuadra, poco
pasados, para quitarle la tenacidad que adquiere
cuando se ara con algo de humedad, y al secarse

(1) Enel libro do fincas, cada tierra tendra su namero, etc. etc.

(2) Comprender; n nuestros lectores que dada la marcha, no porque
hayamos fijado 240 aranzadas, significa que estos estados solo sirven para
pequerfias explotaciones; serdn mayores los detalles, si se trata mas super-
ficie, y esta comprende montes, dehesas, etc., ele.
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cuando escasean las lluvias. Su aplicacion agricola
es: la de primera, para trigos; la de segunda, para
cebada; y la de tercera, para centeno. Es facil lle-
var estiércol de Madrid por el ferro-carril; cuesta el
quintal métrico en la estacién de Getafe ianio, y
de esta & la tierra cuanto® sale la aranzada ceban-
do un embasuro regular a tanto. La venta de gra-
no y paja se efectia con regularidad llevados &
Madrid. La clase trabajadora no escasea, pero exi-
ge mucha vigilancia si ha de cumplir bien. Lasyer-
bas espontaneas que puede aprovechar el ganado
en rastrojo y barbechera, son en corta cantidad y
dominan las gramineas. Caben en la rastrojera tan-
tas cabezas de ganado mayor y tantas de menor;
en la barbechera tantas, etc.; los aguaderos son bue-
nos y abundantes. Las reformas que pueden hacerse
en el cultivo, dependen de la facilidad de traer abo-

nos minerales calizos, lo cual hoy sale & tanto por
aranzada.

TURNO DE COSECHAS.

1*clase 2.* clase 3.*clase
80 aranzadas. I0Oaranzadas. 60 amnzados.
<Mfio de tal.  Barbeclio de reja. Barbecho de habas, Barbecho de reja.
Afio cual...  gjembra de Irigo. Siembra de cebada. Sjembra de centeno.

737. Terminadas de poner en ei libro las tierras
disponibles en la forma que precede, segln resulte
de su clasificacién, formaremos en una hoja el resu-
men de ellas para conoCer el total y su empleo, que
refiriéndonos a las inmediaciones de Madrid (1) que
es el cultivo de afo y vez, puede hacerse del modo
siguiente:

(1) Tenemos tistos de la provincia de Cadiz, Sevilla, Navarra, Leén
elcélera. etc.,” pudiéramos determinar con exactitud las operaciones; pero
lo que venimos exponiendo en modelos para expresar la idea, nos parece
bastante hacerlo asi; los que otra cosa deseen, lo encontraran en el primer
lomo de nuestra obra de Erenomia rural espafiola lo referente & tierras*

y en el segundo, respecto de la ganaderia; los datos que contienen son de
gran importancia.
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(modelo 8.°:

Nombres. TicrrMS para cereales»
De los distrilos. De las tierras. l.a Clase. 2.a Clase. 3.a Clase.
Cortijo del Pinar. 80 100 60
Cortijo nuevo.. . = leo 200 150
240 300 210
120 150 105

%

RESUMEN DE LA.S ARANZA.DAS

la Clase. 2.a Clase. 3.a Clase. Pinar.  Encinar. Bajo. Eriales.

DE TIERRA Y SU CLASE.

Tierras de pastos. Montes y eriales. que%uig:gagtar.

Mayor.  Menor.

100 200 300 400 200 100 400
*

200 400 600 100 100 120 000

300 600 900 200 300 220 1,300

TOTALES POR GRUPOS DE APRO VECHAMIENTO EN ARANEADAS.

Tierras para cereales las tres clases.. .,.............

Id. de pastos las tres clases, ele.......ccccoeervenrnnn.

1d. ENCINAT ...

Ld. Bajo y eriales.....ccccvniiniiiiiiiiiiicnieees

Totales generaleS. ...

Tierras.

Para cereales.

750

750

Para pastos.

1,800

Montes.
Total general.

Pinar. Encinar. Bajo 7 eriales.
6 6 » 750
6 6 » 1,800
500 n 6 500
300 6 300
» 6 500 500
500 300 500 3,850

TRATABO de ADMtUSTRACION.
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38. No dejaremos de insistir que se tenga en
cuenta, que los modelos que llevamos expuestos tie-
nen solo por olijeto marcar una marcha y no pueden
referirse sino a supuestos apuntes para indicarla; si
otra cosa hiciéramos, si aqui estampasemos los datos
gue tenemos de las casas que hemos dirigido, por su
extensién harian este libro muy voluminoso y sin
objeto. Yernos que el resimen que resulta del nu-
mero 8, contiene tierras que no resultan de los ante-
riores; ~ero se comprende que en la sumade las tier-
ras del cortijo del Pinar, que resulta de sus hojas
correspondientes, existen las descripciones y segun
dijimos (22) se marca en los-"partes respectivos, tam-
bién su aprovechamiento: asi la suponemos, y al
efecto y para llamar la atencion, hemos puesto en
otro num. 8 todas las divisiones de tierras quede
ordinario tiene una empresa agricola que lleva el
cultivo en grande de cereales y cria de .ganados,
siempre unida a él.

39. Seguiremos como hasta ahora poniendo en los
estados cantidades que solo sirven para figurar en
los modelos, é indicar como deben llenarse con las
gue sean efectivas; diremos de términos medios ob-
tenidos en la practica y que deben tenerse presentes
para comparar con los que en la nuestra resulta; de
ello nos vamos & ocupar en el siguiente parrafo.

§ IV.

Clcmoiitos de calculo para organizar una explotacién
rural.

40. No basta que por los medios indicados en los
parrafos anteriores se tenga la alta inspeccion de la
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empresa agricola; necesario es prevenir cuanto con-
duzca al fomento del capital de riqueza de la tierra™
hacer porque su potencia productiva se conserve sin
perjuicio de dar las cosechas que segun las circuns-
tancias debe producir. Sostener la fecundidad del
suelo, es tan importante, cuanto de ella depende el
suceso de la explotacién. En el caso de que venimos
tratando, nos puede ocurrir que al encargarnos de
la direccion del dominio, este se encuentre en mal
estado de fertilidad, porque las administraciones
anteriores hayan descuidado las préacticas que con-
ducen & conservarla. PerO como puede ocurrir tam-
bién que todo 6 parte del terreno sea arrendado; que
el arriendo sea por corto plazo, puede también ser de
propiedad, y suceder suele que se tomasen tierras a4
mitad, al tercio, etc., de productos, haciendo nosotros
los gastos de explotacidn, etc. Cada uno de esos casos
exige una marcha distinta, en interés de nuestro re-
presentado. Puede acontecer se nos encargue la ad-
quisicién de tierras con el fin de establecer una la-
branza. Ocupémonos de esos diversos casos.

COMPRA DE UN DOMINIO RURAL.

41, Aunque los adelantos de la ciencia agricola
prestan medios para mejorar el suelo agrario, no es
por eso menos cierto lo dicho por Catén, al tratar de
la compra de un dominio. «JExaminar con. cuidado
las apariencias exteriores de los vecinos, si son bue-
nas, es saludable y fértil la localidad-, si son malas 6
es enferma 6 estéril.y» En efecto, por mas que quiera
decirse que hay medios de convertir en saludables
los sitios mal sanos, esto solo tiene lugar en el caso
de que el mal proceda de aguas estancadas, y sea
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facil darles salida, pero siempre es a costa de glastos
gue no todas veces pueden cargarse a la explotacion
con beneficio. Y puede ocurrir, como tiene lugar no
lejos de Madrid, en las riberas del Jaramay Manza-
nares, que son inhabitables desde Junio hasta Octu-
bre, porque las tercianas imposibilitan las ocupacio-
nes del campo, & los pocos trabajadores, que por
cobrar jornales crecidos, se arriesgan a sufrir el mal,
que algunas veces termina infaustamente. /Y como
sanear tales sitios? Los miasmas tienen origen en las
filtraciones del agua de ambos rios, que en los meses
de calor pudren infinidad de vegetales, y de esa causa
nacen las enfermedades, que solo pudieran corregir-
se algun tanto, haciendo las habitaciones lejos délas
riberas y orientadas de modo, que al salir el sol, no
proyectara sobre ellas la marea del rio: & esto unido
el no salir de la casa hasta bien entrado el dia, y re-
tirarse antes de puesto el sol, daria por resultado
algunos casos menos de enfermedades. Pero poco se
necesita discurrir para comprender lo costoso que es
perder el trabajo de las mejores horas en los meses
de calor; y la perturbacion que lleva consigo las
exigencias del personal que solo va & esos sitios, 0
con la idea de ganar mucho, si son buenos trabaja-
dores, 6 de hacer poco, pues lo ordinario es que sean
los que no se les da trabajo por sus malas costum-
bres en su vecindad. Asi, no debemos aventurar
nunca nuestro capital en compras que aparente-
mente son un gran negocio por el bajo precio, cuan-
do esto nazca de ser la localidad enfermiza. Solo en
caso de tener que emplear el terreno para pastos del
ganado en libertad, podemos adquirir terrenos deesa
naturaleza, pero nunca para llevar una explotacion
regular de plantas cultivadas.
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42. En Valdelamasa, situada en los términos de
Alcobendas y San Martin de los Reyes, hemos diri-
g*idouna explotacion de cinco mil aranzadas de tierra;
el duefio habia hecho su adquisicion de bienes na-
cionales; emprendi6 g:randes obras urbanas, hasta
un palacio, y cuando nos encargamos de la finca
estaba casi terminado, y no se tenia ni graneros para
almacenar la cosecha: las tercianas en los meses de
calor, se cogian con tal facilidad, que el personal es-
taba siempre enfermo y era necesario tener doble
para no desatender los trabajos mas urgentes: nos-
otros mismos, siii embargo, de precauciones infini-
tas, sufrimos dos veces tan molesta enfermedad, lo
cual nos convenci6 practicamente de que no hay la
facilidad, que suponen algunos, que no han visto ta-
les circunstancias, de mejorar las condiciones de sa-
lubridad de un sitio. En el que nos referimos, los
miasmas procedian de aguas estancadas en un arro-
yo y los restos vegetales de los arboles en el sitio del
Pardo ;,y cémo corregir ese mal en propiedad ajena?
Estos ejemplos y otros muchos que pudiéramos po-
ner, nos hacen aconsejar que solo como dehesas de
pastos se adquieran los terrenos situados en ribe-
ras, etc., que no sean saludables; esto se conoce en
seguida teniendo presente lo dicho por Caton, y que
ya hemos mencionado.

43. Conocidas las condiciones de salubridad, nos
ocuparemos de las del suelo, su aprovechamiento
existente, y posibles mejoras, con el tiempo y con
el capital. Un terreno que admite mejoras facilesy
poco costosas, nos convendra mas que aquel que se
ha colocado en el fin posible de ellas, lo cual no solo
puede contrariar nuestro propdsito, sino que hara
gue tengamos que pagar mas valor que en el otro
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caso. Sin embargro, cuando las mejoras sean en la
tierra 6 en la parte edificada aplicable & las nece-
sidades de la explotacién, se mirara bajo otro con-
cepto que en el caso de suponerse ventajas, cons-
trucciones lujosas é innecesarias, jardines que de-
mandan costosos jornales y son puro lujo, material
agricola excesivo y poco aplicable a nuestro fin,
construcciones industriales sin facilidad de resulta-
dos ciertos, etc.

44, Sabemos que las mejoras del cultivo pueden
hacerse por el tiempo 6 por el capital\ tienen lugar
las primeras, destinando una cantidad anual a ellas
para ir progresivamente; y las segundas, se verifican
empleando el dinero necesario y desde luego eje-
cutarlas. Los resultados de las primeras son mas
ciertos y productivos, puesto que se va estudiando
sucesivamente el resultado, y puede modificarse;
pero en el caso segundo, ocurre lo que hemos visto
suceder con frecuencia, se equivocaron los términos
de mejoras, y un contratiempo hace inutil los sacri-
ficios hechos. Segun las circunstancias de nuestro
encargo, asi se debe obrar; no sin exponer en todo
caso lo que se crea favorable 6 adverso. Las mejoras
deben distinguirse entre permanentes'” transitorias.
Bonpermanentes las que resultan de la aplicacion de
aguas de riego, si su abundancia y condiciones del
suelo son & propésito. La construcciéon de un puente
que facilita la travesia de un rio, que en ciertas épo-
cas no era vadeadle. La apertura de una carretera
que facilita hacer los trasportes en carrosy antes se
efectuaba & lomo. La aplicacién de abonos minerales
en una escala que hagan variar las condiciones del
suelo, y otras varias que por no ser prolijos no men-
cionamos. Son las mejoras transitorias., cuando in-
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troducimos ag'uas de aluvion para el riego, y el de-
pésito y sus afluentes son poco abundantes, de modo
gue el riego es eventual: termina la utilidad de las
mejoras que por la abundancia de estiércoles se han
introducido, y de consiguiente es transitoria la me-
jora, pues sin continuar echandolos en la tierra, no
se puede conservar su grado de fertilidad, etc.

45. El precio de una hacienda varia segun las
condiciones que le rodean, independiente de las
suyas propias: aumentan su valor, siempre partiendo
de buenas condiciones de salubridad, las cercanias &
grandes centros de consumo, 6 la facilidad de llevar
a ellos los productos y que estos sean de los que mas
se consumen: puede ser motivo de fijar nuestra
atencién el que sea ventajosa la introduccion de
algun cultivo, cuyo producto tenga facil saliday no
esté establecido, siendo el terreno y clima & proposi-
to para ello.

El que existan terrenos que con pocos gastos per-
mitan establecer prados (1), ya sean naturales 6 arti-
ficiales, y con ellos la cria de ganados destinados al
consumo es de importancia, por el valor que hoy
tienen las carnes, y porque se puede trasladar el ga-
nado vivo con pocos gastos, aunque el mercado esté
distante.

46. Marcadas a grandes rasgos las observaciones
prévias del exameii de una finca que trata de com-
prarse (2); respecto de las cualidades de titulos, es

(1) Véase nuestro Tratado de frados naturaki y artificiales, segunda
edicion, libreria de la viuda é hijos de D. José Cuesta.

(2) Para todos los detalles necesarios, véase nuestro Curso de econo-
mia rural espafiola, el primer tomo; Agricultura., segando; ganaderiay
construcciones, segun ya hemos dicho.
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motivo del dictameu de un abogado, y aqui no cor-
responde tratar de ese asunto.

Para conocer su valor de un modo cientifico y
préctico, hemos expuesto cuanto al efecto se requiere
en el tomo | de nuestra obra de Economia, rural ya
citada; y resulta en ella el valor en venta y renta de
las tierras de muchas provincias y localidades de Es-
pafia. La base del valor corriente de las tierras, es el
que en el Registro de ‘oentas aparece, tomando el tér-
mino medio de las de clases analogas; & este ante-
cedente se unira el producto bruto, gastos y liquido,
y la contribucién que se paga por unidad de super-
ficie que se trata valorar; obtenido el valor, se averi-
gua el interés que gana el dinero en la localidad, y
el que se estima debe producir la industria agricola
en el laboreo de las tierras. De estos datos resultara,
sea cual fuese el sitio en que se averigule, que el di-
nero produce mas interés en cualquier empresa que
se coloque, que en la labranza; y de aqui la falta de
capitales que auxilien con utilidad al labrador.

EXTENSION DE UNA LABRANZA.

47. Dice un autor latino: admira unagran la-
branza, pero cultiva una pequefia. Esta gran verdad
la hemos visto demostrarse ante los hechos practicos
gue hemos tenido ocasion de recoger sobre el terreno,
en explotaciones que hemos dirigido. Pero antes de
decir el resumen de ellos, cuyos detalles pueden ver-
se en nuestro libro de Economia rural citado, bue-
no sera que fijemos, que debe entenderse, en el caso
<e que venimos tratando, por grande y por pequefa
labranza, toda vez que los que no conocen las Anda-
lucias, tiene una idea diferente de lo que esto signi-
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tica en aquel pais. En las provincias de Cérdoba, Se-
villa y Cadiz, etc.,, un labrador que explota 1.000
4 3.000 aranzadas de tierra al tercio, lleva una me-
diana labranza; el que explota el doble, se dice una
labranza regular, y grande cuando pasa de 10.000
aranzadas; las hay, y hemos dirigido una de mas de
30.000. ¢Qué ventajas ofrece al propietario y & la na-
cion esas grandes labores? Pocas relativamente & la
magnitud de la empresa, y para el pais son inmensos
los perjuicios (2). Asi aconsejamos, sean duefios 0
encargados, tomen por lo serio lo dicho por Caton:
no es prudente en ningun caso que la tierra sea mas
fuerte que el labrador, nos dice Columella; y esto
debe entenderse, no solo en el sentido de que se tenga
poco capital en metalico para los gastos necesarios,
sino también, que la vigilancia é impulso que debe
nacer del duefio 6 encargado, no sea suficiente para
abarcarlo todo cual corresponde.

48. Como las empresas de 30.000 aranzadas son
raras, tal vez no se encuentre otra como la que he-
mos dirigido en Jerez de la Frontera; hemos formado
sobre el terreno las cuentas de 12.000, de 3.000 y de
1500 aranzadas de tierras llevadas en igual for-
ma (1), y los términos finales son:

Rs. C™nts.
1. "labor de 12.665 aranzadas, cada una produce. 74,70
2. ~Nid. de 3.000 id. id, id...... 119,83
3. Nid, de 1.500 id. id. id.e 126,66

Estos productos son liquidos y parten de labores
bien llevadas en siembra al tercio, con relacién al

(1) Paginas 241 al 278, tomo | de Economia rural espafiola, ya
cilada.
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método establecido en la localidad ; de esos términos
resulta probado, que en razén que aumenta la exten-
sion de tierras acumuladas bajo una direccion, esta
es menos vigilante; alcanza & menos puntos 4 la vez,
y se cumple lo que hemos dicho, «que la tierra es
mas fuerte que el hombre.»

49. Examinando los términos de la mas y menos
superficie explotada, esdecir, entre los 12.000 y las
1.500 aranzadas, vemos que hay una diferencia de 51
reales 96 céntimos de pérdida con relacién ala mayor
y menor labranza y que esa pérdida asciende & la
suma respetable de 614.000 rs. Esta cantidad es una
pérdida efectiva y minima, pues esas 12.000 aranza-
das, cuyos productos hicimos subir a 74, antes no
llegan a 50; y no creemos que sosteniéndolas reuni-
das, llegaran mas lejos sus productos. Comparando-
los con la labor de 3.000 aranzadas, esta la aventaja
en 45 rs. por aranzada de producto liquido, y entre
las 3.000 y las 1.500 aparece 6 rs. 83 cénts. Sigue el
beneficio en favor de la labranza mas pequefia, segin
la localidad: esos perjuicios relativamente a la na-
cion, no son solo del menor producto de la tierra,
sino que entran los dafios en otro érden de ideas, de
No menos consecuencias y de que trataremos en otro
lugar.

50. Esnecesario que el encargado de la direccion
de una labranza en grande, se cuide mucho de estos
datos de suma trascendencia, y que comprenda que
si esta al frente de una gran labranza, debe inclinar
asu principal & que no la ensanche, que no aumente
su trabajo fuera de la esfera de la posibilidad, pues
sera en pérdida de lo establecido. Esta debe tenerse
en agrupaciones pequefias; buscar para ponerse al
frente hombres capacesy bien retribuidos, sin fijarse
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en el sueldo, sino en si ese sueldo nos gana cien
veces él, como ocurre 6 puede ocurrir en tales casos.

51. Si se adquiere una liacienda, debe atenderse
mucho & que sus tierras estén lo mas reunidas posi-
ble; cuando estan distribuidas en distintos puntos
con otras de duefios diferentes interpuestas, ademas
de los disgustos continuos que acarrea, origina pér-
didas de tiempo en ir & ellas, y no en pocos casos, se
estara obligado & seguir el turno de cosechas que la
mayoria establezca, y otras a vender los pastos por
ser dificil su aprovechamiento para nuestros ganados
y no para los colindantes (1).

52. Es necesario fijar bien la atencion en las ser-
vidumbres que tengamos que dar 6 que nos perte-
necen: es cuestion de trascendencia suma, que este-
mos obligados a dar paso por nuestra heredad, ya
sea para abrevadero, camino, etc. Estasservidumbres,
si pertenecen & uno solo, es facil convenir en su va-
riacion, etc.' pero si son publicas, si corresponden a
un pueblo, son un perjuicio continuo, y a veces el
motivo de dafios y robos en nuestras heredades.

LABRANZA GRANDE, MEDIANA Y CHICA.

53. Hemos visto que cuanto mas extension de ter-
reno se acumula en una labranza (48), menor es el
producto liquido, y que la diferencia es casi de un
doble: para que se comprenda el mecanismo de las
tres clases de explotacién citadas, adelantaremos
aqui algunos datos que siempre seran de utilidad al
que intenta adquirir 6 ha de dirigir grandes empre-
sas de cultivo de la tierra. Las 12.665 aranzadas, se
suelen dividir en la siguiente forma:

(1) Véase Fomento de la foblacion rural, por D. Fermin Cafiilero.
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Para trigo, aranzadas (1) 3.062
Cebada y barbecho semillado.. 2.891
Manchén para pastos . 2.703
Monte alio y Pastos........cccecereireniereircieneereees 4.009

12.665

Y SUdivision y valor, término medio, segun los gru-
pos de cultivo & que pertenecian;

Por 8-656 aranzadas tierra para cereales, & 1.151 rs........ 9.963.056
Por 4.009 id. monte alto y de pistos, & 1.500 rs.. 6.013.500
12.665 Su total valor rs. vn........... 15.976.550

El capital en dinero para explotar esa superfi-
cie, se puede considerar distribuido de la manera
siguiente:

Rs. vn.
10 capital rustico, lierrasy caserios 15.976.550
Idem urbano, almacenes y oficinas... 500.000
Ganado de labor (568 bueyes)........ 681.600
Idem deservicio general(26 cabezas) 39.000
lldem asnal de granjeria y trasporte
(175 cabezas)........ccccvvevivniiiiiiinens 105.000
Ganaderfa.( Idem yeguar id. (250 cabezas). 550.000
lldem de cerda (200 puercas). 60.000
jldem lanar (2.000 cabezas).... 120.000
Idem vacuno (200 cabezas para la re-
produccion).... 150.000
Trigo para sembrar 3.062 aranzadas
450 rs. fanega......cevvvvereienncnnn 191.350
| Cebada, 900 fanegas, 425 rs. una., 22.500
Garbanzos, 360 id., 4 80 rs. id....... 28.000
40 Pparasiem- JHabas, 360 id., & 45 es. id.... 16.200
bra... IArbejones, 200 id.. & 40 rs. id. 8.000
Escafia, 60 id., 4 30 rs. id.... 1.800
[Muelas, 120 id, 440 rs. id. 4.800
Alpiste, 7 id., 4 80 rs. id 560
Zahina, 5id., 4 30 rs. id. 150
Gastos del jornal del personal fijo.. 76.366
Id. de 81.732 peonadas de jornaleros.... 234.490

(1) Seguimos la nomenclatura por aranzadas, por ser conocida de la
generalidad, y porque es facil reducir & hectareas al que lo desee.
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5.0 Alimentos del personal y ganadosen junto.......... 403,185
6.° Gastos de siega & destajo, en dinero..........c..c..... 92.000
7.0 Material de tahonas 32.000
8.0 Idem de aperos de labor.... 100,000
9.0 Administracion central...........c.cccceovviinnecnnninnnne 50.000
10. Capital de reserva 15 por 100 del total de explo-
tacion 6 sea rastico, urbano, ganados, siembra, etc. etc.. 2.856.526
Total, rs. VN e 22.329.477
54, Ese capital se descompone, para darnos cuen-
ta de ulteriores céalculos, en
Bs. Cents.
Valor medio por aranzadas, rustico comprendido lo ur-
1.301
Tanto por aranzada, valor de la ganaderia.. 135

Idem de los granos para siembra, de las tierras de Iabor 31.75

Idem de sueldos, jornales y siega.... 35.75
Idem de alimentos de hombres y ganados.. 32
Idem material de aperos y tahonas.........c.ocveereverrrnnennes 10,50
Idem reserva de dinero......ccoccucvreeueesssvseeeessessssseeseons 228
RESUMEN.
Rs. ru.

Importe, término medio del valor rustico y urbano por

ArANZAAA. ..o 1.301
Idem de los gastos generales y valores de ganados, ma-

terial, etc. etc
Idem capital de reserva...

245
228

Capital por aranzada pue$fa en explotacion............ , 1.774
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55. La labor de 3.000 aranzadas, poniendo el pre-
cio, término medio, de ellas & igual que para el caso
anterior, esto es 4 1.151 rs., suman. . .. 3.453.000
Los edificios y almacenes, ele.........cccoovvenniienrennnnens 160!'000
Ganado de labor, bueyes (200 cabezas). 200!000
Idem de servicio general (12 cabezas)......... 13.000

15.600

Idem asnal, para cria y acarreos (18 cabezas)..
Idem yeguar, para trilla y cria (100 cabezas).................. 120.000

Idem de cerda, para cria (40 cabezas) 10.000
Idem lanar, para id. (600 cabezas).... 30 goo
Idem vacuno, para id. (30 cabezas)........ccocevvvrernninnns 15.000
1.062 fanegas de arbejones para siembray consumo del
0ANAAO, & 40 IS.iiiriieiriiierieeree e 42.480
1.779 id. cebada id. id., & 25 id.....ccooererrvrerinieennns UAIb
2.188 id. trigo id. id., & 50 id..cccccorrrrrrirrreriries v 109.400
37 id. garbanzos id. id., &80 id....c.cccorirrrrirrriiirne 2.960
37 id. habas id. id., 445 id....ccccoeoerrrireiicieen, 1 ’ggs
320 arrobas de aceite, & 40 rs. arroba para consumo.. . . 12.800
200 id. vinagre, 4 10 rs. id, 1d...cccccoonmrniiicicce 27000
32.523jornales del personal permanente y temporero... 137.624
Material de aperos, etC., €tC.......ccouvirireiimieeineeeninns 50'000
Capital de reserva al 15 por 100 del total de la explolal
clon, tierras, etC-, BtC. ..ot 562.700
Total, NS. V&.. .cevrovirereininens 5.082.104
RESUMEN-
56. Sale la aranzada por territorial y
urbano, valor. e ,
Por id. gastos generales, ganados, material, etc............... 268
Por id- capital de reServa.........cccovvvrvrvnvsnicnsssens 220
Capital total por aranzada puesta en explotacion........ i.692

57. Siguiendo la marcha sentada para marcar el
valor del terreno que comprende una labor pequefia
de 1.500 aranzadas (1), cada una vale 1.151 rs. aun-

(1) Tengase presente que el adjetivo pequefio, es con relacion & las
grandes labores de la regién meridional de Espafia.
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gue las propiedades de esta naturaleza suelen valer
mas, eu razon de ser mas facil que el suelo sea de
mejor calidad, 6 mejor dicho, que no se encuentren
relativamente tantas tierras de 3.* como en los casos
anteriores: seré reales vellén................ 1.726.500

Valor del ganado de labor, 100 bueyes... 80 000
Idem de servicio general, 5 muias........ 5 000
Id. asnal de cria 'y acarreo, 10 burras.... 8 000
Ganado yeguar para trilla y cria, 40 cabezas 45.000
Cerda de cria, 45 cabezas...........c.ccevvininine 5 000
Ganado lanar de cria, 900 cabezas. 36 000
Idem vacuno id., 16vacas 15 000
Por 900 fanegas de trigo para siembray consumos & 50 rs.45.000
Por 260 id. de cebada id. id. 425 id...ccovrinns g 5qq
Por 60 id. habas id. id. 445 iduieinne. 2 700
Por 100 id. de garbanzos id. id. &4 80id............. 8*000
Por 300 id. de arbejones id. id, &4 40 id 12 000
Por 120 arrobas de aceite para consumo & 40 id 4*800
Por 80 id. de vinagre id. id. & 10 id 800
Por 19.200 jornales de temporiles y jornaleros 76.800
Material de la explotacion 25 000
Capital de reserva en metélico 15 por 100 315 615
Totai general, rs. vn 2.417 715

Importa el término medio por aranzada y urbano 1.204
Idem gastos generales, valor del ganado, ele 190
Sale el capital de reserva por aranzada 210
Capiial por aranzada pue$(a en explolacion.... 1.604

. 68. Reasumiendo los capitales bajo su denomina-
cion para compararlos seg-un la extensién de las tres
clases de propiedad de que venimos hablando, re-
sulta:
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U i (sti Capital d Idemde Total por
Aranzads. Ca);/)lﬁail’lbgzzt'lco exglrgt:ciéi. reserva. aranaada.
1».—12.665 1.301 245 228 a) 1774
2 a— SO00 1.204 268 228 1.700
3.»— 1.500 1,202 190 210 1.602

17.165 3.707 703 666 5.076

Los términos medios de las tres labores, grande,
mediana y pequefia, de la escala de que nos ocupa-
mos, nos da 1.236 rs. por capital rdstico y urbano;
234 rs. de capital de explotacién y 222 por el de re-

(11 El capital de explotacién y de reserva sumara 473 rs.vn , canti-
dad que si los labradores andaluces se cuidaran de tener por aranzadas,
en metalico, para emprender las grandes labores, las llevanau bien y en
un caso fortuito, no se verian en la necesidad de malvender los produc-
ios atropellar las labores, etc. Los473 rs, vn , corresponden al capital que
en Inglaterra se dice necesario por hectareas; esto es, si una hectarea de
tierra necesita en Inglaterra para explotarla bien, 4.000 rs , corresponde,
4 unaaranzada 1-520 que es dos veces y Vs lo que nosotros fijamos, y si
se rebaja el capital de reserva, resultara-que sera seis veces.

Kn Escocia nna labor de 500 acres de tierra (202 hectareas 70 &reas) ne-
cesita 351.949 rs. 20, para explotarla, sin incluir el valor del suelo, edi-
ficios, etc. Su presupuesto es el siguiente;

Material agricola. 11.928 pesetas 84
Ganados... " og
Granos > 28
e et e neeaeeaeerieseaseaeeteerarraaeetaerarras 7 g
Gastos del personal.................... " iq
Manutencion del ganado de labor 6.133 » o»
Impuestos
87.987 30 salo

la hectarea a 435 pesetas 82 cents, de capila! de explotacién, 6 sean 1.842
reales, la hectarea que por aranzada hace 681 rs. 54 cents.; es decir, tres
veces el capital del término medio de las labores andaluzas. La distribu-
cion del terreno tiene lugar de la siguiente forma,;

Acres. Hectéreas.

1. » CerealeS... e 40,54

2. * Barbechos de reja, semillas 'y raices... 100 40,54

Cereales y trébol 100 40,54

4. “ Prados artificiales 100 40,54
5. ”Prados naturales 100

500 202,70

El ganado se compone de 13 caballos para la lalmr, 71 cabezas de ga-
nado vacuno de granjeria, 480 cabezas lanares y 7 de cerda.
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servay un total por aranzada de 1,692 rs. Pasando &
otros detalles, seobserva que el capital de explotacidn,
por aranzada en la primera, es menor que en la se-
g-uuda; pero esto consiste que liay 4,009 de tierra de
monte que se ay>rovechan en pasto; y de consig-uiente
para comparar el terreno labrado en las dos, hay que
rebajar el capital en las 4,009 aranzadas de monte (53)
y resultara que varia el de reserva y que el de ex})lo-
tacion lleg'a & 325 reales, en lug-ar de 245 apuntados.
Pero como quiera que la primera clase de labor exi-
8% por el método hoy seg-uido, un terreno montut.'so
que dé abrig-o y pasto de invierno al g-anado en la
region meridional, claro es que los gastos inherentes
a ese monte, son uu cargo mas para las labranzas en
garande escala. Contados asi, seve, que el total nece-
sario por aranzada, difiere y decrece de la primera a
ia tercera en 170 rs. por cada unidad de superficie, y,
sin embargo, ya dijimos (48) que losproductosresul-
tan ser mayores en dos terceras partes (49), compa-
rando los de la tercera con la primera. Esto se expli-
@y se comprende por la mejor aplicacion del tra-
pajo, mayor vigilancia, y mas economia en el con-
junto de la explotacion. Otro perjuicio de gran tras-
cendencia llevan en si las grandes labores, or-upando
terrenos de campifias fértiles en que })udiera haber
pueblos ricos que hicieran producir al suelo cinco
veces mas que lo que producen perjudicando & la
nacion en todos conceptos; y hoy solo hacen rica &
una familia; por ese medio se perpettan los despo-
blados, y que en ese pais no se vea otra cosa que
muchos muy pobres, y pocos muy ricos, que tienen
la posesion de la tierra. Se nos dira ¢ty la libertad de
jmseer? Para nosotros es sagrada: ;pero no hay un
medio para variar esa situacion tirante entre el tra-

TRATAKf) »t ADXINISTRACION. g
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bajador y el duefio de la tierra? ;No hay un medio de
que mejore el jornalero y el propietario? Creemos
que si, y ai efecto tenemos escrito sobre el asuntoy
publicaremos. Solo haremos advertir, que el produc-
to que se obtiene hoy en la tercera parte del suelo,
gue es lo que se siembra, pudiera ser la rentade cada
unidad del todo, fomentar la poblacién colonica en
pequefio y el bienestar de todos, evitando males
que estan proximos, y deseamos no lleguen.

CAPITAL DE RESERVA.

59. Siguiendo la idea manifestada (17), hemos es-
tablecido el capital de reserva, cuya cantidad es tan
necesaria en una explotacion rural, que la creemos
el timon de ella; en efecto, desde el momento que
por una de las contrariedades tan frecuentes en el
negocio que nos ocupa, tenemos que malbaratar un
fruto, recurrimos al capital de reserva y nos da el di-
nero necesario, cuya cuenta se encarga del fruto al
precio que nos debieran dar, y vendida oportuna-
mente, se acredita su importe, consiguiendo de esta
manera averiguar el tanto por ciento que gana el
capital de reserva; hecho esto, y comparando los per-
juicios que nos hubiere irrogado el mal vender ¢ to-
mar dinero & préstamo, se comprende la importan-
cia que damos al capital que nos ocupa, y que acon-
sejemos que sin él no se emprenda ninguna labran-
za; mejor es reducir la importancia numéi-ica de esto
para tener reserva, que aventurar el todo aunque se
tenga casi seguridad del resultado.
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CAPITAL POR UNIDAD DE SUPERFICIE EN EXPLOTACION.

60. Segun lo que precede, puede el encargado de
la adquisicion de una gran explotacion, formar un
calculo del Ciupital necesario al efecto y conocer las
eventualidades y riesgos de la empresa, en las pro-
vincias dei Mediodia de Espafia, en que solamente se
encuentran; y seguro es que no bajara de 1,600 &
2,000 reales el capital necesario por arauzada (58)
para comprar y poner en marcha una hacienda re-
gular, segln en las condiciones a que esos hechos se
refieren. ¢Y pueden y deben reducirse esos términos?
Creemos que con menos tierra y mas capital de ex-
plotacién, con aplicar el trabajo con mas criterio, no
solo puede obtenerse mas producto, sino resolver un
problema de alta importancia hoy, para la sociedad,
cual es el socialismo de la clase trabajadoraagricola.
Nosotros hace afios dijimos, y hoy repetiremos, lo di-
cho por Plinio de Italia, refiriéndonos a Andalucia.
~as grandes propiedades perdieron & Italia.» Las
grandes labores seran laperdiciéon de Andalucia.
todas partes donde se establezca el cultivo en una ex-
tension que el duefio no pue™a dominarlo, habrapér-
dida relativa de tiempo, mala educacion para laciase
trabajadora, y esta vivira sujeta al jornal, que sera
pequefio, pues trabaja poco; y de aqui vienen las
ideas de atentar contra el duefo; el socialismo en
fin. Donde la propiedad esta repartida, j"a sean pro-
pietarios 6 colonos, y todos poseen algo, no hay tales
ideas, y la tierra produce seis veces mas:. esto debe
servir de regla paramodificar enla region del Sur de
Espafia, las grandes labores que tantos perjuicios
originan a sus duefios y al Estado. D. Fermin Caba-
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llero, en su Fomento de lapoMacion rural, cuya lec-
tura recomendamos, da algfunas soluciones impor-
tantes en g-eneral; nosotros, que conocemos el pais
mejor, y mas las costumbres y org-anizacion de su
labranza, diremos en un libro especial lo util y con-
veniente & todos, segfun creemos.

ARRENDAMIENTO DE UN DOMINIO RURAL.

61. Para arrendar una labranza de alg-una impor-

tancia, suele ser costumbre que el colono entrante
compre del saliente el materia! agricola, y no pocas
veces los ganados de labor y de granjeria; lo cual se
denomina en Andalucia traspaso de un cortijo. No se
crea que esos arrendamientos 0 traspasos tienen lugar
entre personas de pocos medios, como sucede en Cas-
tilla, que los colonos generalmente tienen alguna que
otra yunta y arriendan terreno para labrar con ellas;
a esta clase no se da en el Mediodia de Jispafia el
nombre de labradores, se les conoce con el depelan-
trines pegujaleros, etc., en tono despreciativo: para
tomar los cortijos de alguna importancia se necesita
un gran capital, y para”conocerlo basta comprender
gue cada aranzada en explotacion, deducido el valor
de la tierra y edificios (58), necesita en primera 47,1
reales, en segunda 488 y en tercera 402, y suponieii-
do las superficies indicadas sera: en primera 5.990,545
reales, para la segunda 1.464,000 y en tercera 603,000;
en cualquier caso se ve que es necesario una suma
respetable.

El arrendamiento del suelo por aranzada con in-
clusion de los edificios, en los cortijos de la provincia
de Cédiz fluctla entre 26 rs. 86 céntimos, término me-
dio general; hasta 80 rs. las de primera, 50 las de
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segunda, 25 las de tercera y de 10 hasta 20 las de
pasto. Parece mentira que tierras de primera y en el
mejor clima de Europa, rindan una renta tan mezqui-
na, siendo de ello culpa el mal régimen de explota-
cion agricola. Es imposible obtener de la tierra el
producto medio de las de su clase en la campifia, y §
ese mal contribuyen los duefios del terrazgo que lo
arriendan & plazos cortos, en que el colono no puede
beneficiar la tierra cual debiera, ni hacer ninguna
mejora que pueda utilizar; porque terminado el arrien-
do se le exige mayor renta 6 se le despide, encon-
trandose en la dura alternativa de pagar mas renta
para recoger el fruto de su trabajo y capital, 6 aban-
donarlo a otro colono que en tales condiciones no falta,
para mal de sus compafieros y del duefio de la tierra,
gue es causa de que cada dia pierda su fertilidad, apu-
rada por no ofrecer garantias de permanencia los ar-
riendos. El error de obtener mayor renta si el precio
de los frutos alza, mantiene los acrendamientos & cor-
tos plazos y estos no permiten mejora alguna, soste-
niendo un estado de cosas contrario al bien publi-
co, con inmediato dafio para el capital y el trabajo,
fuentes primeras de la prosperidad publica. La casa
gue hemos dirigido, independiente de sus tierras pro-
pias, llevaba en renta 17,094 aranzadas de tierra y el
resto hasta 38,000 de propiedad; decimos esto para
que se conozca la importancia de los arrendamientos
y de las grandes labores andaluzas, que segun hemos
dicho no tienen razdn de ser, y son un perjuicio para
los que las explotan, parales duefios de la tierray’
para la nacion.
62. Los contratos deben hacerse a largos jdazos,

y antesde verificarlos examinar los motivos que obli-
gan & que el traspasante deje su labor. Cuando sea
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asunto, como aqui lo suponemos, de grandes labores,
si no hemos vivido en la localidad y conocemos &
fondo sus elementos de riqueza, costumbres, salubri-
dad, comercio, climay produccién, debemos ser muy
parcos é ir muy despacio, antes de decidirnos & entrar
en un negocio que la menor duda de sus resultados
naturales deben retraemos de llevarlo & efecto. Las
grandes labores situadas en campifias despobladas y
lejos de los centros habitados, no facilitan el estudio
de ciertos signos, que en otros casos pueden servir de
guia; pero nos puede ilustrar mucho el exdmen del
sistema de explotacion seguido, que si la hallamos
regular y que sin embargo el colono afecta pérdidas,
debe haber algun fundamento que las explique: si
ese, una vez sabido, podemos dominarlo con ventajas,
el negocio sera bueno; pero sin descubrir laincégni-
ta aventuraremos nuestro capital, y facil sera un des-
calabro.

63. No es muy conveniente la marcha ordinaria-
mente seguida en cuanto & los arriendos de grandes
cortijos; la practica es seguir al terminar el cuarto
afio, por la tacita, un tiempo indefinido que termina
con el aviso de una U otra parte con un afo intermedia-
rio; nosotros aconsejamos se busquen mas garantias;
cuatro afios no es nada paracomprometer un gran ca-
pital a la eventualidad de ser despedidos al final del
contrato. El duefio del predio, que observa que el co-
lono gana y quiere seguir, suele elevar la rentay dar
lugar, en no pocos casos, a que un buen arrendatario
deje la finca con perjuicio de ambos; del colono, por
gue una mudanza de sitio y suelo conocido es pérdi-
da segura; del duefio, porque después de un buen
colono suele entrar otro que, aguijoneado por las ga-
nancias de su antecesor no repara en dar la mayor
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renta, que a veces no sabe hacer producir a la tierra,
pues la mayor inteligencia en llevarla es asunto que
lavanidad no reconoce generalmente. El menor tiempo
de un arriendo debe partir de diez afios en adelante,
esto es Util al arrendatarioy arrendador, que cuando
llegan & formalizar el contrato deben estar en lo po-
sible seguros mutuamente de que les conviene hacerlo.
Hay costumbre, en algunos casos, de estipular que al
fin del arriendo pagara el duefio del predio cierta
parte del material de explotaciéon que quede en ella;
el precio se determina por peritos nombrados por una
y otra parte. Esta condicion que a primera vista pa-
rece indiferente, en la préactica no lo es; pues suele
suceder que por esa condicion el colono sujeta al
duefio de la tierra para que siga el arrendamiento;
porqgue los colonos que pudieran tomar el traspaso no
se avienen & pagar al saliente por la obligacion que
con ellos hiciera el duefio del predio. Y suele ocurrir
que desamparado el colono saliente de alguna condi-
cion que le garantice, si es despedido 0 se le sube la
renta, tiene que sucumbir a lo que el duefio quiera.
Como las mejoras del suelo agrario exigen muchos
gastos y tiempo, y el periodo de arrendamiento es
corto, los colonos de ordinario hacen lo que pueden
aprovechar y nada mas; y esto es una rémora para el
progreso necesario de las grandes labranzas, segin
hemos dicho y repetimos. Estas estan heridas de
muerte, pues por mas que el progreso de la ciencia
agraria sea evidente, y la nueva maquinaria agricola
facilite el cultivo de grandes extensiones de tierra, lo
cierto y verdad es que la poca instruccion de los hom-
bres del campo imposibilitan la aplicacion de esos
grandes medios creados en el siglo XIX, y hay que
convenir en que la extension de la tierra explotable
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esta en proporcion de la actividad é inteligencia del
que ladirige, y que el producto liquido decrece segin
que la vigilancia es menor y mayor la extension de
tierra en cultivo. La sustitucion del propietario por
hombres inteligentes, cuando él lo estambién, reme-
dia algun tanto los perjuicios inherentes a las gran-
iles extensiones de tierra puestas en cultivo por un
solo empresario; pero mas provecho tendra este llevan-
do solo lo que pueda dominar, sin auxiliares, que va-
liéndose de ellos. El duefio es siempre mas respetado
por los que trabajan en el campo; concurre con mas
prontitud & las necesidades del momento; conociendo
el personal, lo emplea en razon de su inteligencia; y
en fin, no da lugar & parcialidades ni a imposicio-
nes que no faltan en otro caso. Por mas que esté auto-
rizado y tenga cualidades sobresalientes el que repre-
sente al empresario agricola en la direccion de la
labranza, esta nunca llegara al producto liquido que
el duefo obtendra en igualdad de conocimientos €
idoneidad para el negocio.

CONDICIONES DEL ARRIENDO DE UNA FINCA RURAL.

04. Las condiciones del arriendo segin lo que
gueda expuesto, las marca la naturaleza del modo de-
explotacion; si hemos de estar & la cabeza de ella y
manejarla por nosotros como empresarios auxi-
liados por agentes subalternos, podemos pagar una
renta mayor y obtener mas ganancias, que si nos ha
de sustituir en la direccién un asalariado que, por
bueno y honrado que sea, no podra obrar con igual
libertad y de consiguiente el producto sera mucho
menor.

65. Si al que explota la tierra le conviene ser él el



Y CONTABILIDAD RURAL. 73

gue vig-ile y dirija la empresa, y limitarla hasta don-
de pueda alcanzar su activa inspeccién, al duefio del
predio no le esmenos importante, cuando le tiene que
arrendar, que su colono sea en persona el empresario.
En este caso obtendra mayor renta; sus tierras, edifi'
cios, etc., estaran mejor conservados, de ordinario la
renta mas segura de cobrar en los plazos convenidos,
y en fin, sus fincas mejoraran. Todos saben el refran
at Hacienda iu ano tevea, y sino que no te tenga,
en razén que se aleja la inspeccion ocular del duefio
del predio, este es menos util y productivo.

66. Nosotros hablamos por una larga experiencia
en nuestra casa y en la ajena; en la nuestra, donde
no hemos estado para disponer, nunca hemos obteni-
do el resultado apetecido; en la ajena, cuando hemos
mandado, siempre hemos visto que, apesar de nues-
tros deseos del acierto, hemos encontrado dificultades
hijas de ese deseo que no todas veces ha concurrido
con'la idea y pensamiento del propietarioy menos de
los antiguos dependientes y criados, en los que no
existiendo la aplicacion del refran M criado y el
gallo un afo, fueron y seran siempre el obstaculo
principal de toda reforma por Gtil y necesaria que
ella sea.

De todos modos para arrendar tierras que cultivar
hay que tener presente:

1. " Que el suelo no esté apurado de fertilidad por
un cultivo anterior verificado con ese fin, y después
cederlo en arrendamiento.

2. ° Que las tierras sean de buena calidad, y que
su composicién tenga de arcilla, cal y arena en can-
tidad que las haga sueltas y faciles de trabajar, sin
embargo de conservar la humedad en los paises céali-
dos y darle paso en los frios y humedos.
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3. ° Que los edificios estén bien situados en lugar
sano con abundantes aguaderos & corta distancia de
ellos.

4. ° Que tenga faciles medios de comunicacion con
las poblaciones en que haya mercados para la venta
de los productos.

5.  ° No hacer obligacién de arriendo por menos de
diez afios, y condicion de que por el tanto seamos pre-
feridos para continuar en el arriendo.

6. " Que haya facilidad de tener trabajadores, y que
estos sean honrados y laboriosos,

7. ° Que los prados, si tenemos ganaderia, .sean su-
ficientes para su alimentaciéon segin veremos dés-
pues.

8. “ Que la vecindad sea de buen caracter, nada
guerellosos, afables y serviciales.

Todo arrendamiento que no dé de producto li-
guido ademas de la renta un 50®osobre ella, es decir,
siendo larenta 100, que el producto liquido sea 150,
no responde en las grandes empresas coldnicas; y se-
gun decrezca de importancia, aumentara paraser Util.



CAPITULO 1.

§ I

La admlinistraccian en general 6 direccién de una
gran explotaciéon agricola en fiiuclones.

GANADERIA.

67. La base de toda gran explotacion debe ser la
ganaderia. Esta da productos en carne que tienen la
ventaja de trasportarse por su pié a grandes distan-
cias, y que bien dirigida aprovecha infinidad de yer-
bas y restos de los productos de la labranza, que de
ese modo se convierten en carney centuplican el va-
lor. La buena administracion de una ganaderia ofre-
ce también trabajo para las necesidades de la labran-
za, y a ellas debe cefiirse la reproduccién de los ani-
males como asunto principal, sin perjuicio de tener
otras clases de ganado & proposito para las condicio-
nes del sitio en que habitemos.

68. El ganado vacuno es el empleado en el culti-
vo en grande, en Espafia, para labrar; y nosotros, que
hemos tenido ocasion de estudiar el empleo de los
caballos extranjeros, percherones, y las muias, no
aconsejaremos que estos reemplacen daquel, aunque
en determinadas circunstancias puedan servir de
auxiliares. Y como en las grandes labores hay y de-
be haber la cria de ganado caballar y mular, se
debe estudiar lo que mas convenga. Hoy se sabe que
en los aperos hay siempre alguna yunta de muias 6
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caballos del pais que se emplean en labrar los carta-
bones que dejan la yuntas de bueyes (1).

La ganaderia se divide en dos secciones: prime-
ra, de granjeria 0 i'eproduccion’, segunda, de lalor en
general.

69. El ganado de granjeria tiene dos objetos: pri-
mero, la reposicién del ganado de la labranza en ge-
neral, arar, acarrear, trillar, etc.; segundo, el apro-
vechamiento de pastos y rastrojos, producto de car-
ne y estiércoles, para aumentar los rendimientos de
la expiotaciou. Sin determinar las circunstancias en
({ue se habita, no es posible hacerlo de laciase de ga-
nado que conviene mas; pero es una regla que con-
duce al mejor resultado, cuando hemos de plantear
de nuevo una labranza, examinar con atencién el
consumo de carnes que hay en ios mercados de mas
facil venta en las cercanias, y si los medios natura-
les y artificiales que el suelo nos puede prestar son
aparentes, esto decidird nuestra eleccién. Determi-
nada esta, se presentan al que dirige, ya sea que se
encargue de una iahranza establecida 6 que la haya
de establecer, las siguientes cuestiones: Primera. iQ,ué
numero de yuntas y demas ganado necesita ‘para la
explotacion del sueloi™Mwto.. i,Ciué niimero de cabe-
zas puede ali'mentar la tierra para el aprovechamien-
to de pastos de todas clases, heno, pajas y rastrojos"™
Tercera. Dado ya el numero de ccibezas de ganado,
¢(qué medios extraordinarios puede arbitrar, para

(1) Se llaman cartabones el terreno que se queda sin labrar en las
vueltas «le los aperos, que como van 20 yuntas una tras de otra y cada
una vuelve en el sitio que le loca, al llegar la primera & la linde quedan
espacios sin arar cada vez que vuelve el apero. En ciertos casos, cuando
se labra en redondo, no quedan cartabones.
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precaderse en afios de falta depastos y en todos uti-
limrlos enfomento de la ganaderiai Cuarta. qué
estiércolespodra disponer, para conservar 6 aumentar
la fertilidad de la tierra en cultiro y en prados*
Quinta. iEn qué relacién delen estar las tierras de
prados con las destinadas & cereales, eicdé Sexta. ~Pue-
de combinarse con el ganado vacuno, su aplicacién al
trabajo y la producciéon de carnei
70. Las cuestiones que comprende el parrafo an-

terior exigen, para ser resueltas, tener préviamente
determinado el terreno que ha de explotarse, y al
efecto lo encontramos en lo que llevamos dicho (53,
54, 55, 56, 57 y 58) (1). En esos parrafos hemos de-
terminado tres clases de labranza, tal como hoy sue-
len estar montadas en las provincias de Sevilla y Céa-
diz y otras muchas de Espafay el extranjero. Ellos
nos facilitan la solucién de la cuestion primera, pero
no las otras (69), y aun la indicada no lo hace mas
que de la manera empirica que dirige casi en tota-
lidad las labores andaluzas y lo general de Espa-
fia» y para salir de ese estado y entrar en un pro-
greso facil y necesario vamos & resolver las cuestio-
nes propuestas sin teorias impracticables, ni el em-
pirismo que sofoca las buenas doctrinas de la agri-
cultura progresiva.

8n-
Primera ciicsl.ion.

¢Qué numero de yuntas de bueyes necesita una
labor de 12,665 aranzadas?

(1) Para los detalles de esas oieiilas y sii aplicacion general, como
asunto de cultivo, véase nuestra Economia rjtrai Espafiola, tomo I, desde
la pag. 211 & la 26(3. etc.
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71. Hemos visto que las 12,665 aranzadas (53),
las hemos dividido, segln es costumbre en Andalu-
cia, en

Para trigo....ccoceeviiiiniiieecee, 3,062
» cebaday barbecho.......... 2,891

» manchones (pastos)........ 2,"703
Monte altoj bajoy pastos__ 4.009
12,665

resulta que hemos de labrar 5,953 aranzadas todos
los afios, advirtiendo que las de siembra de trigo,
como se efectlia sobre barbecho y resiembra en el
barbecho de habas, etc., no exigen mas que dos la-
bores, la de cohecho y la de siembra, y las demas es
costumbre en barbecho de reja dar cuatro labores, y
en embarbechado de semillas, las necesarias segun la
clase de semillay tiempo que da hasta que se siem-
bra. De todas maneras, tenemos para siembra de tri-
go 3,062 aranzadas, que a dos labores hacen 6,124, y
contando la de barbecho 2,891, las 891 & tres, y.las
2,000 & cuatro labores, hacen 10,673, que con las
6,124 ya dichas, serdn 10,797. El tiempo de efectuar
las labores puede contarse, en términos generales,
desde el 15 de Setiembre, si el tiempo favorece, hasta
el 15 de Mayo del siguiente afio, que hacen 243 dias
quitando 40 por fiestas y lluvias que impiden traba-
jar, resultando 203 dias de trabajo util: cada yunta
de bueyes, es creencia general en Andalucia,_que
solo labra media aranzada, y siendo costumbre que
labren a revezo, es decir, que las yuntas labran me-
dio dia y se relevan con otras que lo verifican el
otro medio, resulta que entre las dos haran media
aranzada diariamente. Dividiendo las 16,797 que ne-
cesitamos por los 203 dias habiles de trabajo, resul-
ta que cada uno exige que se labren 83 aranzadas.
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lo cual demuestra que son precisas 166 yuntas de re-
vezo, 6sea 664 bueyes. Nosotros en lapractica liemos
tenido 568 (53), esto es, 96 menos que resulta por la
practica ordinaria. EI motivo de la diferencia consis-
te, en que hemos hecho que la labor de cohecho y
siembra, estando bien los barbechos, se efectuara con
yuntas mantenidas & pienso, que aran todo el diay
se alimentan en el tinado; hemos mandado revezar
las yuntas que dan la labor de alzar la tierra, 6 sea
la primera reja, y la segunda y tercera, turnando
con yuntas sencillas y de revezo; y asi con los 568
bueyes, hemos podido labrar con facilidad y al mis-
mo tiempo tener yuntas empleadas en trasporte de
abonos, etc., y dejar descansar las enfermas y decai-
das. Al ver los resultados que ofrecian las labores con
yuntas, sencillas, 6 sea sin revezar, nos proponiamos
resolver en lapractica, en Andalucia, lo que esté re-
suelto en Castilla; esto es, que bien alimentada una
yunta de bueyes que tiene condiciones, no necesita
revezo, y que es una economia mal entendida supo-
ner que la labor de bueyes de revezo es mas barata
gue la de yuntas sencillas a que se da pienso. En An-
dalucia, por el mal régimen, hay muchas précticas
mal estudiadas, y que existen porque no se estudian
con detenimiento; pei'o que es llegado el caso de ha-
cerlo, porque el fomento de la riqueza nacional lo
exige, y otras circunstancias, de todos sabidas, obli-
gan & ello. Sigamos nuestro relato. Ademas nuestro
primer encargo sera siempre & los aperadores, que se
haga con esmero la labor de alzar, pues esto facilita
el trabajo en ella misma si se efectia yunto, y en las
siguientes. Aconsejamos se tenga un especial cuida-
do en esto, pues ademas del menor trabajo para los
animales, solo labrando bien,, se puede admitir que
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se necesiten dos obradas de bueyes para labrar una
aranzada diariamente.

72. En la cuenta que precede, resulta que cada
yunta doble labra entre barbecho y siembra 36 aran-
zadas de tierra, 6 sea 18 cada yunta en las 203 de
trabajo, lo cual resulta dividiendo el nimero total de
aranzadas por el de yuntas. Es lo menos que debe
labrarse con una yunta cuando se trata de ganado
de revezo, esto es, que una yunta trabaja medio dia
y es relevada por otra para completarlo y ambas se
alimentan en libertad en las dehesas; pero téngase
presente que en afios secos y de otofiadas tardias (en
el anterior) que motiva la falta de pastos para el in-
vierno y de verdes cuando este ha pasado, el ganado
de labor de revezo deteriorado por el trabajo y poco
alimentado, labra poco y mal, llegando en la tempo-
rada 4 14 6 15 aranzadas lo mas. En ambos casos el
sistema es malo, y la experiencia nos ha demostrado
gue una yunta bien mantenida en el establo labra
de 36 4 40 aranzadas de tierra con la labor necesaria
en la temporada, y los gastos de pienso se compensan
con ventajas en ia mejor labor, major superficie la-
brada, en el menor nimero de yuntas que son necesa-
rias, y economia de terrenos con pastos de inverna-
dero, sin lo cual el revezo de yuntas no puede exis -
tir, aunque se de a las mas atrasadas algun alimento
extraordinario.

73. Supongamos que eii el presente caso se tiene
establecido el labrar con yuntas de revezo: el terreno
en que han de alimentarse debe ser de pastos de pri-
mera calidad, y estar reservados para que los bueyes
coman el pasto seco. Los 664 bueyes necesitan Umi
dehesa de lo menos 3,000 aranzadas de tierra, 6 sea
4 \? por cabeza, si han de alimentarse tal cual; pues
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esa dehesa la suponemos con plantio que sirva de
abrigos, lo cual reduce la superficie Gtil para pastar
el ganado. Esa dehesa, cuyo uso esta reservado al ga-
nado de labor revezero, no puede utilizarse mas tiem-
po que el que aprovecha los pastos secos; cuando em-
pieza la yerba & crecer, con fundamento es necesario
sacar el ganado & otra parte, con el fin de reservar
el pasto nuevo para la siguiente barbechera. Asi.
aqui tenemos otra necesidad que se presenta en el
mes de Enero lo mas tarde, y hemos de tener sitio
para llevar a pastar el ganado de revezo; podemos
hacerlo & los manchones, en los que siempre hay ri-
cial restos de la rastrojera, etc. ¢(Pero cuanto cuesta
la manutencién del ganado en esa forma de trabajo?
Su coste serd el valor de la renta de la tierra ocupada,
con mas los jornales de boyeros, intereses del capital
de dobles yuntas, las pérdidas que su mayor numero
origina, el barullo de mas jornaleros, y en fin el
menor trabajo producido y mayor supercie en pastos
que disminuye la de labor y producto.

74. Las yuntas sencillas, exigen establos espa-
ciosos y ventilados; almacenamiento de alimentos
adecuados 4 la clase de ganado; hombres diligentes
gue cuiden de noche de los animales, y ademas de
esto y de elegir bueyes fuertes, es necesario que
los tinados estén dispuestos de tal manera que las
tierras en que se han de emplear estén cerca, para
no molestar los bueyes con largas caminatas para
llegar al circulo (1). Tanto en el caso de tener las

(1) Se denomina circulo, el sUio en que se siiclla el gmado de labor,
cuando se concluye el dia de trabajo; en dichositio se quedan los arados,
yugos, etc., y queda un hombre para guardarlos hasta el dia siguiente, que
se arrima el ganado, se unce y sigue su trabajo.

TRATADO DE ArMIBISTRACIO.. 0
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yuntas & revezo como en el de arar sencillas, es de
gran importancia proporcionar que los aguaderos es-
tén poco extraviados, pues ademas del tiempo per-
dido para dar agua & los bueyes, estos lo pierden en
caminatas. Cuando se da pienso & los bueyes y el
aguadero esta lejos de la estancia 6 tinado, y ademas
hay que sacar el agua de pozos, hay un aumento de
gastos bien apreciable, que en otro caso se economiza.
Las yuntas sencillas hemos dicho que, bien alimenta-
das, labran 40 aranzadas de barbecho y siembra, esto
es, mas que las dos de revezo; yo lessupongo que para
alimentarse (1) los dias de trabajo, 203 (71), pues los
otros se deben llevar a pastar por higiene y economia,
necesitan 25 fanegas de grano cada yunta, dando tres
cuartillos por cabeza (2). Mas de 25 fanegas se obtie-
nen en las 4 aranzadas que se labran mas, sin contar
las yuntas de menos; y la paja, que tan poco vale en
las condiciones que venimos tratando, se convierte
en buenos y abundantes estiércoles, tan necesarios
como poco estimados en las grandes labores. Alimen-
tando los bueyes en el pesebre, tendremos mas tierra
labrada, mejor, mayores rendimientos y mas medios
de alimentacion para el ganado de granjeria, que no
pocas veces anda mal, por la necesidad de reservar
pastos para los bueyes de labor; estos y los que natu-
ralmente habra de mas para relevar las faltas que
ocurran, pueden estar con las vacas, 0 tener un sitio
reservado para los dias que no trabajan, por fiestas 6

(1) Paralos delallescienUficos, sébrela alimentacién del ganado, véase

nuestra Economiarural esfafiola, tomo II.
(2) En general suele darse un cuartillo, y cuando mas medio celemin,

pero es insuficiente para alimentar la vida del ganado trabajando cual
debe.
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mal tiempo. Las yuntas sencillas, liemos dicho que
se pueden mantener con el producto de las 4 aranza-
das que deben labrar mas que las dos de revezo; y en
efecto, las 4 avanzadas (por nuestro sistema) producir
ran 40 fanegas de granos lo menos, que es casi el
doble de lo que en un quinquenio hoy resulta reve-
zando. Tenemos grano de mas para la asistencia de
las yuntas de reserva necesarias, para reemplazo de
las enfermas y destinar algunas a otras faenas preci-
sas en la explotacion. Entodoslospuntosybajo cual-
quier concepto que se mire la labranza, hay que tener
muy en cuenta que si es necesario diez para llegar al
maximum de producto y gastamos ocho, los dos que
suponen algunos economia, motivo suelen ser de per-
der los ocho y lo menos de anular el provecho espe-
rado en premio del trabajo y gastos. Si en lugar de
los diez gastamos doce, pasando con dos el limite ne-
cesario, no aumentaremos la produccidn, pero la tierra
lo devolveréa en arfios siguientes. Quiere decir lo que
precede que es de gran utilidad y de seguros resul-
tados llegar al punto necesario, para que la tierra
produzca lo que segun su clase debe dar; y que en
caso de duda, si nos excedemos en cuidados, obten-
dremos provecho; pero si falta algo, por poco que sea,
ese algo suele hacer inutil los gastos efectuados, y
cuando mas reintegrarnos de ellos sencillamente.

Scganda cuestion.

¢(Qué nuimero de cabezas de ganado en general
puede alimentarse segin el terreno ya indicado (71)?
75. Para resolver la cuestion presente, necesario
seréa establecer la base de cuanto terreno, en térmi-
nos generales, necesita una cabeza de ganado mayor
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para pastar y vivir en libertad. Facilmente se com-
prende que la calidad de la tierra entra por mucho en
los términos que resultan en esta evaluacidon, que el
clima hace que laproduccion espontanea sea mayor
0 menor; pero concretandonos a las provincias anda-
luzas y lo que en sus campifias es practica, podemos
decir que una cabeza mayor necesita 3 aranzadas de
tierra para invernadero y primavera, dos de rastro-
jera y una de otoflada; y computandose cada seis
cabezas menores por una mayor, se tiene la base. Sin
embargro, en las labores que hay un buen régimen,
donde el 6rden impera como fundamento del mayor
producto liquido, en la rastrojera entra primero el
ganado mayor, despuésel lanar, y al fin el de cerda,
gue aprovecha por completo cuanto queda de grano
y raices, que los demas no pueden comer; de esta
manera resulta, que las unidades de superficie pue-
den ser menos una tercera parte, que la resultante
en el supuesto de necesitar 6 aranzadas cada cabeza
mayor y una cada menor. Todo en el supuesto de
tierras de secano, en que existen dehesas, montes y
tierras de labor. Asi en el caso presente, pueden ali-
mentarse, dividiendo por 6 las 12,665 aranzadas,
2,117 cabezas mayores 6 sus equivalentes en me-
nores.

76. En algunos puntos de Andalucia (1) se calcu-
la de otro modo, para obtener el resultado de saber
el nimero de cabezas que puede alimentar una la-
branza. Se dice; en el invernadero que dura siete me-
ses cada 3 aranzadas de primera clase de monte bajo
y pastos, alimenta una yegua; de la segunda clase

(1) Véase nuestra obra de Economia raro/yacitada. toraoif.p”g. 293
y siguientes;
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«e necesitan 4, y de tercera 6; eltérmino medio sera
4 aranzadasy una fraccidn de otra por cabeza de ga-
nado yeguar.

77. El ganado vacuno se estima que una vaca de
cria necesita menos terrenos de pastos que unayegua
en la temporada de invernadero; y se dice pastos de
primera, en 2 aranzadas una vaca; ‘los de segunda,
cada tres 1; y entercera, tres y 4, que hacen término
medio 2 V* aranzada por cabeza.

78. EIl ganado lanar se calcula que en 1 aranza-
da de primera pueden alimentarse la temporada de
invernadero 1y V* cabeza, en segunda 1 Vi» y en ter-
cera7”,0 sean término medio 1 V*aranzada por cabe-
za lanar en los siete meses ya indicados.

79. En las dehesas de ribera, que son ordinaria-
mente pastos de primera y segunda calidad, esregla
que cada 2 aranzadas de primera alimentan en el
invernadero una yegua, y las de segunda 1 %. Si se
trata de ganado vacuno, en 10 aranzadas de primera
cogen 8 vacas y 6 en las de segunda.

80. EIl agostadero 6 rastrojera se computa que es
necesario para una yegua 1 e aranzada de tierra de
primeray 2 de segunda. Para una vaca la mitad de
tierra segln clase: el agostadero dura desde Julio ai
fin de Setiembre; el invernadero desde Octubre a
Marzo.

81. Los pastos de primavera son los que se crian
en los manchones; en ellos como dura tan poco el
tiempo aprovechable, dificil es determinar el nime-
ro de cabezas por aranzada, lo cual depende del es-
tado y abundancia de yerbas. En no pocos casos he-
mos visto tal crecimiento y abundancia de ellas, que
mas parecia prado artificial de riego, que pasto es-
pontaneo de secano; aforando de una manera préc-
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t"™a el nUmero de arrobas de yerba que tendria una
aranzada de tierra; se cort6 la de en una vara cua-
drada, y después de seca se pesdé y tuvo 2 libras
67N40NN? iibras de heno, 6 sean 680 arrobas
des domina
WS eran de zuna 2 de vallico, y 1 de avena al-

00N QAN 2 %éa\mosloasi
por el ganado hambriento que se introduce, y no
pocas veces es victima del cambio de régimen de la
excesiva escasez & la abundancia extremada, cuyos
efectos pueden verse en el tomo Il de nuestra Jco-
nomo, rural, ya citada.

El aforo indicado lo hemos repetido en varias tier-
ras de las campifias andaluzasy el resultado, en afios

por ej*empir"” v\ siempre mayor que lo puesto

("Cuanta riqueza perdida por estar en manos igno-
rantes! La pereza y los habitos de ella contra la que
luchan los labradores de tan fértil suelo, no se varia-
ra sin que lainstruccion se generalice. Nosotros cree-
mos que segados los prados de esta naturaleza, y con-
servado el heno que es de primera clase, seria un
gran recurso para el ganado de labor en la época de
o0s trabajos, y aconsejamos se verifique, seguros de
los buenos resultados que hemos tenido, y de que di-
remos inmediatamente.

82. No trataremos aqui del ganado de servicio,
comoson yuntas para labrar los cartabones, para acar-
reo, etc., pues en general se mantienena pienso: hay
casos,, y son lo comdn, que con un corto socorro de
pienso trabajan y luego se los'echa a los pastos; esto
se cree economia, y no lo es, en nuestro juicio; pues
el ganado mal alimentado trabaja mal. repetimos y
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el trabajo que se pierde vale mas que los alimentos
economizados. La ventaja de no dar pienso y de
echar los animales a prado, teng*an que comer 6 no,
la reportan los encarg-ados de ellos que de esa mane-
ra se quedan libres de ocupacion, y esto es lo que
busca la mayoria de los trabajadores de la agricul-
tura, y solo se puede evitar, y los perjuicios consi-
g-uientes, con una activa vig*ilancia del duefio 6 su
representante.

Tercera ciieMtiou.

Dado el nimero de cabezas de ganado y el de
aranzadas, ¢qué medios extraordinarios pueden arbi-
trarse para afios malos y fomento de los animales?

83. Cuando en 1848 construimos un arado
vertedera y otras maquinas aratorias que se ensaya-
ron publicamente en Madrid ante el Ministro de Fo-
mento, uno de los gran«ies propietarios de Ecija (el
Marqués del Arenal) comprendié, como otros mu-
chos, que el sistema de maquinas presentado por mi,
era un buen transito, para mejorar nuestra labran-
za y acostumbrarla, para en su dia llegar a otros
medios mas perfectos; tal era mi deseo, y en esto esta-
bamos conformes. El dicho sefior y otros no menos
ricos € ilustrados, compraron algunos arados y gra-
das, los llevaron & sus labores, y pasado algun tiem-
po me escribieron que los arados y gradas no ser-
vian, porque quitando y arrancando la grama de las
tierras, estas se quedaban sin pasto para el ganado,
que al entrar en la rastrojera encontraba con la gra-
ma pasto fresco y abundante. La opinion de esas
personas, entonces, y la de otros muchos ahora, es
igual y esta sostenida por los ganaderos (los encar-

de
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gados del ganado), que cuando Ten que en los barbe-
chos se propende & destruir lagrama, en las grandes
labores, ponen el grito en el cielo, y con su ignoran-
cia y terquedad vencen la voluntad del propietario
mas ilustrado, y entorpecen al que lo reemplace, por
mas fuerte que sea en su propésito, de lo contrario.
Asi es que las tierras de pan llevar en las fértiles
campifasandaluzas, y en las grandes labores de otras
provincias, terminada la siega, aparecen de ordina-
rio como un prado de primavera, tal es el verdor y
crecimiento de la grama, que estando la tierra de
semillas y las lluvias acuden, es mas abundante aun
gue en los rastrojos de cereales.Noes este ellugarde
tratar de los perjuicios que ocasiona al producto de
la siembra tal abundancia de grama; es asunto co-
nocido por los que entienden de labranza; y solo nos
toca aqui decir, por ser uno de nuestros objetos de
estudio en las campifas referidas, que si una aran-
zada de tierra sembrada de trigo en terreno lleno de
grama, al punto que causa tantas delicias, & los ye-
gleros, vaqueros, etc. rinde en maximum 8 fane-
gas de grano; otra de igual condicion, pero limpia de
grama, da 18; esto es, que se pierden parael duefio 10
fanegas de trigo. /Y cuanto valen los pastos de la
tierra llena de grama? Aun suponiendo que después
de pastada por los otros animales, se introduzcan los
cerdos, que son verdaderamente quienes mas la apro-
vechan, no llegaadO rs. en un maximum extraordi-
nario; esto es, que se perjudica al producto bien en-
tendido en 360 rs. por aranzada, por obrar sin crite-
rio, para utilizar 40 rs.
84. Pero supuesto que en pastos una mala préac-

tica ha dado lugar & que las tierras se empraden de
grama, aqui tenemos un recurso que puede servir
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como medio extraordinario para alimentar el gana-
do; pero no como hoy se hace. Dada la segunda la-
bor a la tierra, echaremos & ella una grada de Ho-
ward, de las mas pesadas, con una yunta de fuer-
za sacaremos toda la grama posible; recogida, secay
almacenada, en un cobertizo 6 almihar, se da & toda
clase de ganado que la come bien; y el ricial que
estos dejan, los cerdos lo aprovechan. Si no fuese ne-
cesario este recurso por abundar los medios de ali-
mentar el ganado, se echa & este de cama, y el au-
mento de basura paga los gastos de quitar de la tier-
ra el perjuicio que queda dicho anteriormente (83).
Dada la tercera labor al barbecho, se repite la opera-
don y con la cuarta igualmente, asi en pocos afios
limpiaremos la tierra y su mayor producto en pajay
grano.suplird holgadamente la existencia de la gra-
ma, que tanto perjudica & la siembra.

85. Es otro medio extraordinario, para alimentar
el ganado en las campifias, hacer lo que es ordina-
rio en donde el buen régimen impera; esto es, segar
la yerba en tiempo oportuno, convertirla en heno y
almacenarla, y no se entienda que al decir almace-
narla suponemos otra cosa que ponerla en almibares.
Hemos dicho que una arauzada de manchdn de prime-
ra(81) puede producir 680 arrobas de heno; suponga-
mos que solo resulten en términos generales un pro-
ducto de 400 arrobas, y es poco con relacién al pais
a que nos referimos; un buey necesita 30 libras de
heno diariamente para su alimento, trabajando (1);
luego el producto citado da para alimentar un dia 333
cabezas y dos aranzadas, nos daran para las yuntas

(1) Véase alimentacion ilei ganado, lomo Il de nuestra Economia rw-
ral ya citada.
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ya determinadas (71). La temporada de labores diji-
mos era desde Octubre & Mayo que hacen ocho me-
ses, 6 sea 240 dias, y de trabajo 203; pues 406 aran-
zadas destinadas & prado pueden surtir alimentos su-
ficientes para una labor que emplea 600 bueyes; que
en libertad dijimos necesita 3,000 aranzadas (73).
Ademas, después de segado y recogido el heno, el
ricial puede pastarlo el ganado de lana. Que tierras
destinadas a prado en la condicién que aqui se esta-
blece necesitan un cuidado especial, se comprende
(1); pero que el gasto es pequefio y grande la utilidad,
no es dificil de comprender. Ademas, la siega debe
hacerse con maquinas 6 guadafias, y como la época
de verificarlo es desde mediados de Mayo, la conver-
sion de layerba en heno es poco costosa, y facil donde
el calor en veinticuatro horas seca lo bastante al
efecto.
86. No aconsejaremos se dé heno constantemente
a los bueyes de labor, mejor es dar la mitad del pienso
de grano y la otra de heno; asi con la mitad de la
tierra de prado nos bastara, y si establecemos yuntas
sencillas (73), con menos; y puede utilizarse la mitad
del pienso de granos, que se sustituye con heno. La
cuestion de prados esta poco estudiada en la regién
del Sur de Espafia, donde en un dia atropellan con
el ganado mayor pasto que seria suficiente para
quince, y la mala administracion hace que luego
estén los animales catorce sin tener que comery aun
gue perezcan de hambre.
87. Lapajay elgrano aproposito, segun la clase
de ganado, es el recurso normal para los animales en

(1) Véase nuestro Tratado delasplania” forrajeras, 2.»edicioti, libre-
ria de Cuesta.
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lo g-eneral; pero en las grandes labores que la paja
vale muy poco, se observa que si no sevigila muclio
a los boyeros, etc., escatiman el pienso de la parte de
paja por evitarse trabajo en trasportarla del almibar
al tinado; el grano lo economizan con otro fin mas
perjudicial, en el cual toman parte algunas veces los
aperadores, y pocas en vigilar la buena asistencia del
ganado, que es su principal cuidado y es con el que
menos cumple ordinariamente. La paja de semillas
es un recurso Utilisimo para los bueyes de labor, pues
su valor nutritivo es mayor que la de cereales; esto
puede verse ennuestra Economia rural, tomo |1, donde
se trata de laalimentacién del ganado, tetricay prac-
ticamente.

88. Para moler el grano empleado en la alimen-
tacion de los bue™ves de labor, debe desecharse el sis-
tema actual reducido & un molino de mano; este
obliga & un trabajo personal duro, y que por econo-
mizarlo, se muele poco grano y el ganado es victima
de un régimen que facilita y dispone & perjuicios de
consideracion: mal alimentadas las yuntas, trabajan
poco, y lo que hacen es malo; y con esta base, ¢(qué se
debe esperar de las tierras sembradas? La harina debe
tenerse dispuesta moliendo el grano con fuerza que
no sea la del hombre; este debe vigilar su aplicacion,
y de este modo se evitara, al menos, el principio del
mal. Mas de una vez hemos asistido al tinado para
vigilar la distribucion de piensos a los bueyes: pocas
hemos quedado satisfechos: cuando hemos llegado
sin ser esperados, hemos visto cuan necesaria es la
vigilancia en este ramo importante y fundamental
para el resultado de la labor del sueloy sus productos.
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Cuurta ciiciitioii.

¢De qué estiércoles puede disponerse para conser-
var 6 aumentar la fertilidad de la tierra en cultivo y
prados?

89. Si la agricultura de grandes productos, la que
marca el progreso de la industria agraria, se funda
e)i devolver d la tierra la fertilidad que retiran las
cosechas, las grandes labores de nuestra patria (y la
mayoria de las pequefias) no piensan en tal principio;
y en este concepto se encuentran en un retraso lamen-
table. Asi es en efecto: llegaros & las grandes explo-
taciones donde se cuentan los animales por millares
y preguntar cuantas aranzadas de tierra se embasu-
ran anualmente, y os dirdn que unas cuantas del
ruedo de la casa de labor en que se siembra alguna
semilla 6 cebada para forraje. Examinando los ester-
coleros, vereis que solo existe algin monton de es-
tiércol sacado de las cuadras y establos, y que ese
monton suele ser tan largo como permita la facilidad
de volcar la parihuela 6 cestos en que se saca; la lon-
gitud la determina el poder vaciar comodamente. Si
entrais en las cuadras y establos, los vereis, de ordi-
nario, sin empedrar, llenos de hoyos y de fango del
orin y excrementos, pues la poca voluntad de traba-
jar hace que no se eche cama al ganarlo, en particu-
lar al vacuno; sin embargo que a la vez encontrareis
junto los establos algun almihar de paja que los afios
han podrido por no emplearlo con oportunidad, y
gueda sin aplicacion: esa paja que representa por si
sola la tercera parte de los elementos fertilizantes re-
tirados de la tierra por la cosecha, estd abandonada
por no encontrar comprador y porque la falta de in-
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teligeDciaj perezay ma] régimen supone un gasto
inutil, convertirlo en estiércol, llevarlo & la tierra,
extenderlo y cubrirlo con el arado.

iCuanto error! Y no pocas veces al lado de esos
almibares de miles de arrobas de paja, véreis anima-
les extenuados de hambre, y tierras casi estériles, por
estar amontonados y destinados a perderse sin utili-
dad los elementos de vida del ganado y de fertilidad
de la tierra. Tal manera de proceder deberla estar
penado por laley, pues es en gran dafio de lasociedad
en general, si bien esta debiera por medio de la ins-
truccién, hacer conocer tales errores con el fin de evi-
tarlos. No culpamos solo & los duefios cuyos esfuerzos
no siempre alcanzan a dominary reglar el trabajo de
los encargados que no tienen costumbre de hacer otra
cosa. Donde tal régimen impera, no solo faltan estiér-
coles, sino que abundan las enfermedades en el ga-
nado vacuno, que es propenso al mal de lapezufia, y
la humedad de la cuadra le dispone & ello. Por la hi-
giene del ganado y por obtener abundantes estiérco-
les, es necesario disponer los establos de manera que
llenen fin tan Gtil y que se eche abundante cama con
el doble objeto de los estiércoles y comodidad del ga-
nado, que descansando mal, no trabaja como debe.

90. Bien empedrado el suelo de los establos, ten-

drd ademas inclinacion hacia una canal en que vier-
tan los orines, que no empapen la cama abundante
que se echara. La canal tendra el declive necesario
para salir fuera del tinado y dirigirse al estercolero.
Este tendra la profundidad y anchura suficiente para
contener los estiércoles del ganado seglin su nimero
y el tiempo que se calcule deben estar en el establo
los estiércoles depositados. Como no puede estarse vsa-
candui el estiércol a la vez que se echa otroreden sa-
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cado de la cuadra, se hace preciso tener dos; uno en
que se deja repodrirse y otro en que se echa lo recien
sacado; desocupado aquel se deja este y asi alternan-
do. Esto, recomendado desde los tiempos de Catoén,
no lo hemos visto practicar en ninguna parte como
se debe. La forma del estercolero sera rectangular, y
las dos paredes de los costados mas cortos, en forma
de rampa, para que loscarros puedan entrar & cargar.
Las cuatro paredes y el fondo se haran de cal y canto
para hacerlo impermeable (1). La canal que viene del
establo lo ser4 también, y vertera por uno de los cos-
tados largos del basurero y & su nivel superior; en
esta se pondra una canal movible de madera con agu-
jeros para que reciba los orines y los esparrame sobre
la basura, acuyo efecto se mudara, alternando, laca-
nal de madera (2). Con tan sencillosy poco costosos
medios nos pondremos en disposicidon de hacer:

1.  ® Que la enfermedad de los bueyes no aparezca,
porque la limpieza del establo lo impide.

2.  ® Que se empleen las pajas en fabricar buenos
y abundantes estiércoles.

3. “ Tener medios de fertilizar las tierras.

Ol La produccion de estiércoles, es sabido resulta
en proporcién del régimen establecido para la ali-
mentacién del ganado; es mayor y mejor, cuando se

(1) Les estercoleros deben formarse en grandes hoyos, con un declive
suave y el suelo empedrado y apisonado para que no dé paso & Ja hume-
dad, pues es de gran interés que no se seque el estiércol. Esto nosdicc
Columella.

(2) Recomendamos a nuestros lectores, para mas detalles sobre eJ
asunto,las obras de BoussingauM, Payen, Richar y Baubierre. Cortésy
Morales, Navarro y Soler; y también La Espafia Agricola y La Agricultu-
ra espafiola; en estas hemos tratado extensamente la cuestion importante
de los manchones y estiércol en los cortijos de Andalucia.
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alimentan en las cuadras y establos, que cuando pas-
ta en libertad; pero aun en este iiltimo caso si lo
efectlian en tierras que nos pertenecen, en las maja-
das, sesteaderos, etc., se puede recoger mucho y
siempre se fertiliza la tierra en que estan algun
tiempo, pues los excrementos y orines lo verifican.
Cual es la manera de apreciar los estiércoles dispo-
nibles que pueden recogerse segun las circunstan-
cias expresadas, y la fertilidad recibida por la tier-
ra, en virtud de pastar en ella el ganado, es asunto
muy discutido, y del que vamos a tratar hasta donde
pueda hacerse con relacién & nuestro fin; ‘al efecto
dividiremos este parrafo en:

1. “ Produccion de estiércoles del ganado alimen-
tado en las cuadras y establos, etc. y su valor.

2. ° ldem en libertad.

3. ® Conservacion y aumento de la fertilidad del
suelo agrario.

Los tres puntos que preceden merecen una aten-
cion particular, pues en ellos estd fundada la agri-
cultura en progreso, de lo cual se supone excluido el
gran cultivo, siendo asi que es enteramente lo con-
trario. Cuando es precisamente con los grandes me-'
dios como se pueden llevar a efecto las mayores re-
formas. De estas, en grande escala, se puede decir
que muchos pocos hacen un mucho.

Produccién de estiércol del ganado en las cuadras y
estal)los, y sn valor.

92. Suponiendo que los establos estén bien cons-
truidos (véase nuestra Economia rural, tomo Il, pa-
gina 412), 6 que al menos se introduzcan las modifi-
caciones indicadas (90), que es lo menos que debe
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tenerse, sea cualquiera la condicién en que se tenga
el ganado en ellos 6 en las cuadras, echandoles cama
de paja para su comodidad, higiene, y obtener ma-
yor cantidad de abonos; veamos los que cada cabeza
de ganado puede aproximadamente producir en tér-
minos generales. La evaluacion del estiércol que
puede producir una cabeza de ganado mayor, de-
pende del tiempo que diariamente esta en las cua-
dras 6 establos, y de la manera de alimentacion.
También influye, para determinar el peso del estiér-
col, la época en que se emplea; si se echa & las tier-
ras muy repodrido resultara menos volumen que si
se emplea a medio podrir; é igualmente si estd muy
seco 6 muy mojado. Pero suponiéndole en condicio-
nes normales, es un modo aproximado y facil de ve-
rificar el peso partiendo de la base que cada 250 ki-
légramos de paja que se eche de cama daran 1,000
kilégramos de estiércol. En esta evaluacién se com-
prende el volimen de los excrementos y orina del
ganado bajo el régimen de pienso seco, grano y
paja. Si el alimento se verifica con heno (85) se esti-
mara que 1,000 partes de heno consumido por los
animales, hacen el doble de estiércol y afiadiendo
una quinta parte de paja en las camas, suman 2,400
de estiércol antes de fermentar. Cuando esté & medio
podrir, que es como debe emplearse en las tierras
fuertes, el peso sera 1,900. El forraje verde, 1,000
partes dan 600 de estiércol, afiadiendo la cama 400
partes; sumaran en peso, pues la paja se impregna
de loa orines, 1,400 kilégramos menos 30 por ciento
de reduccion de volimen por la fermentacion; que-
dan 880 de estiércol.
93. Aunque el medio manifestado en el parrafo an-

terior, sea el mas facil para la evaluacion del estiér-
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col que puede producir cierto nimero de cabezas de
ganado, para llegar al mismo fin de aproximacion,
pues la exactitud es imposible en estos asuntos inte-
rin cada uno segun las circunstancias en que vive,
forma los términos medios, diremos segun Royer; un
buey en estabulacién permanente para engordarlo,
da al afio 24 carros de estiércol de peso de 1,000 kil6-
gramos cada carro. Una vaca que vive el estio en
libertad y el invierno en el establo, 16 carros. Un
buey de labor que esta diez horas trabajando en el
campo, 9 carros. Un caballo 6 muia, 10; y una oveja
gue de noche se recoge al redil, dos tercios de car-
ro (1).

94, Hay otros autores que examinando el asunto
de una manera mas prolija, han evaluado el produc-
to en estiércol del ganado en estabulacién, ya sea
permanente 0 transitoria; Mr. Heuze, dice: que los
animales bien cuidados, y que se les eche cama cual
corresponde, pueden producir al afio: un caballo des-
tinado & la labor, 10,200 kilogramos; un buey idein.
9,400; un buey destinado al engorde en el establo.
25,300; una vaca en estabulacion permanente, 11,400;

(1) Calculos hechos referentes & la region central y la del Norte, han
dado los resultados siguientes:

D. Francisco Estevez (Madrid); 200 ovejas dejan oti el redilen la épo-
ca de fiios, 33 carros de abono limpio (sin camas), y cada carro contieno
80 espuertas de una arroba, sean 2,680 arrobas de jirle

En la provincia de Burgos D R S. obtiene con igual ndmero de ca-
bezas, 45 carros de 75 espuertas de igual peso, que suman 3,375 arrobas

Nosotros, en la Escuela agronémica de Nogales, nuestras cuentas arro-
jan en igual numero de ovejas, 65 carros de jirle de 60 arrobas cada uno.
que hacen 3,900 arrobas.

Otros dalos que tenemos indican que segun se marcha de Sur & Norte
es el producto mayor porque el tiempo que el ganado esta en el redil 6
corral es mayor, como es natural que suceda.

TRATADO PE /SOMISISTR.VCIO:»
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una oveja, 550; y un cerdo, 1,100. EI mismo autor
clasifica el peso del estiércol del modo siguiente: re-
ciente el de bueyes, pesa el metro cubico 580 Kil6-
gramos; repodrido y en estado de usarlo, 700. El de
ganado caballar, recien sacado de la cuadra, 465 ki-
légramos; ya podrido en estado de usarlo, 700. Se ve
por estos datos, que segun el estado en que se en-
cuentren los estiércoles de mas 6 menos fermentados,
asi el peso del metro cibico sera mas 6 menos; y es
necesario tomar un tipo, es decir, que el estiércol se
encuentre en cierto estado al determinar su peso para
gue al computar el del ganado que se tiene, se haga
con regularidad. Se ha dado una formula general
para determinar los kilégramos de estiércol que pue-
de producir un animal que se mantiene a pienso. Se
suma el total de las materias que se han suministra-
do en pienso y camas, y después por clases se reduce
al estado seco (97), y luego se multiplica por los
numeros siguientes:

Muias

Bueyes de trabajo.. 1,50

Vacas 2,30

Cerdos .. 2,50

Ganado lanar 1,20
1,80

Gasparin obtiene 2,30; Boussingault, 20. Y nos-
otros aconsejamos que cada uno segun sus circunstan-
cias haga experimentos, para obtener la cifra de

multiplicacion.

Valor del estiércol.

95. El valor del estiércol como materia fertilizan-
te es asunto que admite discusion. Nosotros no so-
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mos de la opinion de Mr. Autoine, que dice: «En los
calculos de evaluacion del producto liquido de una
explotacion, los estiércoles no proporcionan una can-
tidad que se puedetener en cuenta; se hace abstraccion
de su valor y del precio & que salen.» Esta opinion
es la generalizada en los labradores espafioles, y en
particular en las grandes labores; pero cuando unos
U otros compran estiércoles ¢ los venden, consignan
su importe en las cuentas: y decimos nosotros, si lo
gue os cuesta ofrece salida del dineroy seanota el va-
lor, ¢por qué no hacerlo de lo que se produce por nues-
tro ganado y empleamos en nuestras tierras? El valor
sera lo que nos costaria si hubiésemos de comprar, 6
lo que nos darian si lo vendiésemos. Pero habiendo
medios de evaluar su coste, & conocerlos debemos di-
rigirnos. Gas”arin es uno de los autores que ha tra-
tado la cuestion del coste de los estiércoles con mas
minuciosidad. Al decir de asunto tan complejo se ex-
presa asi;

«La Operacion mas delicada de la contabilidad
agricola es establecer el precio de los estiércoles;
sin esto, se marcha a ciegas en todos los ramos que
comprende el cultivo. Haciendo omisién de ios es-
tiércoles, sucede que muchos creen que se pierde
con el ganado, siendo esto un error que la realidad
demuestra. Las empresas agricolas se presentan con
tanta mayor prosperidad, cuanto mayor es el nime-
ro de animales que producen los estiércoles. La con-
tabilidad que no contenga el importante articulo de
los estiércoles™ solo servira para engafar & los que
tengan de ella confianza. En este caso suponemos a
los que no hicluyen en sus cuentas los estiércoles em-
pleados en la "produccién de cereales, suponiendo que
lapaja representa el valor de ellos.y> Estamos confor-



100 TRATADO DE ADMINISTRACION

mes con las ideas omitidas en lo que nos dice Gas-
parin, y también en la de que no puede admitirse
como unidad para-obtener el valor del estiércol im
carro, sin marcar el peso, y en tal estado, pues tanto
en Espafia como en el extranjero los carros varian
de forma y capacidad al infinito; decir %% carro de
estiércol no es determinar peso ni voluraen. Aunque
se diga un carro de estiércol, con tantos 6 cuantos
kilégramos de peso, no se fija la cuestion, puessi en
un caso tiene 50 Vo de humedad y en el otro tiene el
70 6 mas, resultara incompleto y equivocado el
calculo. Si el estiércol es de ganado caballar, vacu-
no, lanar, etc., como en igual volimen contienen di-
ferentes grados de fertilidad, es necesario saber esto
para conocer su valor. Se ve cuan dificil se hace este
asunto; pero siendo de suma importancia, veamos de
llegar a lo menos complicado.

96. Sabemos que segln los alimentos del gana-
do, son mejores 0 peores, que contienen mas ma-
terias azoadas, son de mejor calidad: habiéndose ob-
servado esto, se ha establecido que el valor de los
estiércoles esta en razon de las sustancias azoadas
gue contienen. Asi se cuenta por kildgramos de azoe:
pero siendo necesario analizar los estiércoles para
tener cuenta exacta, y siendo dificil verificar ese
analisis por la generalidad, se ha establecido una
regla de proporcion que ofrece calculos aproxima-
dos. También se sabe que por cada kilégramo de
azoe del estiércol, este contiene 1,72 de potasa, 0,14
de &cido sulfarico, 1,326 de acido fosfoéricoy 1,139
de cal.

97. La primera operacion necesaria para la valo-
racion del estiércol, es obtener;

1. Ladiferencia que hay en peso, entre los ali-
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mentes en estado normal y al considerarlos secos,

para este fin sirve la siguiente tabla:
Valor & que ae

reducen eu
ESPECIES. voliimenpor 100
cu estado seco
en kil6g.
loo kildgramos de patatas hacen. 77T, 23
Id. remolacha......ccoovcvicviiciiinee v 12,2
Id. zanahorias.... e e 12
Id. patatas................ e eeeeen 20,6
Id. forrajes verdes.. e eeeeees 25
Id. id. SECOS..ciiiiciiiieiieieaiees aeeeans 88
Id. paja de cereales. e e a1
I1d. trigo....cccceevenene. e e 85
Id. cebada.... R 86,6
Id. habas...... S, 84
1d. QVENA...ocicieeeceeeeeeeeeeeeeeeeeee e 87,7
Id. SalVadO. ..o e 86,2
Id. NariN@ . eeves 87
Id. de yerba de pastos... e eeees 33
Id. algarroba.....cccccvcecceeceeiees e 85
98. La segunda operacion es conocer en 100 de

volimen seco, la cantidad de 4zoe que exista, y esto

nos lo facilita la siguiente tabla:
Cantidad

de dzoe eu 100 de

ESPECIES. volumen de las
materias

secas en kildg.

loo kildgramos de patatas secas. 1

Id. patacas.......c.cccevvverciveniveesnnnnn 1,60
Id. nabos..... 1.70
Id. heno.... 1,50
Id. alfalfa.......c.cceevveecieecieens . 1,60
Id. trévol.............. e s 1.70
Id. pajade trigo........ccecvevvennnnne 0,53
Id. id. de centeno.. 0,50
Id. id. de avena..... 0,36
Id. id. de cebada......... 0,30
Id. id. de guisantes................. 1,95
Id. id. de mijo....cccovvvrvienennnnnne 0,96
Id. id. de lentejas. 1,18

Id. grano de algarroba. 5,15
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loo kildgramos de habas......................... 5,50
Id. 1d.” de guisantes, 120
Id. id. de fentejas.. 420
Id. id, demaiz...... 2

Id. id. decebada... 220
Id. id. deavena.. 220
Id. id. de centeno.. 227
Id. id. de triaro. ... 318
Id. harina 5’60
Id. salvado........ 2’

Id. orujo de uvas 231

Se comprende que el uso de esta tabla y delaan-
terior, ha de hacerse por peso y no por medida. Pue-
den establecerse tablas del peso de la medida de gira-
nos que se hayan de emplear, lo cual es facil verifi-
candolo con una faneg-a 6 un hectoéliiro, y el peso
que arroja nos servira de reg-la para el nimero de
unidades empleadas. La paja 6 heno que se echa en
los pesebres, se sabra también su peso,

99. Es la tercera operacion inquirir el namero
de kilégramos de paja echados al g-anado para cama,
esta como no hay que deducir de suvoliimen lacan-
tidad que asimilan para su nutricién los animales,
exig-e cuenta aparte seg-un veremos después; y al
efecto se averigua la cantidad de 4zoe en volumen
por 100 que tienen las materias usadas para cama(98).

100. Hay que saber, como cuarto término, lacan-
tidad de azoe que hay que deducir por asimilacion
de los alimentos suministrados, segun la clase de
ganado, ya sea el de trabajo, el sometido al engorde,
el adulto 6 el que se estad criando; pues segln esos
casos, la asimilacion varia. Gasparin dice que debe
rebajarse el 17 % del 4zoe contenido en los alimen-
tos para determinar el que resulta: después en los
estiércoles; es decir, que la asimilacion consume el
17 ®bdel a4zoe que contienen las sustancias que se
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usan para mantener el ganado. Boiissingault da el
13,50 como cantidad de &zoe asimilada en 100 del
contenido en los alimentos, con relacién a una vaca;
y respecto del caballo de trabajo, lo gradda en 17 ®a
Segun Barral, el ganado de trabajo se asimila un
20 ® 4zoe contenido en los alimentos. Bobierre
marca el 14,87 % para el ganado de trabajo (1). Pero
esos datos que corresponden & paises mas frios que el
nuestroy en los que la actividad del organismo es
mas lenta que en los paises calidos, es mayor en es-
tos consumos asimilables (2). En este concepto, y se-
gun nuestros datos practicos, la rebaja que debe ha-
cerse es la cuarta parte, ¢ sea un 25 % en el ganado
de trabajo, que es del que aqui nos ocupamos.

101. Llevando cuenta del total empleado en peso,
para alimentos del ganado y déla cama que se les ha
echado, de la sumay con las tablas ya indicadas {97
y 98), se puede venir en conocimiento, segun elpar-,
rafo anterior, & qué precio nos sale el kilogramo de
azoe; pero como el ganado de labor pasa en el campo
un namero de horas en las cuales se pierde de reco-
ger el estiércol, segun ellas, se puede determinar la
baja 6 hacer la cuenta sobre la base indicada en los
parrafos 92, 93y 94. La pérdida que resulta del es-
tiércol que el ganado de labor deja fuera de las cua-
dras mientras esta labrando, se ha evaluado en 0,263
parael ganado caballar y mular; al vacuno se le de-
duce el 0,226 (se entiende por ciento). Es decir, que
si el pienso suma 100 de volumen, por ejemplo, se re-
baja dicha cantidad segln el ganado sea, y serael pri-
mero 0,737, y 0,774 el segundo.

(1) Véase nuestro tomo | de Economia rural, pagina 371.
(2) Véase nuestro tomo Il de Economia rural, pagina 28 y siguientes.
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Conocido el valor del kilogramo de 4zoe contenido
en el estiércol por 100 de volumen de este, se deter-
mina el cargo correspondiente & la cosecha, segun
lo empleado en el suelo j lo consumido por ella, que-
dando para las inmediatas, el valor de los que radican
en la tierra. Pero la cuenta que resulta con los ele-
mentos ya determinados, como pasa a ser el M er
del ganado que produce estiércol, trabajoy carne si
es de la clase que tiene esta ultima aplicacion, y si
no los otros casos, descarga en déUto de los alimentos,
valor, etc. Los estiércoles se cargan & las tierras en
que se emplean y a las cosechas que producen.

102. Para regular en alzada el valor del estiércol
como unidad de fertilidad, partiendo de la base ad-
mitida del 4zoe que contiene, se considera del modo

siguiente en general:

Humedad
contenida en 100
partes do estiér-

col normal.
Ganado caballar y mular, el... . 36 for 100
...................................... . .. 457n  »
. e _ 65 ,
..................... 63 n
Terneras........... . o 0 a
6

Ganado lanar.......ccccccceeeviiiieee e

La cantidad de azoe del estiércol en 100 partes ya
sea himedo 6 seco, se obtiene segun la tabla si-
guiente;

Hamedo. Seco.

099
o
0,67

0,97

1,35
120
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Estos datos concuerdan con los hechos practicos, y
demuestran la relacién en volimen que se aplica &
la tierra segun del ganado que el estiércol proceda.

Produccién de estiércol del ganado que pasta en
libertad™ y su valor.

103. Pocos autores nos dicen cémo debe evaluarse
el estiércol del ganado que pastaen libertad, y cuanto
vale ese producto. En cambio nos manifiestan que un
buey que pasta en un prado con el fin de engordar,
aumenta en tres meses 50 kilégramos de carne, y
gue los animales cebados contienen 2 \& por 100 de su
peso, de azoe, y asi habra retirado del prado un quin-
tal 150 gramos de 4zoe: una vaca lechera en tres me-
ses 7 quintales 200 gramos de azoe; un ternero en el
mismo tiempo aumenta 25 kilégramos de peso y se
asimila 800 gramos de fosfatos y 700 de &zoe. Resulta
de estos datos que el ganado retira del prado en que
pasta una fertilidad relativa & su estado de desarrollo
y tiempo que pasta, pero hay que convenir en que el
ganado adulto devuelve en los excrementos el 75 %
(100) del azoe contenido en las plantas consumidas.
Conocido el volimen, el peso de estas y su clase por
un calculo aproximado de lo que cada animal puede
comer y estropear con los piés, etc., a lo que puede
llegarse computando los quintales métricos de yerba
del prado (81): sabiendo el nimero de animales que
han de entrar & pastar en él, y el tiempo que estan,
dejando como aplicado para cama el 30 % que estro-
pean con los piés al echarse, etc. Para este caso como
para los anteriores nos serviran las tablas que ya co-
nocemos. La cuenta, reduciendo al estado seco la
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yerba, nos dira el niimero de kilégramos de azoe
retirado por el ganado, y los devueltos a la tierra.

104. Essabido que lastierras en que el ganado pas-
ta la yerba que se produce, conservan mejor la fer-
tilidad que si se siegay se consume en las cuadras y
establos; en este caso se retira del suelo todo el pro-
ducto, y en el otro quedan en él tres cuartas partes de
las materias fertilizantes; pero si pastando se alimenta
una cabeza en una unidad de tierra, en el pesebre,
esa unidad produciraparatres,y sera mejor embasu-
rarla después con los estiércoles obtenidos. Esto nos
demuestra, y es cosa sabida, que solo en el caso de ser
los pastos de inferior calidad y aplicables al ganado
menor, habra utilidad en pastarlos. De aqui resulta
el aumento de valor de una tierra que habiendo es-
tado labrada, se deja erial para pastos y se cuenta el
mayor valor de su fertilidad en razén de los afios que
ha pasado sin labrar, lo cual se dice en la préactica
que cada uno es una corteza.

105. Elganado que mas anda para alimentarse en
libertad, esel lanar y en este es costumbre aprovechar
sus estiércoles haciendo majadas 6 redeos en las tier-
ras que se intenta embasurar. Yasabemos el estiércol
que produce una cabeza menor (93), pero hay que
tener presente que si bien menor peso de estiércol de
esta clase de ganado equivale en fertilidad & mayor
volimen del de los otros animales (95), no verificando
el redeo con ciertas reglas, se pierde mucho, y esto
debe tenerse muy presente. El equivalente de los es-
tiércoles es (102):
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EgniTftleatea

ce
los esbiércoles.

. Estiércol de cuadra del
cortijo, etC....cccecuvennnns 10,000 kildg.

Idem cuadra de las po-
sadas 5,100 »

i Idem de bueyes... 9,800 »

( Idem de cerdosS......ccceevveevieeeneennnnes 6,300%
Idem menor........ | Idem de ganado lanar.. 3,600 »

( Idem id., cabrio............ 2,700 »

la clase de g-anado, el peso del estiércol en igual na-
mero de kilégramos no tiene la misma cualidad fer-
tilizante, pues vemos que 3,600 kiibgramos de estiér-
col de ganado lanar producen igual fertilidad que
10,000 de ganado caballar, etc., esto sabido, se tendra
en cuenta para determinar la fertilidad que queda en
la tierra que el ganado pasta en libertad.

107. Hemos dicho que se aprovecha el estiércol
gue se reune en las majadas, sesteaderos y redeos; el
modo de aprovechamiento puede ser de dos modos;

1. ® Reuniendo el ganado varias 6 repetidas veces
en un sitio dado y aumentando en él el estiércol, des-
pués se recoge y conduce al sitio que se destina.

2.  ® Variando de sitio alternativamente el ganado
con el fin de estercolar de este modo la tierra. El
primer medio es de mas aprovechamiento, pues se
recoge y reparte mejor el estiércol y se puede arar
la tierra y cubrirlo si el objeto es preparar para la
siembra. El segundo cuesta menos, es lo que hoy se
hace en general, pero lo que resulta de menor gasto,
se pierde y mas con la gran pérdida de fertilidad ori-



108 TRATADO DE ADMINISTRACION

ginada por no poder arar diariamente y cubrir el es-
tiércol depositado en el suelo por el ganado. Los gas-
tos del primer medio se obtienen con usura, com-
pensando el menor gasto del segundo.

La fertilidad de las tierras de labor y prados, se
conserva con los estiércoles, y este elemento funda-
mental de la prosperidad de la explotacion, nace de
no olvidar que los estiércoles s.onplata acvMada\ tal
es la importancia que le dan todos los agrénomos in-
teligentes.

Las materias fecales de la gente que concurre al
trabajo de las grandes labores, no se aprovecha cual
debiera, y ios gastos de recogerlas en sitios a proposi-
to son insignificantes en comparacion de la utilidad
que pudieran reportar. Segun los datos mas autori-
zados, un hombre produce al afio' 84 kilégramos de
materias azoadas, y dicen que cada kilogramo de ma-
terias azoadas producen 38 de trigo. Esto nos dice
BoMerre y QaspaHn, pero Way duplica la cantidad
que nosotros hemos demostrado (1) ser imposible,
pues resultarla que el jornalero rendirla en materias
fecales mas valor que su jornal y entretenimiento.
Fuera de exageraciones y como un producto de con-
sideracién, diremos que se hagan letrinas en las que
se retnan los excrementos y orines y secche en ellas
cal 6 yeso segun el terreno que se haya de abonar.
Las letrinas serdn de fabrica que las hagan conservar
la parte liquida. La cal quita el mal olor del acido
sulfidrico y facilita extraer y aplicar el abono.

(t) Xa Agricultura Esjiafiola' Los estiércoles en los cortijos de Anda-
Incia.afio 1860.
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Conservacion y aumento de la fertilidad del
suelo agrario.

ABONOS ANIMALES.

108. Auuque este libro esté destinado a servir
k aquellas personas, que por el prévio estudio de la
ciencia, el arte y oficio de la agricultura, conocen la
importancia del asunto que encabeza este parrafa>
como quiera que al tratar aqui de la contabilidad
agricola hemos de encontrar en la administracion
los fundamentos que la rigen, necesario sera decir al
efecto de este asunto.

La fertilidad de la tierra, su aumento y conser-
vacion, es para la labranza el fundamento del suceso
de empresa tandificil. Sabemos que la cantidad y ca-
lidad de los productos de la tierra dependen de la fer-
tilidad del suelo, y que esta se conserva por medio de
los abonos minerales y de los abonos animales, es-
tiércoles, etc. Pero hay que tener en cuenta que si se
labra mal y se abona en abundancia una tierra, no
produce tanto como si se abona regularmente y se
labra bien. Las labores son necesarias en la apli-
cacion de los estiércolesy demas abonos. Estos se han
calculado por Thaer, segin los anélisis de Enrhof,
con el fin de marcar en la practica el volimen nece-
sario para abonar una hectarea, y la fertilidad que las
cosechas retiran segun su clase. Se ha determinado,
que en numeros, el trigo representa 13, el centeno
10, la cebada 7 y la avena 5. Esta escala indica las
circunstancias que hay que tener presentes en el ter-
reno para aplicar cada una de esas plantas.



ilO TRATADO DE ADMINISTRACION

109. La fertilidad que absorben del suelo losjugos
extraidos se esta conforme en admitir:

Trigo el...cooeeeiiiieeee e, 40 por 100
(075701 (] [0 ] =] R 30 »
Cebadael.......cccoeevveiviiviineininnn, 25 »
Avenael........cccccccvviiieiiinnn, 20 »

partiendo de esa base y de que segun que cada plan-
ta exige mayor fertilidad, el suelo debe ser mejor, &
si se emplean.

*110. La relacion que guarda el grano con la paja
en general de una cosecha, estd en los términos si-
guientes:

Trigoel...coooovvvveeiiinen, 48 al 52 por 100
Centenoel........cccvvvveeee. 3B8al 42 »
Cebadael.......cccccennnnnn. 62 al 64 »
Avenael.........cccccevinnnnn, 60 al 62 »

Se puede establecer por regla general y en con-
diciones normales, que lo menos es

Un hectdlitro de trigo pesa78 klldg jla paja 156
Un »  decenteno 182

Un >  de cebada 64 » » 101
Un »  deavena 4 » » 72
111 Hemos dicho que la paja echada de cama al

ganado, etc., dobla su peso en estiércol (92 al 94)y
sabiendo los hectélitros de grano recogidos y apli-
cando uno U otro de los anteriores métodos, sabemos
la paja de que podemos disponer, para estiércolesy la
fertilidad consumida (109). Pero como la tierra tiene
en muchos casos, en las campifias andaluzas por ejem-
plo, una fertilidad, natural, estadebe tenerse en cuen-
ta. T/taer y (rceritz, autores alemanes, que han redu-
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cido & hechos préacticos las teorias que eu este sitio
no pueden tener cabida, dicen: «Para establecer com*
paracion en los grados de fertilidad de las tierras se
dividen estas en ndnte clases desde las mas fértiles a
las mas estériles; las primeras clases las constituyen
las de primera calidad para trigo, que lo producen
con su fertilidad natural; estas se marcan con 100
grados de fertilidad; siguen con 98, 96, 77, 75y 60
grados los terrenos para trigo, pero menos fértiles.
La tierna de mejor calidad para cebada, se representa
por 78 grados, y las que la sigan 60, 50 y 40. Los
terrenos para avtm por 30 y 20 grados. Las tierras
gue solo llevan centeno, cada tercer afio 15 y 10
grados; las que no lo pueden producir sino cada seis
afos, 5 grados, y las que solo pueden producirlo con
intervalos de ocho ¢ mas afios, 2 grados.

112 Losgradts indicanel velor e la fertiliced
natural de la tierra, lo cual aumenta 6 disminuye
segun las circunstancias. Aumenta por medio del es-
tiércol que se echa en ella segin ya dijimos (109).
CuaVro mil kilogramos de estiércol normal (1) echa-
dos en una hectarea de tierra aumentan 10 grados
de fertilidad; un buen barbecho aumenta también
10 grados (105); el redeo con ganado lanar 10 gra-
dos (106). La siembra de plantas de la familia de las
leguminosas 10 grados, y la labor que necesitan seis.
Las habas ¢ altramuces enterradas en flor, 20 grados.

113. Para elevar una tierra empobrecida por re-
petidas cosechas & 100 grados de fertilidad, son ne-

(1) Debe tenerse en cuenta, que siempre que se diga estiércol, abonar
una tierra con tantos 6 cuantos kilégramos de estiércol, se entiende es-
tiércol de cuadra en buen estado de usarlo, que es el tipo de que parten
todos los calculos (105).



112 TRATADO DE ADMINISTRACION
cesarlos cuarenta mil kilogramos de estiércol normal
por hectarea; y esta admitido que cada hectdlitro de
trigo absorbe de la tierra una fertilidad representada
por 3 grados 25 céntimos de grado, 6 lo que es lo
mismo, 1,300 kilégramos de estiércol por hectdlitro
de trigo. El de centeno apura 2 grados 50; la cebada
1 grado 75, y la avena 1grado 25. Partiendo de estos
datos y sabiendo cuantos hectélitros de granoy su
especie se han obtenido por hectarea, se puede deter-
minar la fertilidad consumida, y la restante que que-
da en La tierra, segun los grados de aquella ya sea
natural 6 producida por los abonos empleados; de
aqui parte el medio que se dehe tener presente para-
la contahilidad, y tamhienpara conservar y aumen-
tar la fertilidad de la tierra, base fundamental de la
produccién del suelo agrario.

114. En el parrafo precedente quedan estableci-
dos los elementos necesarios para que tanto en las
cuentas de la labor como en la aplicacion de los es-
tiércoles y sus resultados, vengamos, segun en las
circunstancias en que cada uno se encuentra coloca-
do, & poder formar una escala, y resolver el siguien-
te problema: ~Cdmo puede apreciarse la fertilidad que
retiran de la tierra las cosechas de cereales, para po-
der inventariar lo que resta en el suelo? Partiendo de
los datos que aqui consignamos, haciendo compara-
ciones y con un tanto de vigilancia y buena conta-
bilidad, pronto llegaremos & las conclusiones si-
guientes.

115. 1* En terrenos de buenas condiciones que
contengan los principios minerales necesarios para el
cultivo de las plantas, los estiércoles que contengan
a igual volumen mayor cantidad de sustancias azoa-
das, seran los mejores.
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2. * Enlos terrenos que falte alg-un principio mi-
neral de los que asimilan los vegetales que se culti-
van, los estiércoles de cuadra compuestos de restos ve-
getales, paja, etc. y excremento de los animales, los
supliran; pero en este caso exigira la tierra mayor
cantidad de estiércol que en el caso anterior.

3. * En muchos casos sera conveniente y econémi-
co usar los abonos minerales en que domine la parte
de que la tierra escasea (1).

4. ® Sabiendo la suma de fertilidad retirada por la
cosecha recogida, se resta de la contenida en la tierra
por los abonos puestos en ella y labores ejecutadas,

y de este modo se consigue el fin propuesto.

No debe olvidarse lo que la ciencia ensefia como
axioma. «Cada fanega de trigo que se extrae del suelo
por medio del cultivo le priva de la facultad de pro-
ducir otra; es decir, que si la produccién se marca
en 100 quedaran 99 si no se devuelven las materias
fertilizantes que la constituyen.» Liebig dice con su
buen juicio:

«El 6rden de las cosas establecidas por la natura-
leza es tal, que las materias retiradas del suelo por
las plantas consumidas por él hombre y por los ani-
males en alimentos, son indestructibles.» Esto quiere
decir que los excrementos de hombres y animales pue-
den restituir & la tierra las materias retiradas por las
cosechas.

(1) Parael estudio y el empleo <le los abonos minerales, puede verse
Technologie des Angres, por Bobierre. Les jois nalurelles de TagricuUura
por Liebig. Los fosfatos terrosos por Hidalgo Tablada.

TRATADO DE ADMINISTRACIOH.
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A lonos minerales.
SAEZ, UTOR Y SOLER.

116. Los abonos minerales tan poco conocidos en-
tre los labradores espafioles, tienen una gran aplica-
cion en las'naciones en que la agricultura esta en
progreso. Los fosfatos de cal para las tierras en que
el elemento calizo falta; el abono amoniacal, donde
los estiércoles escasean y el suelo es pobre de mate-
rias azoadas, etc. etc., son medios de que hoy puede
disponerse en Madrid, gracias & los sefiores Saez,
Utor, Soler y compafiia, que tienen sus oficinas calle
de Carretas, nim. 14. Los expresados sefiores venden
cinco clases de abono cuyos ndmeros y precios son;

Num. 1. Superfosfato d©cal (254 30% de

fosfatos solubles.. ... 40rs. quintal.
2. Abono amoniacal........ ............... 70 »
3 Id. potasico de Stasffurth.., 60 »
4. Id. forfa-amoniaco-potéasico 50 »
5. ld. especial para arroz.......... 50 »

117. Los prospectos que distribuyen gratis indi-
can la opinién de dichos sefiores para el empleo de
sus abonos. Nosotros los hemos ensayado sin regirnos
por sus indicaciones, que son:

«l.° La aplicacién se hard & voleo lo mismo que
el grano, con la mano baja, en dias que no haga
mucho aire (pues es polvo), debiendo preferir los dias
nublados.» No siendo nuestro pais, al menos en la re-
gion central y meridional, abundante en lluvias,
para que los abonos minerales se disuelvan y entren
en actividad descendiendo de la superficie ¢ disol-
viéndose enterrados en la parte en que se han exten-
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dido a voleo, se ara la tierra; nosotros hemos sem-
brado en lineas echando la simiente en el fondo del
surco y ‘encima el abono, mezclando un quintal del
ndmero 1 con otro nim. 2y otro ndam. 4, por ser la
tierra caliza; hecha de este modo la siembray tapan-
do el surco sembrado con el que se abre para sembrar,
el abono queda en contacto con la simientey su ac-
tividad es mas prontay de mas facil aprovechamiento
para las plantas. Por este método resulta que cada fa-
neg'a de grano sembrada, exig-e I'/a quintales de abo-
no, dando por resultado una mejora tan visible, que
una tierra sembrada con abono la mitady la otra mi-
tad sin él, la parte abonada hacia escalén por su al-
turay rindio seis faneg*as mas de g'rano por fanega
del sembrado en regadio, y en secano cuatro. Pero
ademas del mayor producto, el grano resulta tener
cuatro libras mas de peso que en la parte sin abonar
por fanega. De manera que, contando el mayor peso
del grano y el aumento de producto, puede decirse
gue los abonos minerales indicados dejan una ganan-
cia del importe de su valor, esto es, costando los tres
quintales dichos 160 rs. sembrando con ellos dos fa-
negas de trigo, 320 rs. de los que, deducidos los 160,
guedan 160 contando los gastos deportes, etc., etc.
No nos extendemos mas sobre el asunto, que no es
de este lugar; solo diremos que en las grandes labores
donde no puede hacerse como en las pequefias los
ensayos, para usar los abonos seria necesario emplear
una maquina que hay para extender y enterrar los
abonos minerales, cuya Operacién precedera a la de
siembra. Hay maquinas sembradoras para el gran
cultivo, que siembra el grano y el abono & la vez, y
esto es lo que debe hacerse.

118. Sembrados los abonos de que nos venimos
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mocupando, & voleo', seg:un se aconseja (1177, el resul-
tado es poco perceptible en los paises secos y tierras
de campifa, que es donde mas hacen falta por la esca-
sez de estiércol y regladlos; por el método que hemos
dicho ensayado, se aseg”ura mayor producto y mejor
g'fano, siempre que, se elijan los abonos con arreg’lo &
las necesidades de la tierra, pues en general no todos
sirven para todas; una tierra que contenga fosfatos
een abundancia, su adicién no producird efectos
ningunos. Si carece de ellos sucedera lo contrario.

La proporcion que se marca por hectarea por los
Sres. Saez, etc. etc., es de diez quintales de abono,
segln su método; pero segun el mio, con tres puede
hacerse la siembra achorrillo, segun queda dicho, y
la economia y mejora del resultado es evidente, pues
mcon diez quintales hay para tres hectareas de tierra,
lo cual merece fijarse bien, porque gastando nueve
quintales, que importan 480rs., paraextenderlos avo-
leo en una hectarea de tierra, estamos seguros de que
niel importe del abono se obtendra y eso en los si-
guientes afos al de la siembra, si llueve en abundan-
cia, que en otro caso se quedara inactivo sobre la
tierra. En las provincias del Norte ¢ en suelos hu-
medos se usa el método de loa sefiores ya menciona-
dos; en las otras segun lo hemos hecho nosotros con
resultados y hemos visto practicamente que eslo que
debe hacerse. No cerraremos este parrafo sin felicitar
alos Sres. Saez, Utor y Soler por la introduccion
de una industria en nuestro pais que, segin se vaya
conociendo proporcionara grandes beneficios & los
labradores y no pocos & la empresa; pero al mismo
tiempo les aconsejamos que hagan por estudiar sus
abonos como ios hemos empleado, y seguro es que se
extenderan con mas rapidez y provecho para todos.
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119. Es un hecho demostrado que los estiércoles
contienen, cuando estan bien fabricados con la paja
de las camas echadas al ganado y los excrementos,
todas las partes necesarias parafertilizar la tierra; pero
como la poca reflexion, la utilidad mal calculada y en
muchos casos hastala pereza (89), hace que no se apro-
vechen todos los elementos necesarios para conser-
varla: sucede que las cosechas decrecen de un modo
visible, lo cual se atribuye, no pocasveces, a los afios
malos cuando el fundamento esencial consiste en exi-
gir continuas y repetidas cosechas qué retiran de la
tierra los elementos de produccion, que no se devuel-
ven de ninguna manera ya sea con los estiércoles 6
con abonos minerales, segun las necesidades de las
plantas que las cosechas indican. Si una tierra que
debe producir diez, solo da cinco, indica que no tiene
los elementos de fertilidad necesarios para las cinco
gue faltan. En el acierto de comprender el origen de
aquel decrecimiento y de ocurrir & corregirlo, esta
la prueba de inteligencia del que dirige una explo-
tacion agricola. La tierra que contiene un exceso
de fertilidad natural 6 aplicada por los abonos, rin-
de cosechas abundantes; la que no alcanza & nutrir
las plantas que se siembran arruina al labrador que
a duras penas se reintegra del trabajo empleado
y pierde el interés de los capitales que la empresa
representa y no pocas -veces consume parte del ca-
pital 6 lo pierde. Tengan muy presente que si no
se labra bien la tierra y se dispone para que los
abonos produzcan los efectos de que son suscepti-
bles, es inatil esperar resultados. En todos casos de
aplicacion de abonos, sean animales 6 minerales, se
entiende que la tierra se labra bien; sin ello, no se
culpe a nada la falta de cosecha, que consisteen lade
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labores adecuadas; la importancia del asunto nos hace
repetir el concepto ya manifestado (108).

Oniuta cuestion.

¢En qué relacion deben estar las tierras de pra-
dos con las de labor para cereales, etc.?

120. El problema que aqui presentamos es uno
de los mas dificiles de la administracion rural. De-
terminado el nimero de cabezas de g-anado necesa-
rio para la explotacién, debe producirse en ella
el preciso para reponer las bajas, utilizar los despo-
jos y obtener estiércoles abundantes con que elevar
la tierra & un maximum de producto. Con este fin, la
ganaderia exige prados en proporcion de las tier-
ras, trabajos y estiércoles. La dificultad de resolver
esta cuestion bajo el punto de vista de regla aplica-
da, nace de la diversidad de condiciones en que la
labranza puede encontrai-se; esto es, segin que la
tierra destinada al cultivo y prados, sea de buena 6
mediana calidad, asi las unidades de superficie va-
rian necesariamente. Cuanto mas activa sea la pro-
duccion y mas abundante, mayor cantidad de abo-
nos demanda, y de consiguiente mayor nimero de
animales para obtener estiércol.

121. Hemos dicho (113) que un hectéliiro de tri-
s-0 consume la fertilidad de 1,300 kildgramos de es-
tiércol (1), uno de centeno 1,000; uno de cebada 700;
uno de avena 500; hemos dicho también qué propor-
cion se establece entre el peso del grano y de la paja
(110). Con estos datos, en razén de los hectdlitros

(1) Cuando se dice estiércol sin determinar su clase, se entiende al de
cuadra de ganado mayor como tipo (105).
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de grano recolectados por liectaiea y la fertilidad
extraida en ellos, hemos de devolver & la tierra
en estiércol, no solo la suma de fertilidad retirada,
sino un doble mas para que la tierra conserve su pu-
janza; partiendo de esta base, un hectélitro de trigo
necesita 1,300 kilégramos de estiércol y hay que
echar a la tierra 2,600; pero como se parte de que
la tierra aumenta 10 grados de fertilidad por el bar-
becho y que el producto de una hectarea sea 16 hec-
tolitros (1) de trigo (sobre 15 fanegas por aranza-
da), cuyo consumo sera la fertilidad equivalente a
23,400 kijégramos de estiércol, que representan 58
grados de fertilidad, deducidos 10 por el barbecho
en siembra de afio y vez, y 20 en siembra al tercio,
pues el ganado que pasta en libertad mejora la fer-
tilidad de la tierra en 10 (114); resultara 38 grados
consumidos y la falta 6 estiércol necesario sera 15.000
kilogramos de estiércol equivalentes & los 38 grados
de fertilidad que hay que devolver & la tierra por
hectarea, 6 sea 6,000 proximamente por aranzada.
122. En el parrafo 81 dijimos que una aranzada

de tierra de manchdn 6 de dehesa de primera en las
campifias andaluzas, producia sobre 680 arrobas de
heno: este, segun ya dijimos (92), consumido por el
ganado, se duplicara en peso en estiércol (94); sera
1,360 arrobas de estiércol que hacen sobre 13,600 Kilo-
gramos. Las 3,062 aranzadas que aqui suponemos se

(t) En Inglaterra se obtienen en las tierras bien llevadas, hasta 30
heclélilros por hectarea en trigo, y 40 de cebada; no conocemos sitio al-
guno en Espafia que rinJa cosechas tan abundantes, ni en los regadios
mas famosos; pero si hemos visto que se repiten las siembras sin emplear
abonos, que las cosechas decrecen anualmente, y que si algo se dice es,
que los malos afios son la causa. Esto proviene de la falta de un cultivo
inteligente.
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Siembran de trigo (53) en turno de tres hojas, 6 sea al
tercio, hemos de abonar la tercera parte6 sea 1,020
que necesitan 15.300,000 kilégramos de estiércol
anualmente, para lo cual se necesita 1,140 aranza-
das de prado de primera, en una labranza de la im-
portancia de que aqui tratamos, 6 las equivalentes
en otras clases de tierra.

123. Se ve segun el parrafo anterior, que para
buscar la supercie de prados necesaria en una explo-
tacion, con el fin de obtener los estiércoles necesarios
para devolver & la tierra la fertilidad que las cose-
chas retiran de ella, hay que establecer:

1. “ Cuanta es la cantidad de fertilidad, segun los
hectélitros de grano, apreciada como tenemos dicho
(110) y que cada 10 grados representan 4,000 Kilo-
gramos de estiércol (111), asi como que el barbecho
equivale & 10 grados 6 que beneficia la tierra en
equivalente de ellos.

2. ® Determinada la falta de estiércol, se conoce el
producto de una hectarea de tierra de prado, y con-
siderando el heno por el doble de su peso, se buscan
las hectareas de tierra que seran suficientes al efecto.
Pero no se confundan las necesidades de pastos del
ganado de granjeriacon lo que aqui establecemos, ni
lo preciso para las yuntas de labor; pues siendo las
cuentas que formamos paraembasurar la tercera par-
te de la tierra que se siembra de trigo, resultan 1,140
aranzadas de prado las necesarias; si fuese preciso
estercolar toda la hoja de labor, serian precisas 3,420
(85y 86). Es indispensable fijar bien los datos teori-
cos para determinar con el auxilio delospraticos, las
necesidades de la conservacion de la fertilidad de la
ti_(ara, sin lo cual no hay prosperidad agricola po-
sible.
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124, Un autor francés, M. Heuze, establece para
marcar el déficit de estiércol que resulte en una la-
bor la siguiente regla: 100 kildgramos de trigo exi-
gen 640 kilégramos de estiércol y consumen 367 Ki-
légramos; pues suponiendo producir una hectarea de
tierra 3,000 kilégram os de heno, se necesitan 5 areas
de tierra de prado por cada 100 kilégramos de trigo
producido (1). Estosdatos pertenecientesaotropaisy
condiciones de clima diferente, pueden ser Utiles en
el Norte de Espafia, pero noen el Centroy Mediodia,
en que los prados naturales de que aqui tratamos,
siendo poco frecuentes las lluvias dura corto tiempo
la yerba, aunque sea abundante.

Terminaremos esta parte que incumbe principal-
mente al jefe de una explotacién, aunque todas de-
be saberlas para dirigirlas; por lo cual, al tratar del
personal necesario & la labranza (53 y siguientes), se
sobreentendera que tratamos de las cualidades de
cada uno de esos individuos en las funciones de
su encargo, que debe saber su jefe.

Sexta cncstion.

¢Puede combinarse en el ganado vacuno, su apli-
cacién al trabajo y la produccién de carne?

125. La produccion de carne, como industria se-
parada de la agricultura, no puede dar otro resultado
que la escasez de carnes y estas & un alto precio. De
aqui se nota, en lo general de Espafia, escasez de es-
tiércoles para beneficiar las tierras, y carencia de
pastos para el ganado; falta el enlace y unién de la

(1) Véase para mas dalos, nuestro tomo|l de Economia rural, pagi-
nas 380 y siguientes.
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ganaderia con la agricultura, segln se recomienda
por todos los autores desde la antigiiedad mas remo-
ta, y que entre nosotros no se lia comprendido aun.
El ganado vacuno tiene la inestimable ventaja de
producir trabajo, carne y estiércoles de buena cali-
dad, y toda vez que en las grandes labores se tienen
las vacas necesarias para producir el ganado de tra-
bajo, nos parece que no liay inconveniente en orga-
nizar las cosas de manera, que en lugar detener ga-
nado de tardio desarrollo, que exige mas tiempo para
servir para el trabajo y que al dejar este, da carne
dura porque dificilmente engorda, fuese tal la orga-
nizacion que resultara lo contrario. Esto obligada &
tener menos tiempo 6 menos afos los bueyes emplea-
dos en el trabajo, & reemplazarlos con mas frecuencia
y de consiguiente a tener mayor nimero de vacas de
cria'y mas prados; con ello se tendrian mas produc-
tos en carne y-estiércoles, ambas cosas de importan-
cia suma, y base del progreso agricola.

126. Elpm entretiene la vida, la carne le da la
fuerza, dice un escritor (1); y si esa es una .verdad
evidente, ;a qué extrafiar la flojedad de la clase jor-
nalera del mediodiay de otras partes de Espafia, que
nunca comen carne? Se ha calculado que, en los ali-
mentos, el valor nutritivo de un kilégramo de carne
es igual al de tres kilogramos de pan; el kilégra-
mo de carne cuesta en general 5 rs., precio al por
mayor; los tres de pan 6 rs. 75, lo que es igual dos
libras cuatro onzas de carne, por equivalente de seis
y doce onzas de pan. Se ve que, a pesar del bajo pre-
cio puesto a la carne, esta fuera de los medios de la
gente pobre, lo cual, por el bien publico, hay que

(1) Lavied bon marche, por M. Delamarre.
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hacer porque desaparezca, impulsando la mejora de
razas y su multiplicacién, no como se hizo en lo an-
tig-uo, manteniendo el ganado en detrimento del cul-
tivo, hasta encarecer el trigo por ser corta la produc-
cién, sino mejorando ambas producciones por medio
de los prados, y de este modo mantener dos]animales
donde hoy apenas vive uno, siendo el principio de
las abundantes cosechas los abundantes estiércoles, y
estos de la abundancia de ganado y el ganado de ios
pastos; estos son los que debemos tener como punto
de partida para llegar & obtener carne y pan barato.
Los pastos abundantes (1) son, pues, la base de la
produccion de ganados, y estos ya sabemos que lo son
de la prosperidad de la agricultura.

127. En nuestra obra, varias veces citada (2),
hemos dicho cuanto al efecto de la mejora de las razas
vacunas se necesita con objeto de que ténganlas con-
diciones requeridas para el trabajo, sin perjuicio de
reunir las de carne. Bajo el punto de vista de econo-
mia agricola, un buey es una maquina viva destina-
da aproducir la mayor fuerzaactiva posible, & la vez
gue la mayor cantidad de alimentos en carnes, y todo
con el menor gasto posible. Por esto deben preferirse
las razas que, por su precocidad, en menos afios llegan
a su mayor peso, y que interin & él alcanzan, se pue-
den emplear en los trabajos agricolas.

128. Terminaremos estos parrafos recomendando
el estudio y aplicacién de medios al efecto, del esta-
blecimiento de prados y de mejorar los existentes,
como base firmisima de la mejora de lasrazas, y en

(1) Vease nuestro Tralado de plantas forrajeras, 2.®edicion. Librem
de Cuesta.
(2) Economia rural espafiola, tomo 11, pag, 338 y siguientes.
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ellas eleg"!? los sementales de buenas condiciones para
llenar los objetos indicados, tradajoy cfifne, & la vez
qgue abundantes estiéTcoles con que feftilizaT la tief-
Ta, que asi dara cosechas como hoy no se conocen.

Al terminar este capitulo, solo nos falta recordar
a nuestros labradores de la reg-ion central de Espafia,
se fifeny estudien con detenimiento la cuestién capi-
tal que hace muchos afios se debate, y & la que sin
embarg*o estan sordos con perjuicio de su interésy el
de la patria. Nos referimos & la sustitucion de las mu-
las de labor con los buej'es. Desde Columela hasta
Herrera, de este & Arrieta, Arias, Caballero, Olivar,
Mufioz y Rubio, Abela y otros mil, que se han ocupa-
do de las cuestiones econdémicas de la labranza; nos-
otros, en 1850, en nuestro periédico  Agrénomo, des-
pués enlLa Agricultura Espafiola, mas tarde en LaEs-
pafiaAgricolay en nuestro Curso de Economia rural,
todos hemos dicho y demostrado que el ganado mu-
lar en el laboreo de las tierras, es la ruina del agricul-
tor, que los bueyes, si labran menos extension super-
ficial, el cubo de tierra movido es mayor porque labran
a mas profundidad, con lo que la tierra conserva mas
tiempo la frescura que en nuestro clima seco, es tan
importante a la vegetaciéon. Los bueyes tienen ade-
mas su valor en carne, cuestan menos que las muias,
y estas, desde que se compran, empieza su valor a de-
crecer, gastan en su asistencia, atalajes y alimentos,
y en fin, su labor en la tierra es poco profunda aun-
que en tiempo igual lo verifiguen en mas extensién
de suelo que los bueyes.

Insistimos en llamar laatencion sobrelo que lige-
ramente dejamos apuntado (1).

(1) Economia rural espafiola, lomo I.



CAPITULO 111,

ADMINISTRADORES SUBALTERNOS.

129. Cuando un administrador subalterno encar-
g'ado de los almacenes de frutos y efectos de una ex-
plotacion, no conoce la indole de ella y por esta cau-
sa suministra lo supérfluo 6 escatima lo necesario,
perjudica los intereses de su principal; pues 6 mal-
gasta sin objeto, a lo cual propende la gente del cam-
po, 6 perjudica la produccién por faltar lo indispen-
sable al efecto. Independiente de este mal de graves
consecuencias econémicas, si su empleo es como
acontece en algunas explotaciones en grande escala,
secundar las o6rdenes del jefe 6 propietario de ellas,
es una remora que demanda & estos distraerse en vi-
gilar constantemente a un auxiliar, que en lugar de
hacerle perder tiempo, necesario en otras cosas, debe
descansarle dentro de los limites que su ocupacion
exige. Esto quiere decir, que los administradores
a que aqui nos referimos, deben conocer el conjunto
y los detalles de la explotaciéon agricola de que for-
man parte, y las necesidades del cultivo y ganaderia;
su marcha econémica y administrativa en la teoria
y en la préactica. Y no es esta sola su misién impor-
tante; siéndole necesario comprar los frutos y efectos
necesarios a la marcha agricola, y vender los sobran-
tes que produce la explotacion, necesita genio co-
mercial para sacar el mejor partido en uno y otro
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caso, segun las instrucciones que reciba 6 las érdenes
que tenga.

130. Remitiéndose de ordinario los frutos produ-
cidos en los cortijos, a los centros de poblacion en
gue se almacenan, bajo la custodia de los adminis-
tradores, estos necesitan conocer las cualidades de
esos almacenes y proveer lo necesario para su custo-
dia 'y conservacidn, sin lo cual el menor descuido por
ignorancia 6 negligencia, puede acarrear pérdidas
irreparables. Para evitarlas, se hara cargo minucio-
samente antes de entrar los frutos en los almacenes,
de si vienen con las condiciones requeridas, y en otro
caso ocurrir & remediarlas en aquello que lo exija.
Suele suceder que en los cortijos en las épocas de reco- .
leccion se almacenan granos, y que ellos 6 los deposi-
tos carecen de las circunstancias que deben tener, en
cuyo caso la consecuencia sera venir a los almacenes
de la poblacion en mal estado, y resultar después
responsabilidad en la parte que no la tiene. Pero
cuando se sabe que el administrador es inteligente y
examina lo que recibe, todos cuidan de no aparecer
responsables de faltas que en otro caso suelen no po-
derse averiguar, pero que son pérdidas para el due-
fio, victima siempre de los descuidos de sus sirvientes.

131 Si al recibir los frutos correspondientes a la
explotacion con el fin de almacenarlos y venderlos,
debe cuidarse de lo que entra en los almacenes, la
misma escrupulosidad necesita tenerse al entregarlos,
no solo los que se vendan, sino también aquellos
que se adquieren para el suministro cotidiano de
la labranza. Los que compran confian mucho de los
gue cumplen religiosamente y sin dolo en lo que ad-
quieren, lo .cual facilita la venta. Los criados de los
cortijos que vienen & los almacenes de la poblacion
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por los frutos y efectos necesarios para ellos, deben ir
satisfechos que son de buena calidad y estar aperci-
bidos de que el administrador sabe lo que han recibi-
do, para evitar de este modo disculpas maliciosas que
nacen de faltas que evitarse pueden, y que en ultimo
término acarrean el desoérden, causa primerade que
en las g'randes explotaciones se produzca menos y
de peor calidad, segun de todos es sabido.

§ L

AlmaconcA en general.
CEREALES.

132. Los almacenes pam granos deben reunir
condiciones especiales que faciliten la conservacién
de ellos; pues claro es, que sin las cosas adecuadas,
los trabajos se multiplican, los gastos crecen y en
muchos casos ni aun asi se puede llegar al fin con-
veniente y necesario. Y que esas condiciones son mas
precisas cuando la masa de granos es grande, que al
contrario, se comprende pensando lo dificil de mover
miles de fanegas de trigo, etc., y lo facil que es ha-
cerlo de algunos cientos, en pequefas explotaciones.

133. Los almacenes deben estar en la planta baja
de los edificios, y estar elevados del suelo, si debajo
no hay sétanos, y en ninguin caso mas bajo que el
suelo general que pueda facilitar la humedad de las
paredes, & que se arriman los granos. El suelo debe
estar embaldosado de piedra bien labrada, y la pared
tener un zocalo de igual clase hasta la altura de
1®,50 & 2 metros, 6 mas segun las circunstancias.
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También puede ponerse el suelo y zécalo de ladrillos
de canto, cogido con cal; en uno y otro caso las ratas
y ratones no tienen guaridas; el suelo y zécalo no
son permeables, son frescos y facilitan la conserva-
cion del grano; ademas no dejan guaridas para los
insectos, de que hablaremos después. Los entarimados
de madera, por muy so6lidos y bien construidos que
se hagan, son lo peor que se puede tener para los
graneros, por mas que algunos opinen lo contrario.
Las maderas suelen podrirse cuando el suelo es hu-
medo, y como esta es una condicién de que debe
huirse, aconsejamos no se usen, como perjudicialesal
objeto. Cuando se quiera mejorar la situacién de un
eentarimado existente, puede embaldosarse sobre él
del modo siguiente: se echa una capa de arena muy
fina y seca, se sienta sobre ella la baldosa y se echa
en las juntas arena también muy fina, de modo que
se introduzca entre ellas y las asegure entre si; de
este modo queda un suelo firme y sin los inconve-
nientes que ofrece la madera sola.

134. Por el método expuesto puede hacerse servi-
ble sin el entarimado el suelo de un almacén que
exija aprestarle pronto: nosotros nos hemos servido
de él, en algunos casos, hasta el punto de estar tri-
llando los granos y arreglando & la vez un suelo ter-
rizo para encerrarlos, poniendo arena y baldosas en-
cima, etc. Los almacenes 6 graneros deben tener las
paredesy techos libres de todo objeto en que puedan
guarecerse los insectos que tan frecuentes son en ellos.
Las paredes, bien revocadas, sin agujeros de .clavos,
y los techos & cielo raso, son la condiciéon requerida.
Es un error de fatales consecuencias el hacer, como
hemos visto en algunos casos, cajones de madera sos-
tenidos en las paredes & una altura mayor & que el
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grano puede lleg'ar, para tener en ellos efectos de los
infinitos que son necesarios en una explotacion rural:
€so0s cajones, que seguramente aumentan la superfi-
cie utilizable de los almacenes, son & la vez guarida
de miles de insectos que anidan en las juntas de las
maderas, y en cuyo sitio resisten las fumigaciones
de azufre, que en ciertos casos deben hacerse para
destruirlos.
135. Es costumbre, generalmente seguida en las
<grandes explotaciones agricolas, encerrar los cereales
segun se limpian en la era, y esto se hace en los
cortijos de Andalucia, y en general con poco cuida-
do, porque las muchas miesesy no muy buena organi-
zacion de los trabajos, unido a lo que en general acon-
tece, de que estando limpios, son faciles las rapifias,
obliga a ello. Después se trasporta de los almacenes
de los cortijos a los de lapoblacion, y en estos se pasa
por el amero, sin lo cual no se puede vender. Como
el almacenaje de los cortijos es provisional, se acu-
mulan grandes cantidades, lo cual hace que el volu-
men y estado de los granos desarrollen el gérmen,
por el calor, de un insecto que causa graves dafios,
cual esla palomilla. Este insecto, que en algunos casos
hemos visto en abundancia extremada en las tierras
sembradas de trigo, cuando este estaba granado, es
cosa probada que en ese estado pone la hembra sus
microscopicos huevos, de que sale un gusano micros-
copico también; se introduce en el grano, si le da
tiempo antes de la siega, ¢ en la canal del grano se
guarece y resiste la trilla y se trasporta al granero:
esto explica cdmo al calentarse el gratio en él, se ad-
vierte & los pocos dias el gusano trepar por las pare-
des para verificarla metamoérfosis, y pronto infinidad
de palomillas, precursoras de millones de gusanos
TRATADO DE AD.(Uj{»FRA«IOI__
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que se comen la harina y dejan el grano con solo la
cascarilla. Cuando esto acontece, y el dafio se deja
llegar a cierto término, como lo hemos visto algunas
veces, el mejor recurso es recurrir 4 la tarare insec-
iicide, limpiador de insectos, de M. Arnaud, recomen-
dada por Doyere. Los efectos de esa maquina son,
apartar los granos que estan sanos, separandolos de
los comidos y al mismo tiempo matar los insectos que
caen separados de los granos, ya sea la palomilla,
gorgojo, 0 tifia\esta se confunde con la palomilla.
Cuando se advierta el dafio y sea en pequefia escala
puede traspalarse el grano, los insectos salen y se
fijan en las paredes; en seguida se cierran bien las
ventanas del granero, y se quema azufre en propor-
cion conveniente, con lo cual mueren.

136. La limpia de granos con el amero, hemos
dicho ser necesaria para la venta al comercio; pero
hecha sin maquinas de limpiar mecanicamente, sale
muy cara; verdad es que el amero da mas lustre al
grano, pero la operacioén eslenta y carga un real por
fanega al grano, siendo asi que con las limpiadoras
sale a la sextaparte. Estos detalles debe tenerlos siem-
pre presentes el administrador celoso que, si no debe
escatimar nada para el fin principal, no ha de olvidar
gue en grande 6 medianaescala, la economia de uno
por unidad de producto, suma muchos miles, y
cuando de cantidades asi se trata es cuando los ade-
lantos de la mecanica deben aprovecharse; en otra
esfera mas limitada no suelen compensar los produc-
tos de ellos para amortizar el valor de las maquinas.
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§ Il

Almaccnt”~s de provistones para la explotacion.

137. Las grandes labores, como en las casas que
hay medios, deben proveersey tener siempre repuesto
de cuanto sea necesario para el consumo ordinarioy
extraordinario, haciendo los acopios en las épocas mas
adecuadas al efecto. El aceite, vinagre, saly otros
articulos que se dan para alimento de la gente, se
deben tener en los almacenes, para proveer segun
ocurra. Y sera un error comprarlos de mediana cali-
dad, en la creencia de economia; pues la gente que
los consume se disgusta, y los buenos trabajadores no
van a las casas donde tal se hace, y los que son me-
dianos, disgustados de ello, trabajan mal y de mala
gana; pues en ultimo término el mal alimento acorta
las fuerzas fisicas é inclina & obrar mal con quien
igual hace, y se aprovecha de la necesidad del pobre
trabajador.

En estos almacenes se tiene prevencion de cuer-
das de caflamo y esparto, segun las necesidades de la
labranza, compréandolos en las épocas en que no son
necesarios, que es cuando menos cuestan: dar la pre-
ferencia a4 lo mas barato y no a la mejor calidad, es
como comprar caro y malo; lo bueno dura mas y
sirve bien; lo malo sirve mal y dura poco.

138. La jerga para costales, las mantas, y cuanto
necesario sea, debe tenerse de reten y con su nume-
racion y marca correspondiente, sin olvidar que la
buena calidad es un principio de economia bien en-
tendida.

139. El herraje para el ganado, el necesario para
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los carros y para las obras, se debe comprar en junto.

140. Las maderas para los carros, carretas, ara-
dos, etc. si se tienen en los montes de la explotacién,
se cuidara de cortarlas & su tiempo y si no comprar-
las, almacenarlas y conservarlas, para el suministro
ordinario, cuando estén secas y en el estado de apli-
cacion. Cada clase se tendra separaday colocada en
el almacén de madera; que no estén confundidas
entre si, ni mal puestas, que de lugar a torcerse 6
grietearse, ni que la humedad las pudra, ni la se-
quedad las cuartee.

141. Siempre que por cualquier motivo se des-
ocupe un almacén, se cuidara de limpiarlo bien en
aquella parte que la limpieza ordinaria no haya te-
nido lugar por estar ocupado el sitio. Lasvasijas que
contengan liquidos, se limpiaran cuando se vacien
para evitar mal gusto en el nuevo caldo que se eche.

§ Il

Contabilidad de los almacenes.

142. En cada almacén se llevard un libro de en-
tradas y saiWas en que por medio de casillas se de-
terminen las especies. Los asientos se haran por 0r-
den de fechas, de esta manera, y restando las salidas
de las entradas, se estd siempre en actitud de cono-
cer las existencias. Este método tiene ademas la ven-
sja de que obligado ahacer los asientos, por no ser
posible éonfundir los guarismos de salidas y entra-

as, se tienen siempre los libros corrientes. Los asien-
tos se verificaran sumando en un borrador llevado
al efecto, las diferentes partidas de entrada y salida
diana; al efecto puede servir el siguieutemodelo.
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143. Los dos modelos que preceden constituyen,
como ellos indican, las hojas de un lihro que abierto
debe aparecer, a la izquierda la entrada de cereales y
4 la derecha la salida; estas, haciendo un balance
mensual, se restan de las entradas y resulta la exis-
tencia que queda. Al fin del afio agricola se miden
las existencias y se incluyen en el inventario; si re-
sulta falta ¢ sobra, segun sea la clase de granos, que
unos aumentan, por ejemplo el trigo, y otros dismi-
nuyen, como sucede & la cebada; la diferencia se da
entrada ¢ salida, con el motivo de su procedenciay
con las formalidades que alos demas.

LIBRO TALOKARIO DE ENTRADAS.

144. Como en una contabilidad regular, la caja
cobray paga todo, y los almacenes solo dan y reci-
ben los frutos, el de cereales tendra dos libros talo-
narios, uno destinado & las entradas y otro 4 las sa-
lidas, expidiendo los talones correspondientes, para
que presentados en la teneduria de libros, se hagan
en su vista los asientos necesarios. Esos libros pueden
tener la siguiente forma:
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145. Recibido el grano y expedido el talén del
almacén, con el recibi puesto en el que trae Juan
Ruiz, resultara que al cortijo hay que alonarlo los
tres mil hectélitros de trigo y su importe, y cargarlos
al almacén en que quedan en depésito. En estas re-
mesas de una a otra dependencia de la misma casa,
solo se mide el grano en el punto queremite, y como
el que recibe si hiciera nueva medida causaria gas-
tos nuevamente, y si no la verifica se entrega sin
conocer la exactitud, creemos que para obviar incon-
venientes y toda vez que el talon del cortijo debe ex-
presar el niumero de sacos en que remite y lo que
contienen, midiendo un saco y pesandolo en la bas-
cula, que siempre debe tener el almacén, pronto con-
fronta y sale de dudas. Si del peso resultase exacti-
tud pondré el recibi en el talén del cortijo y expedi-
ra el indicado en el modelo anterior igual en la can-
tidad; si fuese mas 6 menos lo hard notar en los dos.

146. El talon del cortijo con el recibi del almacény
el expedido por este, los presentaréa el acarreador, en
la teneduria de libros; esta conservara el del cortijo,
sentando en él el precio que indica el del almacén, y
con nota de tomado razon lo entregaraal
para que sea guardado y sirva en las cuentas del
cortijo, al que hubiese expedido el que queda en la
teneduria de libros.

LIBRO TALONARIO DE SALIDAS.

147. Las salidas del almacén, no deben efectuar-
se sin previo pago de su importe en la caja, y al efec-
to se expedira un talén de venta, sin el cual, después
de presentado al cajero por el comprador y puesto el
~ago., 6 por eljefe de la casa la 6rden de entrega al
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plazo que fije para pagar su importe, no se dara en
el almacén el grano. Hecho por el administrador 6
encargado el talén de venta, lo entregara al com-
prador, este lo presentara en la caja, que recibira
su importe y ~onarkpayé N. N. tal cantidad que im-
porta el presente, que queda anotado al folio tal del
diario. Cuando un comprador lo verifique a plazo,
presentara la orden del jefe de la casa, y en su vista
se expedird el talén, expresando el motivo, y pre-
sentado por el tomador en la teneduria de libros, se
cargard en su cuentay se le devolvera con la nota
correspondiente, en cuya vista se entregara el grano
en el almacén. El libro talonario de salidas del al-
macén puede ser igual en la forma al de entradas,
con ladiferencia consiguiente a su objeto.

OTROS LIBROS NECESARIOS.

148. En los almacenes de la importancia que aqui
tratamos, hay siempre mil objetos, maquinas, sacos,
cribas, etc. etc., que deben estar anotados en un li-
bro, en que se daran las altas y Mjas de los mismos,
para en su dia tener conocimiento de ellos, al hacer
el inventario anual. Como los efectos de que trata-
mos son en parte provisiones para remitir a los cen-
tros de labor, se expediran con el pedido correspon-
diente, por medio de un talén que firmara el casero
del cortijo y autorizara el inspector de campo: este
talon, presentado en la teneduria de libros, con la
orden del dése, puesto por el jefe de la casa, volvera
al almacén para la entrega del pedido y el talon de
salida que se entregara al conductor.

149. Los almacenes de provisiones para la explo-
tacion, segin hemos dicho (137) necesitan un libro
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de entrabas y salidas, que tendra la forma ya indi-
cada (142) variando el encasillado segin la necesidad.
Como la entrada causa gastos para la compra, y he-
mos dicho que la caja ha de ser siempre la que ;paga
y coira, se tendra un libro talonario en que se anote
el valor y procedenciay con el talon se pasara a la
caja para cobrar. La caja se abona del importe paga-
do y carga al almacén los efectos recibidos y su im-
porte; siguiendo nuestro principio de que el almacén
en sus entradas y salidas, no aparezcan mas que los
frutos que recibe y entrega. Al expedirse del alma-
cén cualquiera de los efectos con destino & los corti-
jos, etc., se hara con pedido de ellos que conservara,
y expedira un talon de salida del libro correspondien-
te, en el que marcard el pedido y lo que sale; su desti-
no, conductor y precio corriente de los efectos en el
dia; ese talon se presentara en la teneduria de libros,
y cuando conste haberse tomado razon se devolvera
para la salida del almacén, y que sirva al conductor
para verificar la entrega correspondiente. La salida
do los almacenes ofrece dos asientos en la teneduria
de libros: alono al almacén que da, y cargo al cortijo
que recibe.

150. Se nos dira: ;y porqué se carga al cortijo el
precio del dia en que saca los frutos para su suminis-
tro, y no se pone el que costaron para el ingreso en
el almacén? La razdén es, que los almacenes son un
comercio que el labrador que tiene fondos hace con
ventajas de su industria; y como esas ventajas cor-
responden a un capital que quedaria sin ganancias 6
pérdidas, de este modo resulta acreditado ¢é adeudado
de las que les corresponden. En otro caso seria mejor
comprar al dia y seguir las oscilaciones del mercado

151. Las compras en su tiempo, segun dijimos
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(59) tienen las ventajas de calidad y beneficio en el
precio, el beneficio de la calidad lo recibe la labranza,
el del precio el capital de reserva que suple los ade-
lantos indispensables para los acopios con utilidad.

152. Segun se ve, la contabilidad de los almacenes
esta ligada con la general; nosotros liemos simplifi-
cado ambas lo posible, pues no creemos Gtil tener 18
6 20 libros auxiliares que confunden y hacen traba-
jar inatilmente.

153. Para no atropellar las operaciones de los
asientos se llevara un diario borrador, en que poroér-
den riguroso se tome nota diaria de cuanto ocurra, y
después se pasa a cada libro lo correspondiente & él.



CAPITULO VI.

TENEDOR DE LIBROS.

154, Llevar los libros en partida doble en una
gran explotacién agricola, hemos dicho que es mas
dificil que en una casa de comercio ¢ en otra cual-
quier industria; pues en estos dos ultimos casos los
asuntos que hay que tratar estan siempre sujetos &
un valor conocido que puede subir d bajar, pero que
en todo caso se conoce el cuanto y se aplica & la cor-
respondiente cuenta, cuando y como tiene lugar. En
la labranza, entre otros de los asuntos dificiles de
apreciar, se presentan: 1.“ los pastos que aprovecha
el ganado cuando se alimenta en libertad en las de-
hesas, manchones (1) y rastrojos, que tienen un valor
gue hay que cargar para que en su cuenta resulte el
verdadero producto liquido; 2®, los estiércoles que
produce el ganado, bien sea que se alimente en liber-
tad 6 & pienso en las cuadras 6 establos, y los resul-
tados de su empleo como abonos para las tierras; 3.,
el trabajo de las yuntas de labor y demas animales
que prestan servicio en la explotacion, que son cargo
a las cuentas que lo motivan, y necesariamente hay
que darles un valor, el cual resulta del cargo de sus
alimentos, amortizacion, del capital que represen-
tan, etc., y abonarle el trabajo producido, y en los

(1) Manchon se dice & la tierra que esté de descanso un afio en el turno
de tres hojas, 6 sea un tercio.
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"bueyea el precio de la carne cuando se remiten al
matadero, etc. etc.

155. Los ejemplos que preceden y otros en que
Tamos a entrar, si bien a primera vista pareceran fa-
ciles de resolver, & los que no hayan tenido lugar de
estudiarlos en la practica, cuando llegue el caso ve-
ran que no en balde los consideramos dificiles. Por
ello, y mas que tendremos lugar de decir, correspon-
de aqui hacer notar, que el tenedor de libros de una
gran explotacién agricola, no puede dar cima & su
cometido si no conoce en conjunto las bases sobre
gue reposa la industria de hacer producir la tierra: si
es extrafo a esos conocimientos, perderainutilmente
el tiempo el que dirige en exigir al que lleva la con-
tabilidad detalles de cosas cuya utilidad no compren-
de y cuyos elementos de calculo no sabe examinar y
ordenar en forma. Es de una gran necesidad que la
persona de que aqui tratamos sea instruida en teoria
y préctica de la agricultura. Nosotros hemos tenido
lugar de apreciar lo que aqui encarecemos, y toda
nuestra diligenciay tiempo empleado para regulari-
zar la contabilidad agricola, ha sido poco fructuoso,
porque las personas de quien teniamos que valernos,
aunque muy entendidos en las cuentas en partida do-
ble y en otros asuntos que la agricultura, eran en
esta, como acontece de ordinario, extrafios ala indo-
le y objeto de ella. Por esta razén, y la de facilitar
los conocimientos de la parte administrativa de
la labranza, que es lomenos, y esmuy poco, que debe
saber el tenedor de libros empleado en ella, la desti-
namos este parrafo especial, dejando la contabilidad
])ara después de tratar de todo el personal y las fun-
ciones que & grandes rasgos incumbe en la adminis-
tracion de una gran explotacién, lo que se modificara
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segun las circunstancias. Aqui tratamos de lo mas y
se puede reducir & lo menos, sirviendo para la agri-
cultura en general, y el gran cultivo en particular.
156. En las empresas agricolas'de cierta impor-
tancia, pero en que se quiere economizar, suele ser el
tenedor de libros el administrador local; esto es, el
encargado de los almacenes de frutos de las cosechas
para vender, y de los de provisiones para la labranza;
en este caso tiene de auxiliar un dependiente 6 guar-
da-almacén, que tiene que cumplir con las jobliga-
ciones que le encomiendan de la parte asignada en
los nimeros 129 al 153.



CAPITULO V.

PERSONAL DB LABRANZA.
INSPECTOR DE CAMPO 6 HACEDOR.

157. En las grandes labores, en aquellas que su
extensiéon alcanza & labrar una superficie, como
la que ponemos aqui para ejemplo, hay una per-
sona conocida con el nombre de hacedor, y que
nosotros hemos determinado como el mas adecuado
con el de inspector de campo. Este empleado suele
ser de ordinario un trabajador algo mas inteligente,
6 mejor dicho, mas listo que los otros de cuya clase
procede, sabe tal cual escribir, y medio sumary res-
tar; pero es un practicon que desconoce el arte agri-
colay acérrimo partidario del empirismo del oficio,
que como trabajador ha aprendido, y que elevado a
mandar a sus compaferos, si los hace cumplir con
sus deberes, que no todas veces suele ocurrir, lo
verifica con maneras y aire de superioridad irri-
tante, de que ordinariamente se viste hasta con sus
superiores. Otros, por su condescendencia con los
trabajadores, son poco 6 nada respetados. Desde lue-
go se comprende, que tales elementos de mando en
el jefe inmediato a lagente del trabajo, noson los mas
a proposito para un puesto en que el hombre debe
hacerse respetar por su saber y buenas maneras, que
son los medios de hacer conllevar la ruda vida del
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trabajador ag-ricola. La falta de cualidades aparentes
para mandar con acierto, de conocer las necesidades
efectivas y de progreso de la labranza, faltan en el
personal de hacedores de las explotaciones agricolas
de Espafia, y principalmente en las de Andalucia.

158. El inspector de campo debe saber el arte y
el oficio, y tener la experiencia que los afios dan en
las cosas de la labranza. Ademas, necesita genio
para mandar y ser obedecido sin violencia, pues
cuando se hacen los trabajos con la poca voluntad, a
que es propensa la gente del campo, los resultados
son poco satisfactorios eu todo lo que se emprende. La
afabilidad digna para con sus inferiores, y la obe-
diencia a sus superiores, son tan necesarias como los
conocimientos précticos de las partes de que se com-
pone la explotacion puesta a su cuidado, y los fines
a que se dirigen los trabajos que vigila é inmediata-
mente dirige bajo las érdenes del duefio 6 director
de la casa. Sus conocimientos deben sergeneralesen
lo concerniente a la labranzay ganaderia, pues a él
concurren todos los encargados en demanda de auxi-
lio. La administraciéon de los cortijos debe vigilarla
y sin su autorizacion no darse nada & nadie, ni pe-
dir cosa alguna. Su ocupacion de verlo todo y corre-
gir inmediatamente las faltas que note, asi como pre-
venirse de que nada falte de lo necesario, exigen
una actividad, memoria y voluntad, que pocas veces
hemosvisto en ningln hacedor. Son generalmente
hombres que pasan su vida montados en un caballo,
paseandose de un lado para otro, gritando a uno é
increpando a otros, que mientras esta presente le ha-
cen caso, pues todos comprenden que €l gana sujor-
nal de este modo, mientras ellos trabajan; y téngase
presente, que los hacedores que gritan, para hacer
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que hacemos, hacen alg*o; los hay que ni aun eso
hacen, se pasean a caballo, cobran sus treinta duros
y alg-o mas al mes, y dejan a los aperadores y otros
gobiernos del ganado, que hagbn lo que les parezca,
encargandose cuando mas de quitar alguno porque
no le rinde homenaje. Nosotros creemos que los ha-
cedores son una rueda inatil en la organizacion de
la labranza en grande escala, si no tienen la instruc-
cion conveniente; pero, sinembargo, le vamos a asig-
nar las obligaciones que creemos deben tener, en el
supuesto que sepan cumplirlas, sin lo cual deben su-
primirse, lo que se hard siempre que el duefio 6 su
representante se disponga a tener unavigilancia ac-
tiva sobre los aperadores y demas personal encarga-
do de las diferentes secciones de quenos ocuparemos.

DIARIO DE CAMPO.

159. El diario de campo debe ser un cuaderno, en
gue todas las noches escribira los sitios visitados, la
Ocupacion de la gente, la tierra labrada, embasura-
da, sembrada, segada, etc. etc., segun la estacion;
calculando al poco mas 6 menos, si la superficie no
fuese conocida. El sitioen que esta el ganado de gran-
jeria, su estado y aumento ¢ disminucion y la causa
gue lo motiva, alimentos que tienen, pienso que se
da al ganado de labor en cantidad y clase, nimero
deyuntasy su empleo y estado de las tierras sem-
bradas. Y en fin, cuantas observaciones haga en el
dia, sobre la labor, ganaderia y administracion del
cortijo, empleados, estiércoles, alimentos, etc. etc.

160. De ese diario dara un extracto quincenal al
duefio 6 administrador general de la casa, copiando
por dias sus asientos; y si alguna cosa no permitiese



Y CONTABILIDAD RURAL. 147

retraso, por exig-ir urg-ente resolucion, lo pondra por
escrito en su conocimiento. El diario servira para
examinar la exactitud de los partes que ha de visar,
modelos 1.4, 2.%, 3., 4.y 5.y demas que deben dar
cada uno de los encargados de hacerlo. Al efecto,
hara al fin de cada quincena un resimen en ndme-
ros, que le permita el exdmen y confrontacién délos
partes. El diario de campo, ademas de facilitar la in-
tervencion que al poner el V.“ B.° en los partes im-
plica, sirve de libro de memoria para recordary for-
mar juicio de las cosas que diariamente ocurren en
una gran explotacion, y que tan dificil es de tener
en la memoria.

161. Como interventor, pues todo lo debe inspec-
cionar, del casero 6 administrador del cortijo, vigi-
lara las entradas y salidas de él, la aplicacién de los
frutos y efectos dados para el consumo; la conserva-
cion de los almacenados, etc., poniendo el V®B." en
el parte que cada quince dias 6 un mes, dara al en-
cargado, segun se dira después.

162. Si hubiese tahona para fabricar el pan para
la gente, vigilara que se aproveche el trigo y que
toda la harina se convierta en pan, sin distraer este
ni aquella, como suele hacerse, con los perjuicios
consiguientes.

163. EIl inspector de campo llevard otro libro
titulado:

TURNOS DE COSECHAS.

En este libro, y segun la forma que aparece del
modelo nam. 7 (pero sin descripcion), marcara la su-
perficie y clasificacién, afiadiendo anualmente la es-
pecie de que estd sembraday el producto por unidad
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de superficie y de medida, con relacién a la simiente
empleada. También bara constar la tierra que se
embasura, clase del estiércol y su peso.

RESUMEN DEL PRODUCTO ANUAL.

164. Al fin del afo, cuando se haya terminado la
recoleccion extractara del libro de cosecha, los datos
que contiene, y formara un estado que remitira al
propietario 6 su encargado. Ese estado podré tener la
forma siguiente:
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165. Ademas de ese estado resumen del diario de
campo, se dara otro correspondiente & lasotras es-
pecies recolectadas, cebada, yeros, algarroba, ba-
bas, etc., cuyo estado se arreglaraa la forma del que
precede, sujetando los productos & las demostracio-
nes en él contenidas, con notas que aclaren los con-
ceptos en general.

§ 1L

166. El inspector de campo llevarael libro doper-
sonai] este libro se dividira en dos secciones, primera
la que comprende todos los empleados que sirven por
afio; segunda, la gente que trabaja ajornal diario 6
por temporadas de veinte 6 mas dias. La forma que
puede darse 4cadaunade lasdos secciones puede ser:
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LISTA DE JORNALES.

167. En el modelo y lista que precede esta deter-
minado el personal necesario y los haberes que suelen
darse en una labor segiin hemos supuesto {71 y si-
guientes). Sin embargo, hemos disminuido algunas
personas en las clases de pastoresy zagales del gana-
do, porque creemos ser excesivo el niamero que ha-
bitualraente setiene para cuidar del ganado de gran-
jeria que pasta en libertad y en cotos redondos, en
que se necesita menos gente. Pero en Andalucia,
como en lo general de las grandes labranzas, se peca
de dar cortos haberes y tener exceso de personas,
cuya marcha es contraria & toda buena administra-
cion. En cambio hemos incluido algun empleado que
no es costumbre tener, y cuya utilidad indisputable
haremos conocer mas adelante, al tratar de él. De la
lista que precede se pasa a la teneduria de libros co-
pia autorizada por el inspector de campo, y firmada
por todos los que hacen cabeza en ella, como apera-
dores, casero, yegliero mayor, etc.

168. La teneduria de libros pasara & la caja copia
de dicha lista, y con ella se expedira un talén que
contenga el nombre, ocupacién y haber mensual de
cada interesado, con el cual se cobrari en ella los
dias designados. En dicho talén se anota por el caje-
ro 6 pagador la cantidad entregada. El inspector de
campo dara parte de cualquiera variacion que ocurra,
para que la caja la tenga presente el dia del pago.
Los talones expedidos por la caja en favor de cada em-
pleado de los cortijos, tiene por objeto facilitar & sus
familias y a ellos mismos crédito, pues con esos ta-
lones se les facilita en las tiendas, mientras llega la
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cobranza del mes. En otro caso la caja tendra que
estar dando diariamente pequefias partidas, que sobre
lo molesto, aumenta el trabajo.

LISTA DE TRABAJADORES.

169. La segunda parte del libro de personal hemos
dicho que la compone la listade los trabajadoresque lo
verifican por temporadas de veinte 6 masdias. En efec-
to, es costumbre en las grandes labranzas que lagente
de la labor entre al trabajo en las casas de campo
distantes de la poblacion, por las siguientes tem-
poradas:

~ del 1 al 31 de Octubre.

~ del I.° de Noviembre al 24 de Diciembre.
* del 25 de Diciembre al 15 de Enero.

. ® del 16 de Enero al 5 de Marzo.

572 del 6 de Marzo al 20 de Abril.

6. N del 21 de Abril al 1.®de Junio.

7. N~ del 2 de Juni6 al 23 de Junio.

8. ~ del 24 de Junio al 24 de Julio.

9. “ del 25 de Julio al 14 de Agosto.

10. ®del 15 de Agosto al 7 de Setiembre.
11. ®del 8 de Setiembre al 30 del mismo.

rWN R

Con algunas variaciones, esas son las once tem-
poradas en que la costumbre tiene dividido el afio
agricola, que principia en ]."de Octubre. Como las
listas de jornales & pagar por la caja, tienen que ser
once, el libro tendra en sus hojas los elementos para
extenderlas el inspector de campo, remitiéndolas a la
caja para su pago, el cual presenciara dicho inspec-
tor, por si alguna duda ocurriese vencerla en el acto.

170. La forma que puede darse a las hojas del
libro, con el finde facilitar las listas, debe ser la
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misma que teng-an elios, que impresas facilitaran el
trabajo. Las listas de jornales de la temporada, iran
autorizadas en la forma ya dicha (166). No es indife-
rente la autorizacién que proponemos por los que han
tenido la gente ocupada, pues de este modo se evita-
ran perjuicios & que debe atenderse siempre.
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171 En la forma qué precede se seg*uiran po-
niendo los trabajadores hasta el Gltimo dia de la tem-
porada, en que se cierra la hoja del libro, sacando
copia segrun ya hemos dicho (168).

§ IV.

Libro de ganaderia.

172. Aunque segun nuestro criterio cada encar-
gado del ganado debe llevar un cuaderno del que
esta a su cuidado, el inspector de campo, que nada de
lo que pasa en él debe ignorar y que debe poner su
V.” B.“ en los partes, necesita llevar un libro en que
tenga anotado el nimero de cabezas de ganado de
toda clase, y en ella, por edades, marcar la salida 6
entrada segln su procedencia, para estar siempre
dispuesto & saber el nimero de cabezas que existen
en su distrito. El libro en hojas 'impresas, puede ser
igual para los encargados del ganado, que deben sa-
ber leer y escribir, y evitar, como hoy tiene lugar,
gue no sepan responder cuando se les pregunta qué
ndmero de cabezas de ganado custodian, si bien hay
muchos que con pretexto de no saber leer se hacen
mas tontos que son, en perjuicio del duefio, a quien
hacen por desorientar, con una serenidad que admira
aquien los conoce. Excusando.que se sepa loque tie-
nen a su cuidado, hacen lo que quieren de ello, y no
faltan reses perdidas (para el amo), muertas, que re-
sucitan en otro rebafio, y comidas de lobos (de dos
piés).

173. Para cada clase de ganado se abriiAu hojas
separadas, que podran tener la forma siguiente:
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Segun se ve, llevando las altas y bajas por meses,
resulta el resumen con la existencia, de la cual se
dard un estado mensual al jefe de la casa; ese estado
ird firmado por el vaquero mayor, con el V.*“ B.° del
inspector de campo. Al pié del estado se haran las
aclaraciones que correspondan y observaciones que
aclaren lo ocurrido en el mes, respecto de pastos, en-
fermedades, etc. etc.

174. Las demas clases de ganado se pondran en
hojas separadas en forma de estado, segun el prece-
dente modelo, variando el encasillado segun la espe-
cie de animales y su natural nomenclatura, con el
fin de poder dar al estado mensual, el resimen de la
existencia que resulte y motivo de las bajas y altas.

Los libros y estados seran impresos para facilitar
el trabajo y darle uniformidad. De estos partes, nace
el modelo nam. 5, que forma el director general 6
duefio de la explotacion.

175. Se ve por el relato que se lleva hecho, que el
capataz mayor, hacedor 6 inspector de campo, que de
tres maneras puede conocerse, debe ser un hombre
instruido en el arte de la agricultura, para poderse
entender con su jefe, de quien recibira las 6rdenes y
mandatos que ha de ejecutar en la labranza puesta
a su cuidado. Sin conocimientos extensosy exactos
del oficio, no podra hacerse entender a su vez de la
gente del campo. Nosotros hemosvisto practicamente
cuanto importa el acierto en la eleccién de esta per-
sona, que si no llena plenamente su cometido, sera
mejor dejar a los aperadores sin este estorbo.

176. EIl hacedor 6 inspector de campo, tiene ca-
bida cuando se explotan dos 6 mas cortijos por un
solo duefio; en otro caso el aperador basta paraun
cortijo.
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GANA.DO DE GRANJERIA.

El hacedor es el que dispone de la distribucién del
g-anado de g-ranjeria, para que paste en los sitios j
por el tiempo que seg-un las circunstancias pueda te-
ner lugar. Y como esa distribucion debe ser conocida
del duefio y ser un dato del que la Administracion
central necesita tener conocimiento, llevara un cua-
derno el hacedor, en que marque el nimero de cabe-
zas que pastan en tal 6 cual dehesa, prado, etc.; el
tiempo que estan en cada uno, y a como sale cada
unidad de tierra por nUmero de cabezas en la tempo-
rada. En dicho cuaderno anotara el dia que se trasla-
da el ganado & otro sitio, y asi sucesivamente. Al
principiar los apuntes anotara el estado del terreno,
esto es, si hay mucho 6 poco pasto, su clase y condi-
ciones. De todos los datos indicados dara un parte re-
simen mensual al duefio, el que lo pasara & la tene-
duria de libros para las consiguientes cuentas.

APLICACION DE LOS ESTIERCOLES.

177. El estiércol y su aplicacion segin hemos di-
cho (108 y 116), sera otro cuidado del hacedor; para
este fin llevara cuenta del volumen y peso del que se
echa en las tierras, para llenar en su dia el estado
modelo nim. 13. En ese estado hemos hecho el re-
suimen de datos que debe recoger y dar conocimiento
de ellos & su principal, con lo cual prueba que sabe
lo que pasa en su distrito, y a la vez sirve para la
contabilidad el estado ya indicado, cuyo fin tienen
todos los que conocemos.

178, EI hacedor debe tener muy presente lo que
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(lice Caton: est agriim i>ere colore, lene arare,
Q,iiidsecundim, arare, tercio, stercorare. Es decir, que
el primer principio de una buena agricultura es la-
brar bien la tierra, el segundo labrar, el tercero es-
tercolar. Asi vigilard los aperosy hara que labren
bien, que los arados estén bien montados, tengan las
rejas bien aguzadas y la forma mas adecuada que
sea posible al terrenoy labor que ejecutan. En esto
no cabe descuido, pues de él nacera la falta de cose-
chas; labrando bien y profundamente, se aseguran
estas aun en los afios (ie escasas lluvias, por la mayor
humedad que la tierra conserva; esto es muy impor-
tante en Espafia, expuesta frecuentemente a sequias
prolongadas. El hacedor ¢ inspector de campo, como el
mas inmediatamente responsable del resultado de la
explotacién, tendré presente que si él no da impulso
y ejemplo con su actividad y aficidon al cumplimiento
de su deber, el resultado no sera muy halaguefio,
pues la gente trabajadora, inclinada en general a
trabajar poco y disculparse, pronto diran, que como
no les mandan lo que han de hacer, si es que lo hecho
no esta bien, culpa es del que debe advertirlo, que no
diciendo nada supone que estara bien lo que hacen.

8 V.

Veterinario.

179. Fiados en el conocimiento practico de la

gente del campo, hemos visto siempre poco atendida
de facultativo la ganaderia. En rebafios de gran va-
lor, en yeguadas numerosas y con pretendiclo crédi-
to, hemos visto que los encargados eran unos igno-
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rantes que por no saber nada ni sabian leer. Con esos
elementos se perpetdan los errores, el progreso realy
efectivo no esposible; puescon gente ignorante, em-
pirica, que no sabe otra cosa que arrear el ganado &
donde coma y haga dafio, aunque & la vez lo reciba,
no es posible adelantos que no hay fuerza humana
que los haga comprender. Convencidos de estas ver-
dades por la experiencia, siempre que hemos podido
hemos hecho que al frente de la ganaderia de las
casas que hemos dirigido, se haya puesto un veteri-
nario. El sueldo de este empleado, cuando pueda so-
portarlo una casa de labor, es suficientemente remu-
nerado porque su cuidado, siendo un facultativo
como lo suponemos, introduce mejorasy evita per-
juicios que los encargados de los ganados, tal cual
hoy son en general, ni aun siquieracomprenden.

180. El veterinario debe dedicarse, sin perjuicio
del estudio y mejor empleo de la higiene, para evi-
tar enfermedades que curar, al mejoramiento de las
razas que se ponen & su cuidado. Elegira los semen-
tales adecuados, y dirigira la monta segun el fin de
mayor producto y mejoramiento. Eligiéndolas hem-
bras & propésito para los sementales, siempre con la
idea de los adelantos que la ciencia ensefia, los re-
sultados independientes de la utilidad, serviran de
ensefianza, que tanta falta hace en nuestra patria, no
solo para la gente tosca que pastorea el ganado, sino
para muchos propietarios que, por mal entendidas
economias, suponen que el gasto de un veterinario
no puede soportarlo su ganaderia, y el que asi se ex-
presa ocurre que tiene por millares los animales. Y
no se diga que estando al frente de tales casas per-
sonas que conozcan las necesidades, pueden suplir al
funcionario de que tratamos. Esto puede hacerse y
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se hace en ganaderias en pequefio, que los duefios
dominan y entre los que hay no pocos que empren-
den adelantos; pero estos son en corta escalay deben
llevarse & la alta esfera en que un profesor puede te-
ner ocupacion diaria con ventajas para su principal
y para él; pero en esas casas suele ser donde menos
se comprende la utilidad, y no lo decimos sin motivo;
pues pudiéramos marcar hechos que determinan ca-
S0S en que nuestra opinion no es aventurada.

181. Casas que, segun hemos dicho, explotaban
38,000 aranzadas de tierray la ganaderia correspon-
diente, vimos confirmada la opinion que ya teniamos
formada del poco cuidado que se tenia de los semen-
tales y de la reproduccidn, confiada a personas im-
peritas, sin mas conocimiento que una rutina per-
judicial, fundada en la idea de que los caballos que
estan gordos son buenos para sementales. La equi-
vocacion generalizada de que economia es gastar
poco (esto debe entenderse no gastar lo superfluo,
pero si lo necesario para obtener el producto mayor
y de mejor calidad posible), también dominaba.

182. Dificil seria hacer creer a algunos duefios de
sementales, que muchos de los defectos que sacan
las crias son originarios de los padres. Nosotros he-
mos luchado en esa contienda, y no todas las veces
hemos podido conseguir nuestro fin, tan desinteresa-
do como til para los que aconsejabamos. Y si he-
mos conseguido algo ha sido con el pesar de haberse
efectuado de un modo que mortificaba no poco el
amor propio de los duefios de los caballos, pues re-
unidas personas facultativas paradarsuopinion, con-
vinieron en ser fundadas nuestras observaciones. (Y
a cuantos propietarios sucederia otro tanto, si sus
sementales los sujetaran al examen de personas pe-
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ritas? Pues esto lo evitarian si tuviesen facultativos
inteligentes, encargados de la direccion de sus ga-
nados; y mas en el caso referido que los duefios eran
profanos en la materia, y creian como otros mu-
chos, que estando gordo un caballo era suficiente
cualidad para semental. Pero la estadistica de los po-
tros dados por inttiles para la remonta de caballeria,
por defectos que en los sementales y las yeguas se
encontraban, probaban el poco cuidado que se tiene
en las grandes yeguadas de elegir buenos caballos y
yeguas para la reproduccion.

183. Supuesto que es evidente la necesidad de un
veterinario en los casos indicados, solo diremos aqui
algo relativo a su ocupacion, aunque no pretende-
mos dar lecciones & los que les reconocemos superio-
res conocimientos de la ciencia, de que nosotros solo
tenemos ideas generales y la practica consiguiente a
nuestra profesion. La falta de porches ¢ abrigos para
la época de la paricion es general en las ganaderias
que viven en libertad en Andalucia; asi como la nin-
guna asistencia en el ganado mayor y no pocas ve-
ces en el menor, excepto el de cerda. La cubricién se,
verifica ordinariamente sin elegir los sementales, y
en el ganado caballar igual que los demés. EIl ye-
glero mayor manda arrimar & la parada una punta
de yeguas, y se administran segun cae al caballo
qgue entra en turno. Preguntar al yegliero mayor
cuales son los padres de un potro que despunta, y sin
titubear os dira tal y cudl; dejar pa.sar algun tiempo,
é interrogarle sobre el mismo asunto, y os dird otra
cosa contraria; decirle porqué, ya que no otra cosa,
no lleva un cuaderno para anotar hechos tan faciles
de olvidar, y os dird que él sabe mas de memoria que
lo que puede escribirse: averiguar, y sabréis que no
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sabe leer ni escribir; y esto, que como otros conoci-
mientos, los cree innecesarios, le hace sostener sus
opiniones equivocadas, hasta el punto de no haber
término mediOj 6 seguir con lo que él sabe y puede
hacer, 6 quitarle para traerotro igual. El veterinario,
que llevard el libro de resefia de los caballos y ye-
guas, anotando el semental que cubri6 & tal yeguay
después la nota de su descendencia, estudia los me-
dios de mejora segln vea es necesario. lgual hara
con el ganado vacuno y demas, siguiendo los méto-
dos cientificos, tan generalizados hoy fuera de Espa-
fia, y en esta en alguna ganaderia, no muchas, para
mal del pais y de los ganaderos, tan apegados a la
rutina como los pastores, que solo saben arrear el
ganado y atropellar las propiedades, hasta no respe-
tar las de sus duefios.

184. De los cuadernos de la cubricién y cuantas
observaciones haga el veterinario, en la época de la
monta, paricién, cria, etc., dara copia a la adminis-
tracién general 6 direccion de la casa, para que esta
la conserve y vea cuan util es lo que proponemos y
auxilie las mejoras convenientes y necesarias. Tam-
bién llevara un cuaderno de observaciones sobre la
estadistica general de nacimientos, muertesy moti-
VoS que originan estas, fijAndose especialmente si la
falta de nutricién de los alimentos, la clase de
aguas, etc. produce los abortos, su nimero y medios
de evitarlos. En el ganado caballar tratara de inqui-
rir los resultados é infiuencias que tiene en las ye-
guas la trilla de mieses, por el patinamiento, tanto
< las .que tienen crias, como en las llenas. En las
primeras hemos observado ser de gran utilidad tener
encerradas las crias bajo cubierto y no dejar mamar
los potros hasta pasadas dos horas que se han retira-
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do las madres de la parvay se han refrescado bajo
cobertizos, cuya costumbre no se tiene, sin embarg*o
de ser facil de comprender su utilidad. A las yeguas
prefiadas conviene relevar, y & las paridas igualmen-
te, disminuyendo asi el trabajo de estar siete U ocho
horas seguidas en la parva; de este modo se evitan
muchos abortos, y también que los potros mamen de
las madres rendidas de cansancio y de sudor.

185. El cuaderno de alimentacién del ganado,
que llevaréa con las anotaciones correspondientes, que
tomara, visitando los establos, cuadras, etc., le hara
formar juicio de la asistencia que se les da, con el fin
de proveer lo que crea necesario y conveniente.

Lo expuesto y mas que pudiéramos decir proba-
ran la necesidad de una persona facultativa que esté
al frente de la ganaderia, y que le faltara tiempo si ha
de cumplir debidamente su cometido (1).

186. El veterinario como facultativo, se entende-
ra directamente con el principal en cuanto propenda
a variar el régimen generalmente seguido, 6 estable-
cido en la casa, y una vez de acuerdo con él en la
manera y forma de hacer alguna reforma, dara la
orden el duefio, y el veterinario cuidara que se cum-
pla. Es importante para facilitar toda reforma, que la
mande llevar a efecto el duefio; pues si el veterinario
por si solo obra, y se le oponen los encargados del
ganado, el resultado sera un fracaso; pues estos haran
por que sea negativo, y el duefio pierde siempre, por-
gue la gente campesina, con tal de salir adelante con
sus ideas, si se les contraria por quien no sea el due-

(1) Véase el tomo Il de nuestra Economia rural, que comprende todo
lo concerniente & la ganaderia, su conocimiento, fomento y progreso; con
90 laminas que representan los tipos de las razas mas importantes.
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fo (si este sabe lo que ipanda) poco les importa que
todo se lo lleve la trampa; luego se contentan con
decir: ya saHa yo que eso iba d suceder, y lo dije al
sefior tal; ~ero se empefi6 en hacerlo y ese es el resul-
tado. Esté el veterinario seguro que la gente rastica,
con gramaticayarda, le haran oposicion en todo
lo que propenda & aumentarles trabajo, quitar abu-
sos, corregir el empirismo; y como sin eso nada pue-
de hacerse, la oposicion es segura y solo podra ven-
cerla una actividad incansable y gran conocimiento
de lo que se manda; el menor fracaso da la victoria a
los pastores, y el duefio, por lo regular, se inclina del
lado de ellos; y el veterinario tiene que retirarse de
lucha tan desigual. Este es el resultado que mas de
una vez hemos visto, de propdsitos bien estudiados,
pero contrariados por la ignorancia apoyada por
quien mas interés tenia en lo contrario. Si un pro-
pietario no tiene conocimientos bastantes, para com-
prender su interés, Siempre se inclina a lo que dice
la gente rustica, en quienes se cree, porque cuestan
poco, en razén de no saber apreciar lo que por ellos
se pierde de ganar.

§ VI.

Aperador.

187. Las funciones del aperador de un cortijo
limitan cuando hay un hacedor 6 inspector de cam-
po; en otro caso tiene las de aquel y ademas las suyas
gue a grandes rasgos, como venimos haciendo, va-
mos & determinar. Cuando el aperador es el solo en-
cargado del cortijo, necesita tener mas conocimientos
que si el hacedor es su jefe. En todo caso, necesita
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sal)er el arte y el oficio de la agricultura, pues lia de
tener habilidad para mandar y saber que lo que
manda puede hacerse, porque él lo puede ejecutar y
conoce que es lo conveniente y necesario, segun las
circunstancias. Como hombre que tiene que llevar
cuentas, necesita saber -leer y escribir y ademas arit-
mética. Pero es lo cierto que debido al poco apego
que se tiene a la instruccion y los pocos medios de
que la clase jornalera agricola dispone, y menos en
los sitios que hay grandes labranzas, estas carecen
de personal instruido, y su falta se hace sentir sobra-
damente. En la actualidad se ha puesto en Aranjuez
una Escuela agricola, imitacion de la que nosotros
fundamos en Nogales (Le6n) en 1852, la cual nos
costo no pocos disgustos y gastos superiores a nues-
tra fortuna, y en ella tuvimos que luchar contra la
poca voluntad de los que debieran auxiliarnos, y ha-
cian lo contrario {que es lo que todo lo mata en
nuestra patria desgraciada). Ademas la clase que nos
proponiamos favorecer, que era la de formar capata-
ces, como se dice en Castilla, y aperadores en Andalu-
cia, no comprendiendo las ventajas del estudio para
tal ocupacion, no concurrié al llamamiento, como
presumimos ahora sucedera. Nosotros ofreciamos la
ensefianza por el trabajo, dando los alimentos del
cuerpo y del espiritu; y aunque llegamos a tener 40
alumnos, la empresa no respondi6 & la posibilidad de
continuarla, como era nuestro deseo, sin auxilios ex-
trafios; pues nada pedimos al Gobierno, y en nuestro
pais lo que no tiene su intervencion y dirige desde el
alcalde del lugar hasta el Gobernador, no marcha ade-
lante si se esta en las cnesiiones poUticas de acueo'do,
en otro caso, todo muere como alli tuvo lugar: desea-
mos que nuestros imitadores de Aranjuez lleven & su
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fin tan Gtil idea, pues nuestras aspiraciones fueron
siempre patrioticas, y nosotros deseamos el bien,
veng*a de donde venga; reciban nuestras felicitacio-
nes los fundadores de la Escuela de Aranjuez.

188. EI aperador es el jefe del apero, del cual
toma su nombre; y enlo antiguo, cuando los hombres
cumplian mejor con sus obligaciones, de que hoy se
creen relevados (para mal de todos), se le veia mon-
tado en un caballo al lado de las yuntas, viendo si
los gafianes labraban como era regular. En los tiem-
pos que alcanzamos es lo comUn que el aperador, si
no le vigila el jefe de la casa, haga lo menos que
pueda, y si va donde esta el apero es para ver que
los gafianes hacen lo que él, lo menos posible; y a
salir del dia, cobrar y comer, hablar mal de los ricos
como si tal pudiera llamarse el que paga jornales a
los trabajadores, y espera el resultado, sin trabajar,
en cuidar de ellos y sufrir mil desazones por su mala
voluntad. Como la tierra mal labrada produce poco
0 nada, de aqui puede deducirse cuanto importa que
el aperador sea hombre de conciencia, cumplay haga
cumplir, sin lo que el trabajo y capitales empleados
daran muy pocos 6 ningunos resultados.

189. EIl aperador debe llevar un cuaderno en que
tenga anotadas el nimero de yuntas, su edad, clase,
empleo diario y por nota los alimentos que se sumi-
nistran para cada una.

El cuaderno tendra la forma que indican los mo-
delos nums. 1®2.“ 3®y 4.°, con las variacione.s nece-
sarias. En ellos sentaiA diariamente lo que & cada
uno corresponda, y sumando los dias que medien
entre el estado anterior ya remitido al jefe de la casa
y el plazo que este determine, dard un resimen en
parte, como queda indicado (19 al 25).
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190. Es de suma importancia que vigile con es-
mero que las yuntas estén bien alimentadas (1), no
permitiendo por nada ni por nadie que se distraigan
los alimentos necesarios para mantenimiento de los
animales de trabajo, pues sin esto le sera imposible
labrar cual corresponde, y los perjuicios son en este
caso incalculables. e

191. Cuidara de que los arados estén bien monta-
dos y las rejas con buena punta, pues mas de una vez
hemos tenido que mandar corregir este defecto, que
el hacerlo cuesta muy poco, y lo contrario importa
mucho, pues la yunta que tira de un arado cuya reja
no tiene punta, hace un trabajo maloy casi inatil.
Cuidara que se unzan las yuntas bien, que los fron-
tiles no estén rotos y lastimen al ganado, etc. En fin,
guevigile constantemente los aperos paraque, no solo
aren lo que puedan arar, sino que se verifique la
labor bien y en las mejores condiciones de utilizar
con conciencia el trabajo. Que tenga presente que si
los barbechos no se hacen en buenas condiciones
para que la tierra quede mullida y limpia de yerbas,
la siembra no prospera, se llena de plantas extrafias,
gue exige después gastos de repetidas escardas que
aumentan los de produccién, y no pocas veces los
granos cogidos desmerecen de precio por no estar
limpios de semillas. Un buen barbecho evita muchos
perjuicios. Labrar bien y profundamente la tierra
asegura la produccién. La tierra bien movida conser-
va mas tiempo la humedad necesaria para la vida
vegetal, y en Espafia generalmente, propensa & la

(1) Catén decia: Nihil est quod magis expédiat, quam boves henccura-
Te. Hay que convenir que no hay nada mas lucrativo que ei cuidado que
se prodiga al ganado vacuno.
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falta de lluvias, es de gran importancia la labor pro-
funda, que atenlia en algun tanto los efectos de la
sequedad.

192. Respecto de los gafianes, si bien elegira hom-
bres capaces de llevar una yunta, no les escatimara
el jornal, & fin de tener buena gente; procurara para
ella la asistencia*de los alimentos que deben darseles,
y también que el sitio en que se cobijen (lagafiania)
esté limpio y dispuesto para que puedan descansar
céomodamente. Esto debe ser objeto de un cuidado
preferente, pues ademas del deber de caridad, es de
importancia: el hombre que no descansa del trabajo
y esta mal alimentado, se disgusta y hace lo menos
que puede, porque ni las fuerzas le ayudan ni la vo-
luntad le impulsa,

193. En la época de la siembra estara vigilante
para que la simiente esté de antemano preparada
limpia de toda clase de semillas extrafias, y que sea
lo mejor en su clase; no descuidara ver que los sem-
bradores repartan la simiente segun la calidad de las
tierras, sin redoblar en unos sitios, y en otros dejar
sencillo, por poco conocimiento de lo que se ejecuta.
Las labores, bien y en su tiempo hechas, la distribu-
cién de la simiente conforme con la calidad de la
tierray bien distribuida, ofrece en su dia buena co-
secha; de otro modo todo es perdido sin remedio.

194. En el tiempo de escardas, ya sea a mano, con
almocafre 6 con la grada, cuidara de que se efectle
cuando la tierra esté suelta, pero con humedad sufi-
ciente, para no perjudicar la siembra.

195. En la siega, acarreo de mieses, trilla, limpia
y almacenado de grano y paja, necesita una activi-
dad extraordinaria, para hacer que todos cumplan
con su cometido; que los segadores recojan y aten
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bien las mieses; que los carros las carguen sin gol-
pear los h,aces, con lo cual se descabezan las espigas
y queda mucho grano en la tierra, que si bien apro-
vecha el ganado, mejor es que se lleve a los grane-
ros y de alli se saque para echarlo; que en la trilla
esté bien recortada la pajay el grano sin corzuelo:
gue se limpie con aire poco fuerte, pues en otro caso
va muchogranoen la paja, y en fin, que se almacene
el grano fresco y seco, para evitar lo que hemos dicho
en otro lugar (130). Al almiarar la paja, lo haracerca
de los establos en que haya de emplearse, con lo cual
se economizard trabajo para llevarla a ellos (89). Se-
gun las condiciones del sitio en que se habita, es con-
veniente examinar si es mas util llevar los trabajos
de recoleccién por tiempo 6 ~jornal] lo primero es la
costumbre de que cada hombre destinado & la era
esta obligado en el dia & dar limpio y almacenado la
paja y grano que produzcan dos carretadas de mieses
de trigo; el segundo se pone la gente que se cree ne-
cesaria, trabajan durante el dia lo que puede y nada
mas. Cuando en el primer caso no hace aire para lim-
piar, suelen juntarse dos ¢ tres parvas, que luego
limpian medianamente por ser trabajo atrasado que
corresponde dar hecho al jornalero, y no pocas veces
la economia obtenida en jornales es ilusoria por la
cantidad db grano que lleva la paja.

196. Es costumbre dar a los aperadores un peujal,
gue significa asignarle un nimero de fanegas de tier-
ra, que labra con las yuntas de la casa, siembray
cosecha con los medios de la misma, y el producto es
para él. No nos detendremos & exponer las razones
gue militan en favor de que las tierras seran las me-
jores y las que mas han de producir, y que de tocios
modos elpeujal del aperador lleve siempre aunque el



—

174 TRATADO DE ADMINISTRACION

resto de la tierra dé poco. Nosotros profesamos el prin-
cipio de que todo lo que puede dar lugar & abusos se
quite, sin apartarnos de que las costumbres se res-
peten, se concilien los intereses de todos y aseguren
los del principal. Asi aconsejamos que se calcule por
un quinquenio lo que esa dadiva representa, y se dé
en dinero 6 en grano su importe, con lo cual se evi-
taran pretextos de no muy buenas consecuencias para
el duefio.

197. El aperador, como encargado de las yuntas

y de la direcciéon inmediata de todas y de cada una
de las operaciones necesarias para los trabajos del
campo, sera el que cuide de la conservacion y buen
trato de los animales y material agricola necesario,
y esto lo hara desde el momento que lo recibe; el ga-
nado desde que se le entrega para domar; los instru-
mentos y maquinas, desde que los saca del almacén
en que los custodia el casero; su responsabilidad ce-
sara desde que los devuelva 6 entregue & otro que no
esté & sus dordenes, lo que verificara bajo recibo, de-
terminando el estado en que se encuentra, y el recibo,
unido & la 6rden de entrega, los dara al encargado
del almacén, para que alce su responsabilidad y la
exija al que lo es por el recibo y érden.

Para que sirva de regla en el trabajo de las yun-
tas, diremos que fuera de la region del Sur (Anda-
lucia), donde se trabaja con mas regularidad y 6r-
den, porque los duefios de las labranzas estan mas
al cuidado de ellas, se estima que el ganado vacuno
en un dia de arar levanta igual cantidad de tierra
que el mular, pues ara mas profundo; y que la
superficie labrada es en extension un tercio menos.
En Alemania se tiene igual idea del trabajo com-
parado entre los bueyes y los caballos, que usan en
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lugar de muias. Una yunta de caballos en uii dia
labra

En tierras tenaces............ Ohs. 31

En medianamente tenaces. 0 » 47

En sueltos areniscos.......ccccceeccvveecvvennns = 0» 63
El ganado vacuno

En tierras tenaces.......c.cccvvveevvveenns 0» 20

En tierras medianamente tenaces. 0» 30

En tierras sueltas.........ccccooveveiiiiieeeninnns 0 » 42

La alimentacion de los bueyes se estima en una
tercera parte menos en cantidad, que la de los caba-
llos. Estos términos dicen mucho en contra de lo que
tiene lugar en las labores andaluzas.

§ VIL

Administrador del cortijo 6 casero.

198 La persona de que vamos a tratar, es poco
considerada en las grandes labores andaluzas, y en
otras que, menos importantes, tienen ese empleado,
conocido por el nombre de casero, cuando en realidad
es el administrador del cortijo ¢ caserio. El casero tie-
ne lasllaves de los almacenes, recibe y da todos los
frutos y efectos, lleva las cuentas, cuida de todoy de
su aplicacion, y a este empleado que maneja anual-
mente en frutos muchos miles de duros, y que sien-
do hombre diligente y econdmico puede ahorrar
a su amo cantidades respetables, admira que se le
den de jornal 100 rs. al mesy la comida, como a la
demas gente. Desde luego se comprende que esto no
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esta de acuerdo con las circunstancias que debe tener
tal empleado, y no podemos menos de llamar la
atencion sobre ello. El poco haber y mucho trabajo
si ha de cumplir con sus deberes, inclina & la falta
de integridad y poco celo que hemos notado mas de
una vez y tratado de remediar, aunque es dificil, por
falta de personas que reunan condiciones al efecto, y
poco haber que se ofrece.

199. El casero, hemos dicho, es el administrador
del cortijo, bajo la inmediata inspeccién del hacedor,
y si este no existe, del aperador; pero si eso es lo que
se practica en g-eneral, por razon de ser el personal
de caseros, por la poca retribucion, hombres poco
instruidos, nosotros creemos que habra ventajas en
tener personas mejor pagadas, con mas conocimien-
tos de la agricultura y administracion, rural, y en
este caso, el casero sea el inspector de campoy el jefe
de la explotacion; teniendo en tal caso un mozo de
almacenes. Sea que se admite esta idea, 6 que se si-
gue como hoy se tiene costumbre, diremos las obli-
gaciones que consignamos al administrador del cor-
tijo 6 casero, las cuales se enlazan con las de los otros
empleados de que venimos tratando.

200. Independiente del cuidado que debe tener de
los almacenes, segun ya dijimos al tratar de los ad-
ministradores subalternos, nims. 132 al 141, esta a
su cuidado una contabilidad relacionada con el con-
junto de las otras dependencias de la casa. Al efecto
llevara los cuadernos de entrada y salida de frutos y
efectos, que vamos & determinar, y los libros talona-
rios necesarios para las remesas (144) y pedidos se-
gun ya se indic6 {148}.

201. Los libros 6 cuadernos que el casero debe
llevar, tendran impresos los encabezamientos y los
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encasillados, Unico medio de facilitar el trabajo y de
reg-iilarizarlo. Es costumbre tener hojas de g-ran. ex-
tension, en cuyas casillas multiples se encuentran
confundidos los frutos que se reciben y los que se
producen, lo cual confunde, dificultando la claridad
necesaria a primera vista, y suele acarrear equivoca-
ciones costosas de rectificar. Nuestros métodos, que
varian radicalmente de lo que hoy se hace, y que pro-
penden a la economia del tiempo, no por trabajarme-
nos, sino por ir & un fin reg-ular y claro, nos hace
variar tales estados, por mas que tengan origen en
las opiniones de los autores ya citados (véase la in-
troduccion). Nosotros vamos a dividir en libros 6 cua-
dernos, lo concerniente al movimiento de entradas y
salidas, determinando los necesarios para los produc-
tos obtenidos en la explotacion; y para los efectos re-
cibidos para las atenciones generales del consumo, etc.

LIBRO DE PRODUCTOS VEGETALES.

202. Este libro lo dividiremos en las secciones
suficientes para que contenga con separacion, todos
los productos que sudenominacién comprende, y que
corresponden a la produccion de la finca, estable-
ciendo:

TRATAItO ri- ADMINISTRACION. 12
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203. Seg-un se ve hemos tratado de dar una idea
de estos modelos, y no hemos fijado ni en las fechas
de entrada ni en las de salida las partidas para tener
el resimen mensual, si como hemos dicho se da esta-
do mensual; pero en este caso se verifica la operacion
en tal fecha, de igual suerte que aqui la representa-
mos, al fin del afio agricola. Las cantidades no las
hemos fijado con ninguna idea posterior, ni relacio-
nadas con un numero de hombres determinado, etc.,
eso se comprende ha de salir de los hechos que se ve-
rifiguen en la aplicacién préctica; pues si desde lue-
go hubiésemos llevado cuanto es necesario a la labor
supuesta, este libro seria demasiado voluminoso y sin
objeto, pues a nada conduciria llenar estados con
nuameros y nombres, cuando con lo dicho se com-
prende el fin y manera que es necesario.

LIBRO DE SEMILLAS.

204. Para llevar la cuenta de las semillas, habas
guisantes, muelas 6 almortas, etc. etc., se formaran
las hojas de igual manera que indican los modelos
16y 17, siguiendo en todo la marcha propuesta.

LIBRO DE PRODUCTOS FORESTALES.

Para los productos de maderas de construccidn,
como timones de arado, camas, dentales, llantas, ra-
yos, cubos, etc. etc., se formaran las cuentas de en-
trada y salida, de igual suerte, por encasillado que
tenga la denominacion de cada clase en la entrada y
salida, para obtener los resimenes segin ya hemos
visto en los estados 16y 17; pues esas maderas que
proceden del monte y se emplean en las construccio-
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nes necesarias a la labor, tienen un valor que bay
que alonar al monte que las produce y cargarlas k
la labranza que las utiliza, 6 vender el sobrante.

LIBRO DE PRODUCTO DE PAJA. Y HENO.

205. La paja y beno recogidos, tendrdn también
sus hojas de entrada y salida, calculando la primera
por los carros almacenados y la salida, por el con-
sumo de pienso y camas para el ganado. De estos da-
tos y lo que hemos dicho (89 al 115) se viene en co-
nocimiento del gasto, de Jo que resta en pajay heno
y del estiércol producido.

LIBRO DE PRODUCTOS ANIMALES.

206. En este libro comprendemos la produccién
de los animales que se crian y mantienen en la casa
de labor; como son los cerdos que se engordan, las
aves de corral, palomas, colmenas, etc. La manerade
llevar el alta y baja esigual que lo que hemos dicho
enlos modelos 16 y 17; pues poniendo en la hoja iz-
quierda por casillas, el nimero que existe, y en lade
la derecha la salida, tendremos los medios de cono-
cer la existencia. Pero en los estados de cada uno de
los animales indicados habri de hacerse una varia-
cion al tenor siguiente.

CERDOS.

Los cerdos, se determinara su peso al entrar y se
marcara en la hoja izquierda, y se haran casillas en
gue se apunte por peso 6 medida los alimentos sumi-
nistrados hasta la salida; cuando esto tenga lugar se
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pesan nuevamente los cerdos y se pone su pesoy sa-
lida en la hoja derecha. Calculando el coste de los
alimentos y el valor del cerdo al salir, se ve el pro-
ducto: como los alimentos estan determinados en la
salida del almacén, si se quiere evitar trabajo, de
alli puede tomarse y no hay que hacer apuntes dia-
rios en la hoja izquierda de la cuenta de los cerdos;
pero aconsejamos se hag-a, pues un asiento mas 0
menos que facilita el conocimiento de resultados que
es necesario saber, no debe economizarse.

AVES DE CORRAL.

207. Las aves de corral tendran sus hojas con ca-
sillas determinando su especie y numero, pienso que
comen, crias que se aumentan, huevos que ponen, y
g-allinaza que producen; todo esto aparecera en la
hoja izquierda; y en la derecha, con casillas iguales,
se determinara la salida segun tengalugar, determi-
nando el motivo.

PALOMAS.

Las palomas tendran también su hoja de entrada,
por la existencia que resulte del inventario, segun
los casos analogos en todo lo que es permanente; en
la saca de pichones se dara entrada, asi como de la
palomina, y después en la hoja derecha se pondré la
salida y su aplicacion.

COLMENAS.

208. Las colmenas se hara igualmente; determi-
nando su numero en la existencia del inventario, se
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aumentara en la entrada las que se aumentan cuan-
do se recojan los enjambres; y cuando se castren se
pondran en la casilla correspondiente en la hoja iz-
quierda la miel y cera recogidas. En la hoja derecha
se dara salida & las colmenas que se trasladen & otro
sitio, que no esté a nuestro cuidado; las que se pier-
dany la miel y cera, cuando se remita adonde se
nos ordene, etc.

209. Creemos bien explicado lo que aconsejamos
debe hacerse para conocer cuanto concierne al casero,
respecto de los productos vegetales y animales, que
por su naturaleza estan & su cuidado; solo nos falta
una cosa de que no se hace cargo comunmente, y no
deja de tener importancia, nos referimos a las lefias
y carbones, que teniendo, suele descuidarse lo que se
gasta de la primera, en el horno y cocinas; siendo
asi, que en una gran labor vale la pena abrir una
hoja que marque las carretadas gastadas. El carboneo,
de ordinario se vende por cantidad alzada, en la que
no se regatea, y asi los montes, exceptuando la be-
llota y pastos, aparecen con un producto tan mini-
mo que reduce su importancia, motivo por el que se
los ve descuajar, con sobrado desprecio; sin embargo,
no estéa lejano el dia que se vea el error de obrar asi.
No es este el sitio de tratar un asunto sobre el que
creemos necesario llamar la atencion.

LIBRO DE ALIMENTOS.

210. El libro de cuanto se recibe para alimentar
el-personal de la labranza, merece singular atencion,
y en particular la fabricacion de pan. En los cortijos
y casas de labor de alguna importancia, es costum-
bre tener tahonas para moler el trigo y fabricar el
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pan; pues muy pocas veces estan en situacion donde
sea facil llevar al molino de agua, para hacer el tri-
go harina. La cuestion del pan es de bastante im-
portancia; basta decir, que seglin los mejores datos
econdémicos de las campifias andaluzas, una labor
que lleva de hoja de tercio 3,000 aranzadas de tierra,
siembra 3,750 fanegas del trigo, y ademas las semillas
correspondientes, etc. etc. y debe gastar en pan para
los trabajadores necesarios al efecto, 2,713 fanegas
de trigo; es decir, gastar en pan “Y‘del trigo necesa-
rio para sembrar; sin embargo, donde esto tiene lu-
gar es donde la vigilancia y buena administracién
domina, pues datos tenemos a la vista de labores que
han igualado el consumo con lo sembrado, por ra-
z6n de tener la ganaderia de granjeria fuera de la
relacion necesaria con las tierras de labor; pero don-
de sube de punto la desproporcion es donde habiéndo-
se sembrado 9,519 fanegas de trigo se consumieron en
pan 13,384, esto es, 3,865 fanegas mas que lo sem-
brado. Ese exceso sobre el maximum de consumo, que
representa una pérdida de una docena de miles de
duros, por solo el valor del trigo, bien merece una
atencién especial, y el gasto de pagar un casero in-
teligente, y una forma de cuenta que dé claramente
el resultado de saber cuantas libras de pan produce
cada fanega de trigo. Haciendo asi, nosotros conse-
guimos mejorar la fabricacién de pan, y elevarla
desde 75 libras, que con dificultad pude averiguar
se suponia daba, a 85, y si hubiésemos seguido ai
frente de la casa, que dejamos por no convenir a
nuestros intereses, no hubiese parado en esas libras
obtenidas en la primera reforma, pues los trigos an-
daluces dan 105 libras de pan 6 35 teleras de 3 libras.
Juzguese con esto, que las 75 eran la representacion
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de 25, luego resultaban 10 menos de lo que se debia
obtener por fanega. Si con estos datos se trata de
averiguar que el maximum de consumo debe ser
igual en trigo convertido en pan, el gastado en la
siembra, se ve que las 12,384 fanegas de trigo a4 105
libras hacen 1.300,320 libras, y la misma suma por
75 nos da 928,700; hay de diferencia por gasto de
mas, sin formular la causa, que de suyo se compren-
de, 371,620 libras de pan, cantidad casi igual & las
3,865 fanegas indicadas, pues a 105 libras nos dan
405,825 libras. Puede establecerse como maéxiirium
de gasto igual trigo gastado en alimentos del perso-
nal de labor al que se siembra, teniendo exceso de
ganado de granjeria.

Por las razones expuestas el casero 6 administra-
dor llevara un libro de la tahonay consumo de pan.

LIBRO DE LA TAHONA Y CONSUMO DE PAN.

211. Este libro se formara, teniendo en su prime-
ra hoja el inventario de todos los Utiles necesarios a
la tahona y amasadero de que esta hecho cargo el
tahonero, bajéla vigilancia del casero administrador.

En otra hoja se abrira la cuenta del trigo conver-
tido en pan y las librasque da por fanega; en la hoja
de frente se pondra la salida del pan, salvado, etc.
La salida marcada en el modelo nam. 17, es la parti-
da de entrada en el libro de que aqui tratamos, cuya
cuenta podra llevarse segiin el modelo siguiente;
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212. En este estado, segun se ve, se ponen las ca-
sillas necesarias para cada clase de trabajadores, cuyo
namero concuerda con la listadejornales, y asi como
a cada uno se dan tres libras de pan, ordinariamen-
te, no solo sirve este estado para la salida del pan fa-
bricado en la tahona, sino que & la vez el niUmero de
hombres ha de confrontar con las listas de ellos y su
ocupacion por grupos. Enlos estados 18y 19, no he-
mos tratado de otra cosa que manifestar la idea desu
empleo como tiene lugar en estos casos; pues & nada
atil conduciria haber seguido poniendo cantidades
de salida en el 19 para saldar las libras de pan que
se suponen en el 18.

LIBRO DE ALIMENTOS COMPRADOS.

213. El libro de entrada y salida de los frutos re-
cibidos para otros alimentos, que el pan, se llevaran
en otro cuaderno, en la forma que venimos diciendo,
con su encasillado y hoja izquierda de entrada, en la
derecha la salida, los frutos ¢ liquidos, como aceite,
vinagre, etc. etc., asi como la sal tendra lugar en él.

214. Los efectos para la labor ingresaran con
iguales formalidades, de entrada y salida, resultan-
do que comparada esta aparecera siempre que nece-
sario sea, demostrada la existencia y determinado el
empleo de la salida. Es de suma importancia saber
las rejas gastadas en las labores, el herraje emplea-
do en el ganado; los arados que hay de servicio y los
existentes, carros, etc. etc.

LIBRO DE MATERIAL AGRICOLA.

215. El libro de material agricola, con su entra-
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day salida ordenada segun los numeros que tengan,
corresponde al casero en cuanto exista almacenado;
y liara cargo de la entrega al encargado del servi-
cio a que corresponda; terminado que sea y se de-
vuelva, anotara el recibo indicando el desperfecto de
que hara mencion en el estado mensual, para que
sea cargo & la cuenta correspondiente. Los carros es-
tardn numerados, las gradasy cuantas maquinas, etc.,
sirvan a la explotacion, lo estardn también; y esos
numeros los sustituyen las nuevas maquinas que se
construyen para reemplazar lo que se inutilice en
el servicio, cuya baja y alta se hara constar.

216. En hoja separada y bajo la forma de entra-
day salida, se llevara cuenta al carretero y al her-
rero, tanto de los Utiles que componen, como de los
gue construyen nuevos; en este caso, como habra de
salir de los almacenes la madera, hierro, etc. para
hacerlos, se dara de baja en ellos y se cargara al li-
bro de material agricola, que dara salida para los
talleres, y entrada de lo construido 6 compuesto. De
este modo, y no de otro, es posible llegar aconocer el
resultado del trabajo ejecutado por el herrero y car-
retero, empleados de que trataremos después.

217. Examinando lo que llevamos dicho, relativo
a las obligaciones del casero, nos ocurre preguntar:
¢puede servir tal destino un hombre que apenas sa-
be leer y escribir? No creemos que nadie lo afirme;
pero si que habra no pocos que nos tachen de demasia-
do exigentes, y digan que supuesto que establecemos
una administracion central regular, & qué otra poco
mas 6 menos en cada centro de produccion; pero si se
considera que en esos centros es donde debe existir
una Organizacién tal que responda & la mayor eco-
nomia bien entendida, y el 6rden requerido, para
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que los datos que se produzcan sean suficientes para
gue en la administracion central se sepa lo bastan-
te al efecto de formular las cuentas y conocer loa re-
sultados positivos ; se ve que el casero necesita ser
hombre de probidad, inteligente en cuentasy cam-
po, y de una actividad incansable; con cuyas cir-
cunstancias, en lugar de sergravoso alaexplotacion,
le sera util en alto grado, lo cual no puede hacerse
tal como hoy esta organizado el servicio.

218. Es una cualidad que suele buscarse con pre-
ferencia, que los caseros sean hombres sin familia y
que si son casados se avengan a no tenerla en los
cortijos; creemos que debe hacerse todo lo contrario;
una familia verdad es que necesita habitacién, y uno
que administra, gasta de lo del duefio; pero de todos
modos lo hara y en mayor escala, siéndole necesario
estar separado de ella; y sea como fuese, siendo como
debe ser hombre de confianza, la mujer le ayuda en
muchas cosas y es util en la casa, por mil concep-
tos que compensan los inconvenientes.

219. Los estados mensuales de consumo, de todos
los articulos que ingresan en los almacenes del cor-
tijo y que salen con objetos diferentes, los forma el
casero 6 administrador con vista de los libros ya in-
dicados. Esos estados iran visados por el inspector de
campo 6 aperador, segun que uno U otro, esté al fren-
te de la labranza. Los estados se remitiran en los
primeros dias del mes entrante, & la teneduria de li-
bros para los asientos consiguientes. Los modelos de
que hemos hecho mencién (16 al 19) sirven al efecto
con solo variar el encasillado segln sea necesario,
para las diferentes clases del conjunto de la labranza.
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8 VIII.
Vagiucro mayor 6 conocedor do vacas.

220. El ganado vacuno es el elemento principal
del laboreo de las tierras en las grandes labores, y es
una costumbre bien tenida criar en los pastos de
de ellas los bueyes que se necesitan para reponer las
bajas. Al efecto se tienen un ndmero de vacas en
relacion con el de yuntas, partiendo de la base que
segln que estas se cuidan y tienen cualidades ade-
cuadas al servicio del arado, etc., varia el deterioro
de ellas; que por regla general se necesita la repo-
sicion de 5 al 10 por ciento anual. El encargado de
las vacas de criay de estas, hasta que a los tres afios
se entregan a su destino 6 aplicacién, és un vaquero
que empieza su aprendizaje de zagal, y se distingue
por un poco mas de inteligencia; pero esta no llega
en ningun caso al nombre que lleva de conocedor de
vacas\ pues la experiencia nos ha demostrado que sus
conocimientos practicos y empiricos, no pasan mas
lejos de la rutina aprendida en la localidad, cuando
debiera saber algo de la conformacién y aptitud de
los animales segun el uso & que se han de destinar;
asi se ven ganaderias que su empleo ha de ser para
los rudos trabajos del campo, y que tienen la espina
dorsal ensillada, altos de piernas y delgadas, y otros
defectosque los excluyen de animales & proposito para
el trabajo (1). Decir al conocedor de esa ganaderia
gue tienen los animales que cuida, tales defectos, y se
os reird, afiadiendo: Usted no entiende de estas cosas.

(1) Véase el libro Il de nuestra Economia rural, ya cUada.
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Hacerle advertir que el ganado, al salir de un invier-
no crudo y escaso de pastos, no se debe meter en un
mancbon abundante de yerba y dejarlas alli hasta
gue se harten; que se las debe tener el tiempo nece-
sario para que insensiblemente se acostumbren al
transito de la escasez extremada & la excesiva abun-
dancia; y os dira que no es malo que los animales se
harten, que bastante han ayunado; pero si efecto de
tal régimen y falta de conocimientos, se enferman
algunos animales, se meteorizan otros, y los mil ac-
cidentes que ocurren en tales casos, no espereis que
den solucion; con llevar la piel en casa del amo, han
cumplido y no creen haber faltado. Aqui repetimos
lo dicho al tratar del profesor de veterinaria, persona
indispensable en tales condiciones, y no menos en la
elecciéon de sementales y cuanto concierne al resulta-
do atil de tan importante elemento, para reempla-
zar los bueyes de trabajo; y como estos se desechan
y también Lasvacas, y se engordan para carne, ne-
cesario es que la raza rena condiciones apropiadas
a los dos fines, lo cual puede hacerse con la inteli-
gencia que no tienen los llamados conocedores.

CUENTA DEL GANADO VACUNO DE GRANJERIA

221. El conocedor 6 vaquero mayor, llevard un
cuaderno en que conste el ganado que custodia, y
esté bajo su inmediata direccién; ese cuaderno ten-
dra la forma que indica el modelo nim. 15, y con el
estara siempre en condiciones de saber el nimero de
animales y sus clases, de que tiene que responder.
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REGIMrSN DE ALIMENTACION.

222. El vaquero mayor debe tener siempre preve-
nido, independiente del sitio en que el g*anado pasta,
el que han de ir cuando esté terminado; debe evitar
gue se desperdicien los alimentos en la época que
abundan para tener en la que escasean. Debe enaje-
nar la mala costumbre, que es habitual en todos los
que cuidan del ganado, de no reparar en el aprove-
chamiento ordenado y regular, y entrar con los ani-
males en las dehesas y prados como si fuese hacienda
extrafia que se entra a saco; de este modo se aprove-
chan diez y se estropean veinte, que luego hacen fal-
ta por el mal régimen; resultando ademas un cargo
duplicado & los animales por gastos de alimentacion
gue realmente no han aprovechado, pero que resulta
destruida. Partiendo de las bases establecidas ( 75 ),
ordenard la distribuciéon de los animales, con lo cual
cumplird cual debe con su encargo.

CUIDADO DE LAS VACAS DE CRIA.

223. El vaquero mayor tendra un cuidado espe-
cial en no consentir la inveterada y mala costumbre
gue tienen los vaqueros en la época de la cria, do
atar las vacas y separarles los terneros con el fin de
aprovecharse de la leche de aquellas. Esta en otra
clase de ganado que el cerril destinado a la cria de
bueyes de trabajo, pudiera dispensarse por ser vacas
gque dan mas leche que la necesaria para los terneros,
pues lo facilita el régimen de alimentacién (véase
alimentacion en el segundo tomo de nuestra Economia
rural)’, pero las vacas serranas dan poca lechey como

TRATIDO -OF;, ADMINISTRACION
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las que cogen los vaqueros son las mas mansas, y no
las hacen turnar, resulta que encanijan las crias y de
ordinario sucumben. Nosotros hemos quitado tal
costumbre, fundada en uno de los infinitos abusos
gque se cometen cuando los amos no vigilan con acti-
vidad su hacienda. Y no se crea que son solos los va-
queros los que se aprovechan de la leche de vacas,
segun venimos diciendo, sino que se llevan sus fa-
milias al rancho, y viven y se regalan con la leche
todo el tiempo que pueden, vendiendo y regalandola
también, en no pocos casos. De esto lo menos malo
gue resulta es que los terneros se crien endebles,
perjuicio que en conciencia no debe consentirse por
el vaquero mayor.

224. Debe también evitar con activa vigilancia,
gue entre el ganado de su amo no haya ninguno ex-
trafo. Suele acontecer cuando no se vigilan los ha-
tos que se introducen algunas cabezas que acojen los
vaqueros, y cobran por ellas la guarderia y pastos;
siendo asi que estos no son de ellos, ni el amo les
paga para servir & otros con su perjuicio.

225. Para reemplazar los bueyes que deban des-
echarse, consultaréa con el veterinario, si lo hubiere,
para que se ponga en conocimiento, por su conducto
del jefe de la labranza. Kn los reemplazos de bueyes
tendrd cuidado de conservar los que mejor sean,
para uncir con el ganado nuevo que se estara do-
mando para reemplazar los de desecho; este se hara
en la primavera para que dé tiempo de engordar y
vender para carne los bueyes que no sirven para el
trabajo.

226. No trataremos aqui del ganado bravo 6 toros
de plaza que algunas ganaderias fomentan; nosotros
creemos que la extension g.ue cada dia toma el culti-
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vo, limita la multiplicacién de unos animales que
tienen por objeto la diversion que suprimiriamos como
indtil & la sociedad por mil conceptos, y hasta cree-
mos es perjudicial a las costumbres.

§ IX.

Yeglero mayor.

227. Al tratar del veterinario hemos dicho algo
relente al yegUero mayor; existiendo aquel, las fun-
ciones de este se quedan limitadas & ser jefe de los
yegueros, a vigilar que el ganado esté bien y cons-
tantemente asistido de alimentos, y procurarles so-
corros extraordinarios en el inviernoy otofios escasos
de pastos. Encasos asi, bueno sera, y siempre es ttil,
gue tenga cobertizos con pesebreras para los dias de
lluvias repetidasy frias; en cuyo sitio, si se sigue
nuestro consejo, se tendrd heno 6 paja que echar a los
animales, que con sus basuras y evitarles enferme-
dades y bajas, pagaran sobradamente el cuidado ex-
traordinario que la estacion reclama. Esto serasiem-
pre mas econdmico y dara resultados mas ventajosos,
que llevar el ganado a los arbolados para que tengan
un abrigo, que es muy limitado y en el que,de ordi-
nario no tienen que comer.

228. En la época de parir las yeguas, se tendran
en cobertizos con pesebreras, echandoles alimento y
dandoles cobijo los primeros dias después de parir.
De este modo se aseguran las crias y se evitan & las
madres algunas enfermedades que no pocas veces les
hace perecer, por el abandono que en esta parte se
tiene (véase nuestra obra repetidas veces citada).
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229. El yeguero mayor llevara un cuaderno se-
gun hemos dicho para el ganadovacuno, modelo nu-
mero 15, variando solamente los encabezamientos de
los encasillados y haciendo que en él aparezcan los
animales de sexos y edadesseparados, 4fin de marcar
su numero, entradas y salidas con el fin de estar
siempre dispuesto, para que se sepa el total de cada
clase que tiene bajo su custodia: de ese cuaderno dara
un parte semanal que, con el V.“ B." del hacedor, se
remitira al principal. El parte tendré el encasillado
igual al del cuaderno. Por nota en el parte, dird
cuanto de mencionar sea y haya ocurrido desde el
parte del mes anterior, el estado del ganado, sitio
en que pasta, alimentos que tienen, etc. etc.

230. La continua observacion del ganado le hara
conocer las yeguas de mala indole, y en lo posible
desecharlas; esa cualidad en la madre la sacan los
hijos, y las razas deben distinguirse por su nobleza.

231. En cuanto pueda evitarse hara por no se-
guirla mala practica que hay en Andalucia de echar
en las yeguadas, después de cubiertas, un caballo que
\\Qmexigrefiudo, este suele cubrir alguna que quede
vacia; pero también sucede que sus resultados no son
buenos, que suelen lastimarlo las yeguas y él 4ellas,
con poca utilidad, si hay alguna. De las yeguas pre-
fiadas tendra cuidado que no pasen hambre, pues es
el motivo de los abortos.

Cuantos detalles sobre el ganado caballar se de-
seen se encontraran en nuestra Economia rural, va-
rias veces citada.

En la época de la trilla dispondra las cosas segin
hemos dicho (184). Cuando no liubiese veterinario
encargado de la direccion facultativa de layeguada,
el yegtiero mayor hara lo que hemos dicho al tratar
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del veterinario y lo dicho en nuestra tutul,
tomo segundo, respecto del asunto.

Las yeguas echadas al garafiidn seran las de des-
echo. Las muias para reemplazo de las de lahor. En
cuanto sea posible se debe producir en la casa todo .
lo necesario para la explotacion. Tener que vender
y producir para no tener que comprar, es de gran
importancia en la casa del labrador.

§X.

mlabad»n >

232. El que no haya tenido que tratar como inte-
resado con los pastores, no podra creer hasta qué
punto es dificil manejarlos y hacer variar sus arrai-
gadas costumbres, p(jr malas que sean. La paciencia
con que se habitlan & pasar el mal tiempo y a seguir
detras de sus ovejas, la ejercitan en hacérsela perder
al que intenta, en vano, hacerles variar sus habitos
trasmitidos de unos en otros; a4 cuantas observacio-
nes se les haga porsu bien y el del fomento del ga-
nado que cuidan, como no estén de acuerdo con lo
gue saben y vienen practicando, contestaran que lo
haran, pero desde luego con el firme propoésito de no
verificarlo; esto eslo general, con raras excepciones.
Con tales elementos, dificil serd toda reforma, si no
hay una actividad a toda prueba y la constancia ma-
yor que su terca ignorancia. Esta nos ha hecho creer
de utilidad suma para el fomento de nuestra gana-
deria, que seria una institucion de importancia, fun-
dar una escuela de rabadanes, y que en ella apren-
dieran lo principal que necesitan y esperan nuestros
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g*anaderos con objeto de emprender las reformas ya
planteadas en algunos sitios (véase tomo segundo
de nuestra Economia rural).

REDEAR L¢s TIERRAS.

233. Cuando redea el ganado lanar en una tierra,
con el fin de abonarla, tendra cuidado de hacer de
manera que cada 14 cabezas ocupen un estadal 6
sean 16 varas cuadradas; y contara que en una no-
che equivale el abono dejado & 10 grados de fertili-
dad (112); en dos noches en el mismo sitio seran 20.
El redeo evitara hacerlo en la época proxima al es-
quileo, si trata de obtener lanas limpias, pues los
animales cuando redean en tierras labradas empuer-
can mucho la lana. En el parte mensual determinara
las tierras abonadas. La superficie que puede abo-
narse en una noche de redeo, por cada cabeza de ga-
nado lanar, varia en tales términos, que hay autores
como Conrad de Courcy, que dicen que en algunos
puntos de Inglaterra se asigna a cada cabeza 2 \k
metros cuadrados de tierra; Block dice que se deben
reducir a que cada una ocupe 50 centimetros cua-
drados; Payen y Richard, marcan un metro;y Tliaer
admite que el redeo de 4,000 cabezas, en una noche
equivale 4 un embasuro de 1,000 kilégramos de es-
tiércol. Creemos que la proporcion marcada de 14
cabezas en 16 varas cuadradas, 6 sea un estadal, es
una proporcién buena.

234. Si tiene a su cuidado ganado fino y basto,
tendra especial atencion en que estén cada clase se-
parada y en condiciones de alimentos apropiados. El
ganado fino en pastos finos, y el basto en cualquiera,
pues es mas rustico. Los pastos finos contribuyen a
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la finura del bellon, que vale casi tanto como el ani-
mal que lo produce, pero hay que hacer por ayudar
a la naturaleza con los conocimientos que el arte ense-
fia. Se ha dicho, con fundado motivo, que el ganado
fino cuando se le saca de pastos adecuados asu obje-
to, y se lleva & pastar a terrenos fértiles poblados de
plantas leguminosas y estén en ellos la mitad del
afo, y la otra mitad en los otros, se conoce en la lana
cuanto crecié en unoyotro punto. Esto, quehacedes-
merecer el bellon, debe evitarlo.

235. EIl rabadan llevara un cuaderno segun el
modelo nam. 15 variando el encasillado en concor-
dancia con la clase de animales, sus edades, etc.: de
ese cuaderno dara un parte en las épocas que se le
prevenga, afadiendo por nota cuantas observacio-
nes deba hacer, sobre la alimentacién, aumento 6
disminucion del ganado.

236. Antes de la monta, con asistencia de veteri-
nario, hara la eleccién de moruecos, teniendo pre-
sente que los cuidados en la eleccion de sementales,
son remunerados con usura. La unidon de las hem-
bras con los machos, tiene lugar dividiendo los reba-
fios en secciones de 300 cabezas, y si hay que redear
algunas tierras se aprovecha esta oportunidad.

237. La época que dura la prefiez exige que se
tenga cuidado que no falten pastos & las ovejas: si
tal ocurre por ser la otofiada mala, se proveera de
ellos, evitando siempre que pasen hambre y que an-
den mucho para comer, pues de aqui provienen los
abortos (véase nuestro tomo segundo de Economia
rural, pagina 475etc.).
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XI.

Carretero y herrero.

238. Los carreteros se suelen tener en las grandes
explotaciones, en las temporadas de siembra y bar-
bechera para componer los arados, hacer alg‘'unos nue-
vos, etc., y en las de recoleccién, con el fin de repa-
rar las carretas y hacer alguna nueva. Es costumbre
darles un sitio para taller, que de ordinario es malo
y no pocas veces al descubierto; con un lefio arman
un banco, y ellos llevan la herramientapoco completa
comunmente. Con esos elementos, lo que se construye
es muy mediano, y tanto mas que el jornal suele
ser corto y los conocimientos no muy extensos. Este
régimen es muy caro, es carisimo, y nosotros acon-
sejamos que en una labranza de importancia, debe
haber un taller regular de carreteria, y tener en las
temporadas necesarias un maestro bueno, pues lo
bien hecho sale mas barato que lo mal trabajado y sin
forma. Se cree en Andalucia que un arado de los que
construyen en los cortijos, con tal que forme gancho,
tenga esteva y una reja de teja, con punta 6 sinella,
ya hay arado. Pero hacen por ignorar que ese arado,
si esta bien construido, tiene su conjunto las formas
gue la mecanica determina (1), los animales trabajan
menos y economizan fuerzas, & la vez que el trabajo
util es mayor. Pues un arado mal hecho dura un par
de dias, y molestando al gafian, hace por arruinarlo;

(1j Véase nuestro Tra/ado de las maquinas oratorias, con 7 laminas
liradas en robre.
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y uno bien construido dura mucho, y el gafiany ga-
nado trabajan & gusto, lo cual importa bastante para
qgue la labor de la tierra quede en buenas condicio-
nes para la produccion.

239. No es lo regular, y casi puede decirse que en
ningun cortijo hayafragua, porque se cree innecesario
el herrero. Este es uno de los infinitos errores de que
adolece la administraccion de la agricultura en gran-
de en Espafia, y en particular la de Andalucia. La
base de una reforma ritil y necesaria en el material
agricola de la labranza, de los cortijos andaluces, es-
triba en parte en tener un buen herrero y carretero.
Las carretas de la construcciéon que hoy se usan, no
responden & las necesidades del trasporte con bueyes,
y menos & que por su duracion sean econdmicas.
Siendo de forma poco adecuada, estrechas de eje y
tablero, tienen que cargarse con largas estacas, y el
peso cargadas de mieses, lefia, etc., esta colocado de
modo que su altura hace que sea facil volcar con fre-
cuencia, al menor desnivel del piso. Noteiiiendo her-
raje, y dejando en blanco la madera, se ventea, raja
y deteriora prontamente, lo cual facilita el calor del
climay el descuido de no tenerlas guardadas en sitio
aparente. Poner el hierro correspondiente 4 las car-
retas, pintarlas y tenerlas en sitio adecuado, cuando
no estan en uso, es mas econémico con un 25 Vb que
la marcha seguida hoy (1).

240. Los arados usados en las campifas andalu-
zas (2) no tienen ninguna condicién que responda & su

(1) Vdase la Espafia Agricola, tomo 1, pag. 3-11.
(2) Véase nuestro Trainilo de las maquinas uratorias, 1, iii-
mina
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empleo (1). Siendo todos de madera sin mas que una
telera que sujeta el dental a la cama, arntas de ma-
dera, duran poco, y como lareja de tejase gasta pron-
to la punta, la cama es gorda y también el dental,
no solo opone gran resistencia para introducirse en
la tierra, sino que la labor hecha no puede ser peor. Si
esos arados tuvieran las camas de hierro, el dental
apropiado, lo cual exige unafragua y herrero, la ma-
yor duracion y mejor labor compensaria con inmen-
sos beneficios el mayor gasto. Siguiendo la reforma
y viendo sus ventajas, tal vez se haria insensible, pero
radical, la que exige el sistema de laboreo en las tier-
ras, en las grandes labores. Estas solo saben decir sus
duefios: EstoMos muy sohrecaTgados de impuestos, no
podemos aumentar los gastos. Pero decimos nosotros:
si una cosa tan sencilla como apuntar las rejas y cal-
zarlas segun necesario sea, ofrece al arado facilidad
para entrar en tierra, con lo que el ganado y el ga-
fian trabajan mejor, hacen mas, y mejor labor, todas
estas ventajas ?,no serdn un mayor producto para sub-
venir & los gastos?

En una labor que se siembran 2,000 y mas fane-
gas de trigo, si la mejora del barbecho hace que dé
una fanega mas de producto, seran 50,000 rs. que el
herrero y fragua no llegara con mucho al gasto de
8,000, tendremos 42,000 en beneficio, sin contar la
mayor cantidad de labor hecha, y menor deterioro del
ganado.

241. Creemos necesario el herreroy carretero en
las casas de labor 6 grupos de ella, que rednan cien
yuntas, y que con proposito firme y atentos al bien

(») Véase nuestro Traiaio ie las maquinas aratorias, figura 0, la-
mina 7.® y Umbien material agricola por D- P. J. Mufioz y Rubio.
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gue de seg*uro ha de reportar, se emprendan las re-
formas del material agricola en sentido progresivo
hasta llegar & la perfeccion relativa a nuestra nece-
sidad y organizacién del cultivo.

242. En el taller de herrero y carretero se llevara
un cuaderno de entrada y salida de materiales de
todas clases, necesario para las construcciones y com-
posturas consiguientes; en una hoja constara la en-
trada, en otra, & la derecha, la saliday destino, que
lo mejor sera al almacén segin ya dijimos, el cual
entregara a quien lo necesite (215).

243. Respecto a las herramientas del taller esta-
ran anotadas, separadas las del herrero y carretero,
en hojas de entrada, marcando su procedencia, y de
salida, indicando las que se inutilicen, etc. Esun error
pagar mayor jornal al carretero porque lleva su her-
ramienta; habiendo érden, entregandola y recibién-
dola seglin que sea necesaria, por ser de la casa, con
el sobresueldo sobra para tener herramienta bien cum-
plida de propiedad de la explotacion, lo que por todos
lados es mas econémico y conveniente.

244. En algunas condiciones, suele tenerse al car-
retero ajustado por piezas, en cantidad alzada; unas
veces con la obligacion de poner él las maderas,
etras con la de darsela; pero de ordinario, si se exa-
minan atentamente los resultados, son siempre perju-
diciales al duefio, pues la obra es peor y mas si pone
el carretero las maderas. Para evitar contestaciones,
siempre enojosas, es mejor que trabaje & jornal, y esté
vigilado por los encargados de hacerlo y como debe
dar el estado de los trabajos hechos; el jefe puede
ver si cumple cual corresponde.

Este es el medio mas ventajoso y expedito.
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§ XIlI,

B«rr|«|uero.

245. El ganado asnal es necesario en las grandes
labores, pues sirve para llevar la simiente & los sitios
de siembra y para los trasportes & lomo del grano de
lacosecha, que siempre se traslada de los cortijos & los
puntos mas adecuados para la venta, y en ellos se
almacena; esta es la costumbre seguida generalmen-
te, y en ella se funda el tener un nimero de burras su-
ficiente al fin indicado. Para reponer las bajas y sacar
alguna utilidad de las crias sobrantes, se tiene ga-
rafion. Be ese ganado esta encargado un hombre con
el nombre de capataz de recua, y que tiene & sus or-
denes el personal necesario.

Las burras, en la época que no trabajan en los
trasportes, se echan & los prados bajo la guardia del
borriquero; si trabajan se les da pienso de cebada,
medio celemin por cabeza, y paja & discrecidn.

246. El gasto de las burras para los trasportes no
ha sido calculado por los que las tienen, pues esta
clase de ganado produce poco, y con ventajas puede
sustituirse con el trasporte por carros, arrastrados
por bueyes, pues una yunta de estos lleva en un car-
ro tanto como una docena de burras. No queremos
decir con esto que no se tenga algunas cabezas de
ganado asnal, pocas y el garafion para las yeguas de
cierta clase echarlas al contrario.

247. EIl encargado del ganado asnal llevara su
cuaderno en la forma indicada para las otras clases,
anotando las altas y bajas, su motivo, etc., dando el
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parte mensual correspondiente. El servicio de tras-
portes que preste el ganado asnal, lo anotara el en-
cargado de él y dard parte mensual para que en la
administracion central carguen el servicio a la cuenta
correspondiente, y lo abone a la de este.

248. Con el parte mensual del ganado y trabajos
ejecutados, se darael de la cebada, etc., recibida para
pienso, y si bien esto resulta en el parte del adini;
nistrador 6 casero, el que da el encargado del ganado
asnal, sirve de justificante y comprobacién, siempre
util en tales circunstancias.

§ XIII.

Encnrgudo de lan aves de corral.

249. Aunque sea evidente lo que dice el refran
que ave de pico & nadie hizo rico, es lo cierto que en
las grandes labores se pueden obtener algunos pro-
ductos de ellas, en particular si se tienen al cuidado
de gente entendida. La seccion 6 departamento de
las aves debe estar al cuidado de un matrimonio que
tenga casa y sitio apropiado, indepemiiente del con-
junto de las oficinas y edificios, para evitar pérdidas
de los animales. Si las condiciones lo permiten, ten-
dran algun sitio de aguas corrientes, de que apai tar
para depoésito, en que los patos y gansos puedan criar-
se, y beban todas las aves: si hay palomas se tendra
en el mismo punto, y de este modo estard guardado.

250. En el centro del dia, cuando la gente esta en
las ocupaciones cotidianas del campo, se conduciran
las aves & los estercoleros, si estan fuera del sitio en
gue las aves se multiplican, lo cual esventajoso, por-
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gue recogen muchas semillas é insectos que son per-
judiciales, y después de este beneficio se obtiene el
de los alimentos. Las aves en el campo se multiplican
mejor que en las poblaciones, y cuestan de mantener
un 50 ® menos.

251. Enla época de la rastrojera se arma un ga-
llinero ambulante {véase el modelo Economia rural,
tomo 11, pag. 564), y de este modo se crian infinidad
de aves, sin grandes gastos; pues comen insectos,
granos caidos y que el ganado no puede recoger, y
las aves engordan de una manera visible. De noche
se entran en el gallinero que, montado sobre ruedas,
se lleva al sitio que se desea y estan resguardadas de
cualquier contratiempo. En el mismo gallinero se
pueden tener lluecas también.

252. Como es sabido que cuanto mas variadaseala
comida de las aves de corral, mejor estan cuidadas, y
en el campo tienen yerba, insectos, granos de diferen-
tes clases, se engordan y desarrollan de un modo sor-
prendente. La carne asi criada es mas sabrosa y nutri-
tiva, y la multiplicacién de las aves mas seguray util.

253. El encargado de las aves llevara un cuader-
no en que sentard las altas y bajas, sea cualquiera la
procedencia, y anotara el pienso que recibe. En las
épocas determinadas dara un parte en la forma antes
dicha, y en él hara constar las altas y bajas de las
aves, los huevos entregados y los alimentos recibi-
dos, con exiiresion de su medida y clase.

254. Para llevar con inteligencia la cria de aves
de corral, recomendamos la lectura del tratado es-
crito por Casas (1).

(1) Lacria fucraiiua de jas aoes de corral, por D. N. Casas, libreria
de Cuesta.



Y CONTABILIDAD RURAL. 207

§ XIV.

Capataz do eerdos.

255. Una de las clases de ganado de granjeria que
mas importancia tiene en las grandes labores, es el
cerdo, y nosotros, que conocemos varias razas ingle-
sas introducidas en Espafia, hace pocos afios, cuando
hubo alguna animacién por los adelantos de la agri-
cultura, podemos decir; las razas inglesas son buenas
para la cria en pequefio niumero y conservarla con
esmero; las razas estremefias son mas fuertes, y sien
precocidad no superan a las otras, enteso las igua-
lan, teniendo la ventaja de vivir bien desde ei deste-
te hasta que entran en los rastrojos, con yerbay pas-
tando al aire libre, lo que no puede hacerse con
aquellas. Hemos dicho esto, porque hay muchos es-
pafoles que parece que todo lo miran mal cuando se
trata de su patria, y bien cuando es extranjero.

256. EIl ganado espafiol sirve para cualquier con-
dicion que se le coloque, el inglés solo cuando se
multiplica en las corralizas, y se les tenga resguar-
dados del frio y del calor Las razas se han dividido
en razas de pastoreo, son las espafiolas; y de estabu-
lacion permanente, y son las inglesas.

En tal concepto no cabe duda que podran tenerse
las dos razas y cruzarlas para obtener ventajas; pero
nosotros, después de haberlo practicado, diremos,
consérvense puras y déseles la aplicacion que en cada
caso corresponda, si los medios son posibles, y los re-
sultados seran utiles.

257. El capataz inteligente debe elegir los varra-
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eos de conformacién mas adecuada (véase nuestra
Economia mrah pagina 533) y tener presente que no
deben padrear mas que dos anos, que son el segundo
y tercero de su vida, pues si se les deja mas, hay que
encerrarlos, pues lo ordinario es que se vuelvan fie-
ros, y bay que quitarles los colmillos. Las marranas
deben tener de ocho meses & un afio y de diez adoce
tetas Cuidar de que la época de la cria veng-a en los
tres periodos que la practica lia sancionado como
mejores, que son; los yerbuos, 6 de primavera; los
agostones, 0 de rastrojera; y los de montanera. Los
mejores suelen ser los yerbizos y de montanera.

258. Las corralizas, zahlrdas 6 parideras, deben
tenerse dispuestas, y segun van pariendo las marra-
nas tener cuidado, pues algunas cerdas se comen los
hijos, esto puede evitarse untando & las crias con una
sustancia amarga; y mejor dando bien de comer a las
madres los ultimos dias antes de la paricion. Cada
hembra debe estar separada en su sitio, el cual debe
limpiarse diariamente. La mejor construccion de za-
hurda es de cal y canto, con secciones para cada ani-
mal para que esté tranquilo é independiente con sus
hiios; & las seis semanas se desteta y desde antes se
les acostumbra a comer grano mojado 6 cualquier
alimento suculento.

259. El capataz cuidari de observar cudles son
las crias mas endebles para asistirlas mejor, sm lo
cual se desgracian.

260. Es una costumbre casi general dar a los ca-
pataces y porqueros un numero de crias al destete
segun los que se cuentan, llegando en algunos casos
hasta sereldiezmo; nosotros, que no hemos sido nun-
ca partidarios de que los crigdos tengan nada suyo
en casa del amo, en lugar de los lechones de destete,



Y CONTABILIDAD RURAL. 209

dabamos su valor en el acto de verificarse; evitando
asi el que los pastorearan y mantuvieran en las tier-
ras de la casa y luego fuesen mejores que los de ella.
Esto sin otros perjuicios de mas consideracion.

261. El capataz llevara un cuaderno en la forma
del modelo ndra. 15y en él hara constar laentrada y
salida, motivandola, y de él sacara los antecedentes
para el estado mensual 6 segun se le ordene, que
debe dar al jefe de la casa, con el V.” B.° del hacedor.
En el cuaderno llevara nota del pienso que saca para
los animales de que esta encargado, lo cual pondra
en el parte, asi como el tiempo que pastan en cada
tierra, monte, etc., y los pastos que tiene paraelloy
le estan reservados al efecto.

262. Es un error el supuesto de que el ganado de
cerda se acomoda y gusta de sitios poco limpios; gus-
ta de bafarse, y esto obliga & que tengan sitio apro-
piado; y no hay autor que no recomiende la limpie-
za como base de la higiene del ganado de cerda.

263. A las marranas paridas no se sacan al cam-
po hasta pasados cuatro 0 seis dias del parto, sacan-
dolas solas hasta que las crias tengan quince dias, si
hace buen tiempo, sino no se sacan: cuando se sacan
las crias con las madres no se deben perder de vista.
Hay que dejar & cada marrana de cuatro & seis hijos,
y solo a las que sean muy sobresalientes se llega
hasta ocho. Cuando se quitan los lechoncillos, que es
a los quince dias, se dejan cuatro machos por cada
hembra, los que se quitan se venden y deben ser los
mas endebles y defectuosos. Las puercas paridas de-
ben alimentarse en abundancia.

Los lechones se marcan en las orejas cuando se
hace la saca, y se dejan-los que han de quedar; estos
maman dos meses, dos y medio ¢ tres, segin las cir-

TRATAOQ.BE—w»XIiICtSTRACIOB. 14
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cunstancias. Antes del destete se les acostumbra &
comer solos, y al efecto se les echa centeno cocido, 6
grano de otraclase del mismo modo. Se destetan ha-
ciendo que las madres los vean poco, dandoles harina
de cebada y salvado de trigo, mezclado y amasado
con agua templada. Se las saca al campo después de
darles de comer por la mafiana, se los tiene el centro
del dia, si hace buen tiempo, donde puedan comer
yerba, y & la caida de la tarde se les da otra vez de
comer al volver del campo.

Cuando se llevan a la montanera para la bellota,
no se debe dejar comer en los primeros dius todo lo
gue quieran, & los cinco 6 seis se les puede dejar li-
bremente que coman lo que deseen.

Pero hay que tener cuidado de que si hay abun-
dancias de bellota amargas y dulces, comeran estas
y no aquellas, que partirdn y dejaran sin comer; al
efecto debe hacerse por que coman primerolos roda-
les amargos, que les nutre como los dulces, y estos
dejarlos para lo Gltimo que son los que mas apetecen.

264. Para saber el valor de la bellota, se aprecia
el valor del ganado antes de entrar en el monte y
después de salir; la diferencia sera el precio de los
alimentos, deducida la parte proporcional del 50
por Vo por el vivo del animal. El otro 50 por % se
abonaréa al monte por la bellota, y cargaréa a la cuen-
ta del ganado de cerda. El capataz de cerdos dara
parte 4 la Administracién central del nimero de cer-
dos que entra en montanera y su valor, y al salir del
que sacay lo que valen & los precios corrientes del
dia, en ambos casos.
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§ XV.
)
Airfiailorcs del apero.
265. El arreador 6 capataz de las yuntas lleva la

suya y marcha a la cabeza de todas ellas para poner
vesana. Esta provisto de un pito, que toca al llegar
a la linde de la tierra, y a ese toque todas las yuntas
que le siguen vuelven sobre el sitio en que les coge,
y sigue arando de vuelta, en cuyo paso queda el ar-
reador detras de todas las yuntas. En unos casos,
cuando ve que llega la yunta que va a la cabeza 4 la
linde, toca y vuelven; en otros, hay un segundo que
lo verifica; en este caso hay en el apero dos arreado-
res, uno que marcha a la cabeza y otro detras de to-
das las yuntas. Los aperos se forman cuando mas de
de 20 yuntas; mayor namero es contrario a la buena
administracién economica, asi cuando hay muchas
yuntas se distribuyen en aperos de 20 con dos arrea-
dores, un primero y un segundo, que van el primero
y altimo del apero cuando esté arando.

Los arreadores deben elegirse entre los gafianes
gue mejor sepan arar, sean mas inclinados al trabajo
y los tengan algun respeto sus comparieros. Encar-
gados inmediatamente de los g'afianes, tanto en el
trabajo como fuera de él, necesitan ser & propdsito
para mandar; sin lo cual perjudicaran mucho al
principal, pues con poco que se descuiden en el cum-
plimiento de su deber, 20 hombres y 20 yuntas de-
jan de hacer el trabajo correspondiente. EIl perjuicio
sera mayor si el aperador segun dijimos (188), dejade
vigilarlos cual le corresponde. Si los descansos se
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proiong'an, si la hora de uncir se retrasa, si se anti-
cipa la de dejar el trabajo, etc., le causan perjuicios
de consideraciéon y no pequefios si no se ara bien.

266. El poner vesana cuando hay que trabajar
seg'uido de 19 yuntas, no es indiferente para el resul-
tado util de la labor y de su bondad. De ordinario se
hace labrando segun lo hicieron los afios anteriores,
sin inquirir si fué bien 6 mal hecho, con lo cual re-
sulta que siempre viene a parar la reja por los mis-
mos sitios, en cada una de las labores; esto es tanto
mas evidente cuanto mas tenaz sea la tierra. Cuando
se ara con arados de vertedera, que debieran ser los
unicos usados en las grandes labores, poco importa
la direccién que se dé a la primera labor, pues desde
el principio se alza la tierra por completo, pero cuan-
do para mal de la labranza se emplean los arados de
madera con la reja de teja, y por afadidura se ara
claro; hay que tener presente que después de dar tres
rejas a la tierra no esta el fondo movido y si solo
lleno de rayas que se cruzan y dejan en los interme-
dios prismas mas duros que antes de arar la tierra.
Si se da sobre un rastrojo una labor nueva en direc-
cion de la primera que se verificd antes de sembrar,
las siguientes irdn en la misma direccion y resultara
lo que hemos dicho. Para evitarlo, hay que labrar
yunto y cada afio partir la vesana en distinta direc-
cion 6 & otra mano, & fin de levantar bien la tierra
en lo que posible sea.

267. El arreador debe cuidar que no se dejen
bancos las yuntas y tener prevenido que cuando esto
ocurra por no poderse evitar, la primera 6 segunda
yunta que sigue partan & romperlo, pues los sitios que
se quedan entre surcos sin labrar originan que la
simiente que se les confia nazca mal y medre poco,
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y luego hay granos,desiguales en la cosecha..Cuando
las yuntas se estdn domando, los gafianes no las lle-
van cual deben, 6 no las saben llevar, se ven fre-
cuentes entre surcos (bancos) sin labrar, lo cual ha-
ran por evitar el aperador y los arreadores.

268. El arreador debe estar siempre dispuesto a
dar el mayor producto posible a su amo, inclinando
a los que tiene a sus 6rdenes para que hagan los tra-
bajos con conciencia, y no como hemos visto algunas
veces, tener las yuntas paradas y todos durmiendo
como si fueran & la vesana & dormir. Los aperadores
y arreadores, son los elementos de hacer producir la
tierra, procurando con su vigilancia que se labre bien:
si esto se descuida, no se espere cosecha. Tal es nues-
tra Opinion sobre este punto. Buenos aperadores y ar-
readores, buscan gananes con las condiciones reque-
ridas; y si & esto se aflade que se les dé regular asis-
tencia y jornal, se tendran resultados favorables; en
caso contrario no hay que esperar mas que malas
labores, y de consiguiente peores cosechas y pérdida
de tiempo y capital. Entra por mucho que los arrea-
dores, sin dejar de hacer cumplir & lagente que tiene
a su cuidado, les conceda los descansos que deno-
minan cigarros, segun las costumbres de cada loca-
lidad: esos descansos suelen ser dos por la mafianay
dos por la tarde, y en cada uno un cuarto de hora.
En cada apero de veinte yuntas debe ir un hombre
de mas, el cual suple si alguno, fuera de los descan-
sos, tiene que hacer alguna necesidad; de este modo
no se para ninguna yunta, lo cual entorpece el tra-
bajo y ademas se pierde tiempo.

269. El arreador y los gafianes tienen obligacién
de conducir los bueyes al tinado y dejarlos amarra-
dos. Si el aguadero es un pozo, tienen que cuidar de
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sacar agua, limpiar y llenar las pilas las dos veces
que se  agua al ganado. Si el aguadero es de aguas
corrientes, lleva los animales el boyero y los zagales.
Para los piensos, arrimar paja al tinado, etc. Los ga-
filanes turnan para ayudar al boyero.

§ XVLI.

GafiftnOH .

270. En las grandes labores establecidas fuera
de los centros de poblacion, por la escasez de brazos
gue hace afios se nota, la generalidad de los trabaja-
dores suelen ser lo peor de cada casa, como suele de-
cirse. Entre los infinitos motivos que existen para
que la produccidon de esas explotaciones sea menor
gue en sitios analogos cerca de las poblaciones, es
una la de carecer de personal inteligente y activo.
Si se averiguan los perjuicios que acarrea tal situa-
cion, y que algunas veces por dar poco jornal se
agrava, veremos que es mas ventajoso llamar al tra-
bajo por jornal de mas, siempre que los gafianes se-
pan ganar la diferencia, pues tendremos.de beneficio
obtener los trabajos mejor hechos, de lo que depende
el éxito de la empresa.

271. Es costumbre generalmente seguida, en las
glandes labores, dar al personal que trabaja en ellas
los alimentos. Se funda esta practica en el doble fin
fie consumir los productos en parte; 6 como si dijé-
ramos cambiarlos por trabajo, y facilitar la subsis-
tencia a los trabajadores. Cuando se trata de sitios
como en las campifias de la provincia de Cadizy Se-
villa, que se dan cierto nimero de libras de pan por
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individuo y ademas aceite, vinagre y sal por medi-
da para hacer gazpacho, aun puede pasar asi; pero
si como en otros muchos sitios {y es bien hecho,
pues el que mal come no trabaja bien) se da comida
caliente con otros emolumentos; en este caso, y aun
en el anterior, los que lo suministran en detall no
todas veces cumplen en conciencia, y esto hace que
el personal que sabe trabajar, que siempre encuen-
tra acomodo, no concurra & tales sitiosy solo lo ha-
cen los que en ninguna parte de formalidad pueden
colocarse. Paracobviar tal inconveniente, sin dejar por
ello de atender al consumo de los frutos necesarios
al objeto, se han discurrido varios medios, pero el
principal es tener hombres honrados, sea cual fuere,
sin esto es excusado todo; sin embargo, diremos algo
sobre el particular.

272. Para dejar al trabajador en libertad de ha-
cer de un jornal lo mas conveniente a su interés, he-
mos visto establecer una cantina por cuenta del due-
fio, & la que era condicion asistir los trabajadores,
para proveerse de lo necesario a su sustento: en ella
se entregaba el pan y se determinaba su precio &
coste y costa y los demas articulos necesarios al
efecto. Para facilitar las transacciones, el casero es-
taba encargado de una cantidad de monedas aesuela-,
marcados precios convencionales, esas se daban a los
jornaleros para solo el acto de compra, y el cantinerfj
pagaba con ellas los efectos de que estaba hecho car-
go por cuenta de la casa. Por este sencillo medio se
conseguian los fines ya dichos.

273. En la cantina, y por su cuenta propialos jor-
naleros, se entendian para la condimentacion de los
alimentos, etc. Terminada la temporada y ajustadas
cuentas de jornales, se daba efectivo por las monedas
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convencionales, al que debia retirarse del estableci-
miento. La cantina estaba situada fuera del conjun-
to de la casa de la explotacion. La idea, que no es
nueva, di6 excelentes resultados. Para evitar abusos,
en parte del cantinero, en la condimentacion de los
alimentos, que era provecho suyo, se establecio pre-
cio y se marcé en una tarifa puesta en la cantina.

274. Creemos que el medio anterior es de grandes
resultados, estableciendo un régimen de 6rden eco-
némico y administrativo regular. La tahona entrega
al casero el pan, este lo hace a la cantina, & la que
también da de cuanto necesita, y de que esta provis-
to el almacén, carga lo que lleva la cantina y esta
lo paga en los signos convencionales que el casero
da al trabajador para comprar, en pago de parte de
unjornal. Como la gente es conocida y el movimien-
to poco relativamente para falsificar la moneda esta-
blecida para la transaccion, esa no puede falsificar-
se. El jornalero gasta en lo que le conviene, y como
no hay otro remedio que el comprar en la cantina de
la explotacion, se evita la tirania de que tomen igual
racion todos por cuenta de su trabajo, cuando unos
necesitan masy otros menos, como sucede cuando se
les da la comida por la casa de labor. La casa de esa
manera expende sus frutos, y no necesitando nume-
rario para los jornales, hasta liquidar la temporada,
resulta beneficiada sin perjuicio de los trabajadores.
Estos no pueden hacer mal uso de las monedas de
suela, que solo tienen curso en la cantina.

275. El sistema de alimentacion para los gafia-
nes, puesto en practica en Andalucia baja, se reduce
a dar tres libras de pan en el invierno y tresy media
en verano, por individuo, y una panilla de aceite por
cada diez, vinagre y sal el necesario; seguramente
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gue esealimento, y por cobijo unagafania, (chozade
espadafia, que en muchos casos es peor y esta mas
sucia que la zahudrda) da pocos animos, é inclina
poco en favor del trabajo; y mas de una vez hemos
comparado & los gafianes con un rancho de negros de
Ameérica y hemos convenido, que en algunos cortijos
se los puede tener por esclavos blancos. A los medios
de alimentarse indicados, con los que hacen gazpa-
cho frié 6 caliente, se afiade en dinero de 2 \grs. &
3 ‘4 maximum de jornal, segln la temporada, ;cOmo
puede el trabajador alimentar su familia con ese di-
nero y algun pan que pocas veces ahorra, pues como
es lo Unico que come, lo necesita? Suponiendo que
valga el pan, aceite, vinagre y sal que se le da,
segun la temporada, 2 rs. en laprimeray 2 ‘4 en la
segunda, que unido al jornal hace 4 rs. '4 en una
y 6 en la otra; estableciendo el método explicado
(271 al 73) podrian comer en la cantina algo caliente
gue no fuera el pan solo, y hacerlo cada uno segun
sus medios y obligaciones, estar mejor alimentados
y fuera de una servidumbre de que nadie saca pro-
vecho y causa es de un disgusto, que solo la necesi-
dad hace que resista el trabajador, pero que perjudi-
ca muy mucho al principal, por mas que otra cosa
suponga. Losprimeros afios de la revolucion de 1868,
hicieron ver lo que teniamos anunciado (1) muchos
afios antes.

276. Es un error, sobre el que no nos cansaremos
de llamar la atencion, suponer que los jornaleros de
los cortijos de Andalucia puedan estar bien alimen-
tados y en aptitud de hacer trabajos activos, con
solo comer gazpacho; en la Manchay Le6n con so-

(1) Véase la Espafia Agricola, tomo I, afio de 1863.
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pas, y asi en otros sitios. Los hombres que tienen
gue someterse a ese régimen de alimentacion, son
flojos para el trabajo, y entre dos no hacen lo que
uno que esta bien mantenido: este es un hecho que
hemos comprobado en distintas condiciones y «n
varias provincias, con lo cual se prueba que salen
mas caras las operaciones del campo, donde por lo
corto del jo'rual 6 mal régimen alimenticio se nece-
sitan pagar dos jornales para hacerlo que en otros
puntos con uno basta. Si con dar poco se obtiene
poco, y con aigo mas se obtiene doble, la eleccion
no debe ser dudosa, como hecho de utilidad, al que
va unido el deber de no tiranizar 4 sus semejantes.

277. Si debe facilitarse buena alimentacién a la
clase trabajadora, como medio de obtener mayory
mejor trabajo, no es menos necesario que tenga buen
local para descansar, y que sin salir de laclase a que
Dios los ha destinado, encuentren donde reposar con
limpieza y abrigo en la época de frios. En esta los
hemos visto venir del trabajo mojados hasta la ca-
misa, y tener que acostarse asien una choza en que,
si hacian lumbre, el humo los atufaba. Un local espa-
cioso y tejado, bien limpio, con chimenea redonda,
tarima y colchones de espadafa es poco costoso, y se
evitaran enfermedades que se producen por el can-
sancio, mala comida y poco higiénico del local, co-
munmente destinado & los gafianes.

278. Para probar que cuanto venimos diciendo no
es exagerado, vamos & poner aqui las condiciones
gue ponian los trabajadores de la campifa de Jerez,
cuando reunidos los segadores en comité revolu-
cionario, imponian condiciones a los propietarios.
Contando con la exageracion del que pide, y en épo-
ca de revolucion en que dominaba la demagogia, se
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comprendera lo que en tiempo normal se tiene co.s-
tumbre de darles:

«lL® EIl acomodo por peonadas se hara de seis &
siete de la mafana, la salida sera a las siete, y la
venida para el pueblo tendra lugar a las siete de la
tarde.»

»2® El trabajo & uso de afuera sera de sol & sol
con la iday vuelta.

»3® La salida de Arcos serd & las tres de la ma-
fiana con Obligacion el propietario de portear el hato,
ida y vuelta, con la advertencia queauna leguaé le-
gua y media de distancia se dard de manoy se al-
morzard, si la distancia del sitio del trabajo fuese
mayor se anticipara la salida, a fin de que el al-
muerzo tenga lugar al ser de dia. Los descansos se-
rdn: una hora para el almuerzo, media para el vi-
nagre, una para la sopa, dos de siesta y cuatro
cigarros, de veinte minutos, en los cortijos. Por peo-
nadas en' los ruedos; después de almorzar dos cigar-
ros, & las once el vinagre, & las tres las sopas, y
después dos cigarros.

»L0os manijeros y capataces, arreadores y encar-
gados déla gente tendran un reloj que dard al amo,
para determinar las horas.

»La siega se hara a jornal; se suprimen los desta-
jos; el segador ganard, diariamente, 12 rs. para las
habas, 14para las cebadas y 16 para los trigos, en
los ruedos (cercanias de los pueblos), y 10, 12y 14
respectivamente en los cortijos, todo & pan suelto (1).»

(1) Pan suelto, es lo mismo que decir lodo el que se pueda comer y
sin pagarlo; pan por cumia quiere decir que pagan el que piden; esto en
la siega; en los otros trabajos ya dijimos se dan 3 6 3 */j libras por hom-
bre, diariamente.
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De lo que precede resalta, que el trabajo Gtil para

el propietario, aparecia ser, si se hubiesen admitido
las condiciones de los jornaleros, lo cual no tuvo lu-
gar, seis horas y diez minutos en los ruedos, y ocho
y cuarenta en los cortijos; pero en estos, el trabaja-
dor estaba oblig'ado & presentarse en ellos al amane-
cer y trabajar hasta ponerse el sol. Comparando el
método establecido en otras regiones de Espafia en
gue el trabajador agricola estd en mejores condicio-
nes, porque el cultivo de cereales, vid, olivo y horta-
lizas ofrecen una continuidad de operaciones que
nunca faltan trabajos, se ye que el jornalero, esté
cerca 0 lejos el sitio en que ha de ocuparse, no sale
de la poblacién hasta las ocho de la mafana en in-
vierno y a lassiete en verano, y al ponerse el sol en
todo tiempo esta en la poblacion; que desde 1." de
Marzo hasta 15 de Agosto, se le da vino, y la comida
del medio dia, que es de ordinario carne con arroz,
bacalao, etc.; que se toman el tiempo que quieren
para fumar y beber, tomar el pan Alas diez, y tienen
de siesta de doce & tres de la tarde; pudiendo decir-
se que las horas de trabajo util son menos que las
que proyectaban dar los trabajadores de la cam-
pifia de Jerez. Haciendo justicia, puede decirse que
un hombre en la regién central, hace en menos tiem-
po 35 por 100 nias de trabajo que otro igual en An-
dalucia; pues mejor alimentado, sus fuerzas fisicas
resisten masy se emplean con mas-vigor, y mas en
los dias largos y trabajos fuertes de cavas, siega, etc.
La aranzada de trigo no se siega sn el sitio en que
escribimos (Morata de Tajufia, a seis leguas de Ma-
drid ) menos de 50 rs., y ademas hay que dar vino &
discrecion, aceite, vinagre, aguardiente y lefia para
guisar, que todo vale lo menos otros 10 rs., y hacen
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60 por aranzada. En la campifia de Jerez, en siegas
de grandes propiedades, se paga 30 rs. por siega de
una aranzada, y se da solamente aceite y vinagre,
pues el pan lo pagan los segadores; este ejemplo
prueba lo barato que es relativamente el trabajo en
puntos bien diferentes; pero la siega que se hace en
los cortijos de Andalucia es muy mala; queda en la
tierra parte de la cosecha, que bajo el pretexto que
luego la aprovecha el ganado, se tolera un mal que
pocos tienen cuidado de apreciar para evitarlo; y si
vieran como se hace la siega en sitios mejor adminis-
trada la labranza, les pareceria caro los 30 rs. y ba-
ratos los 60, porque con aquellos quedan en los ras-
trojos lo menos dos fanegas de trigo por aranzada , y
esto vale mas de la diferencia. Donde se obra bajo el
principio de que 10 rs. menos por aranzada suman
en 2,000 de siembra 1,000 duros de economia, no se
cuenta que esos 20,000 rs. son causas de no recoger
4,000 fanegas de trigo, que valen 8,000 duros, se
prueba poco calculo y ning.un conocimiento de lo
que se entiende por economia.

Se nos dira que no es lo mismo escribir que prac-
ticar lo que se escribe; pero nosotros afirmaremos
gue lo que decimos son hechos probados en la practi-
ca que hemos dirigido en condiciones bien diferen-
tes. Los trabajos del cultivo en grande 6 en pequefio,
si se efectUan bien, no son caros porque cuesten un
100 por 100 mas, comparados con otros que se efec-
tlan de cualquier modo y cuestan 100 solamente.
Los primeros rendiran 100 sobre los 100 de mayor
gasto; los segundos es lo ordinario que no produzcan
para cubrir gastos. Ténganse muyen cuenta nues-
tras observaciones, encaminadas al bien comun de
los duefios y trabajadores de la agricultura, Unico
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camino que lleva & la prosperidad publica en una
Dacién como la nuestra en que la principal riqueza
es la labranza.

§ XVII.

Gllalr<inMm

279. En toda explotacion bien ordenada, debe ba-
bor uno 6 mas guardas, segun la extension de terreno
que se explota; y en las provincias meridionales, esos
empleados son de una necesidad absoluta, no solo
para vigilar que en los terrenos no se introduzcan
ganados ajenos, sino para que los propios no bagan
algun dafio, y guardar también los pajares, etc. Hay
guardas de a caballo cuando las fincas son grandes,
y de a pié en caso contrario; lo comdn es tener de
ambos, y en nimero mayor 6 menor segun las cir-
cunstancias.

280. Las condiciones que se requieren en los
guardas para que llenen su cometido, son: integridad
a toda prueba, valor sin baladronadas, y que no sean
pendencieros. Cuando los guardas son poco integros,
hacen capa a los rateros que deben denunciar; si son
pendencieros, acarrean sobre si enemigos que por
vengarse, causan dafios en la propiedad, y el amo
sufre el perjuicio. Un guarda que llena su cometido,
immilla mucho, y sirve para tener a raya a los dafia-
dores de oficio y rateros.

281. El guarda celoso debe estar en constante ac-
tividad, y sin malos modos, que suelen conducir a
disgustos; no tolerar la mas pequefia falta, pues ese
sera el principio de que le respeten poco, en cuyo
caso sus funciones quedan anuladas bien pronto.
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Las cualidades que asignamos & los guardas sue-
len ser de ordinario las contrarias de las que tienen;
se dan esos destinos & hombres de"malas costumbres,
matones, y que echandola por la tremenda, lo que
menos hacen es cumplir con su deber, siendo algu-
nas veces capa de los dafios que se hacen ; y cuando
se les reconviene, contestan «uno no puede estar en
todas partes;» esta contestacion no debe admitirse
mas que una vez, pues al que la dé se le debe des-
pedir en el acto. El alojamiento de ios guardas debe
estar fuera del cuerpo de edificios de la casa de labor,
pero a su vista. De este modo pueden entrar y salir
sin ser observados, ni tener de noche que abrir las
puertas del caserio. Para conocer el motivo de alarma
0 sorpresa, se tendran sefiales convenidas para caso
necesario.

8 XVIII.

Gazpachero»

282. En los cortijos en que es costumbre dar solo
pan, acelie, vinagre y sal para el alimento de lagen-
te, hay un hombre que a la hora de costumbre va
adonde esté la gente, con una burra, en que lleva los
dornajos y demas necesario para hacer el gazpacho.
Esta costumbre nace de que estando la gente lejos
de la casa, no seria conveniente venir a ella & comer
y después volver al sitio en que estaban trabajando.
Comprendemos que en el centro del diatuviese lugar
esto; pero creemos que por la noche y mafnana de-
bieran comer caliente, como ya tiene lugar en algu-
nos sitios, y como mejora importante en el régimen
de alimentacion, se adoptara el método que hemos
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indicado (2''1 al 273); ese es un acto que la ] _usticia
reclama en fayor de la clase trabajadora, de que
tanto se ha ahusadd, tanto se le ha ofrecido para su
mal y que hay que conyenir que merece una aten-
cion preferente en las campifias “ “ uaas donde
existe el destino de gazpachero, que solo se conoce en
ese pais.

S XIX.
Boyeros.

283 Diiimos que en las yuntas de revezo, seam-
tafrios liueyes adonde estan los arados, y cada ga-
T n coge su yunta, la cual, cuando terminan las horas
S trS o! desuncey se las lleya el boyero, unasye-
cos al tinado, y otras d la dehesa 6 sitio en que pas
tan Este método, como se ve, hace que los gafianes,
rr'l7 ~ 1, desde que sueltan los bueyes, no se
ocupan mas de ellos hasta que al dia siguiente los
ruelyen & tomar en la besana; y el boyero y sus za-
gales son los encargados de
I los nastos si se alimentan en prados, si hay que
UeyarL a los establos, los gafianes ayudan al boye-

i | f Hada diremos de los ANNDNAEL T

a prado y se revezan, pues ya hemos ~Nofom
v L habra comprendido que no somos partidarios de
N« cistpmii  bueno Unicamente cuando los pastos
abundian ¥ no estan lejes del sitio del trabajo; pero
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buscar el alimento, que siendo escaso exige mas mo-
vimiento.

285. El boyero que tiene que cuidar los bueyes en
la estancia 6 tinado, exige su mision una actividad y
vigilancia, unida & la probidad, que no todas veces
se encuentran en los de su clase. Como hay que en-
tregarle la harina que ha de dar de comer al ganado,
no es raro observar que el boyero no la emplea toda
en su destino; y esto tendrd mas probabilidades de
suceder, si se sigue la costumbre de que el boyero
reciba el grano y tenga que molerlo con el molino de
maiK), que recuerda los primitivos tiempos de la ci-
vilizacién. (Véase maquinas aratorias porH. T.) Para
evitar perjuicios sin cuento, deben los aperadores vi-
gilar la aplicacion de los piensos & los bueyes, y los
duefios no tener de boyeros & ninguno que no ten-
gan seguridad de su honradez y actividad, unida
al apego que en algunos hemos visto por el ganado.

286. Ei boyero, cuando sale el ganado del establo,
debe limpiarlo, llevar los estiércoles al sitio que ten-
gan destinado, y en seguida echar nueva cama a los
animales. Antes que vuelvan del trabajo, les tendra
echado pienso, lo cual puede hacer con la comodidad
gue no tiene cuando ya estan atados al pesebre, qu”
como no puede echarse a todos & lavez, se inquietan,
cornean, etc. La pereza, que preside en lo general
Ismcosas de la labranza en grande escala, se ve tam-
bién en la manera de dar pienso con harina & los bue-
yes; se les echa la paja secay luego la harina, lo cual
es motivo de que algunos animales tiren gran parte
de ella fuera de las pilas 6 pesebres; es un trabajo
insignificante y de grandes resultados mojar la paja
con un poco de agua salada, si la hay, 6 sin ella en
otro caso, y luego se echa la harina y se remueve la

TRATADO DE ADMINISTRACIOIT. J5
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paja; de este modo comen mejor y no tiran ni uno ni
otro. Para facilitar la operacion, se lleva una reg‘ade-
ra a proposito, y después de echada la paja, se echa
un poco de ag'ua, se mueve la paja, y después se echa
la harina y se remueve el todo.

287. Para dar heno & los bueyes, deben ponerse
rejillas encima de los pesebres, echarlo en ella?, y de
alli lo sacan y comen mejor sin desperdiciarlo, como
en otro caso sucede. Las rejillas se ponen de varilla
de hierro, que por su duracién las hace mucho mas
econémicas que las de madera.

§ XX.

<9oliAjanoro 6 mandadero.

288. Para la continua comunicacién entre la casa
de labor y la poblacion donde vive el duefio de ella,
hay un hombre que va diariamente 6 cada dos dias
a esta; este no solo llevay trae los recados que pertene-
cen a la casa, sino que lo hace de los de lag'ente afec-
ta & la explotacién; lleva la ropa sucia y trae la lim-
pia, etc. Este demandadero estadobligado, para conser-
var su puesto, a tener cierta mafia en el decir, pues

~aro es que naturalmente le han de preguntar los
amos 6 encargados sobre lo que pasa ensu casade la-
bor; y si dice sin comprender bien lo dicho, compro-
mete & los gobiernos del campo. Para evitar esto debe
tener 6 conocimientos practicos que le hagan juzgar
con tino de las cosas, Ono entenderlas, para por este
medio excusarse si fuere preguntado; nosotros hemos
preferido siempre no dar a estos hombres la impor-
tancia de preguntarles, y es la mejor manera de que
cumplan con su cargo, que segln decimos es de de-
mandadero.



CAPITULO VI.

§L

289. Hemos dado una idea g*eneral y aproximada
de la clase de personal y las ol)lig*aciones que tienen
en las grandes labores; habiendo dicho de la ganade-
ria, de las tierras, y cuanto concierne alos elementos
qgue los componen siguiendo en lo general de las
ideas un plan de reforma progresiva, a fin de admi-
nistrar con mas resultados que los hasta aqui conse-
guidos. Pudiéramos haber elevado la cuestion & una
esfera mas cientifica, y con la experiencia que hemos
adquirido sobre el terreno, demostrar & qué punto
son perjuciales las labores que ocupan extensas y
fértiles campifias, pues si tienen un sobrante de pro-
ductos que ofrecer & la venta es porque mimhos po-
cos hacen un mucho, y ese perjuicio es m*or por-
que se sostienen despobladas inmensas superficies,
para en realidad ofrecer productos muy limitados; y
cada dia lo seran mas, pues el método de sacar de
los productos del suelo trigo y carne, que se exporta
fuera, y no pensar en devolvera la tierra la fertilidad
retirada, es consumir insensiblemente el capital, su-
poniendo, erradamente, que es interminable. En ge-
neral, para obtener 9 fanegas de trigo se tienen tres
aranzadas de tierra, pues se siembra al tercio; para
alimentar el ganado de labor en pastos, las yeguas
para trillar, las burras para los trasportes, etc.; cada
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aranzada de siembra necesita otra de dehesa lo me-
nos; hacen cuatro, entre quienes debe repartirse el
producto de 9, 6 sea que en ultimo término sale cada
una por 2 ¥ fanegas de trigo de producto anual, y
esto supuesto que la siembra rinde 9, que no pocas
veces hemos visto no pasar de 5; pero en todo caso
hay que rebajar 1 fanega 3 celemines por la simiente,
y quedara 7 \*en el primer casoy 3 \V*en el segun-
do para repartir en 4 aranzadas. Esto, y mas que pu-
diéramos decir, exige que se fije la atencion en esas
grandes labores llamadas & desaparecer porque son
sin disputa, una rémora para que se pueblen los me-
jores terrenos de Espafia.

290 Si los duefios de esas grandes superficies tu-
viesen el buen consejo de ir poblandolas paulatina-
mente, primero haciendo albergue para las familias
del personal fijo, y succesivamente para el de la la-
bor; segun las condiciones de la tierra y cultivo po-
sible en un progreso combinado con el tiempo y el
capital, pronto verian que esos desiertos en que se
esta en peligro constante por los malhechores, cam-
biaba de circunstancias; que moralizando al trabaja-
dor y haciéndole tomar apego a la finca, esta produ-
ciria doble; y en fin, que se fijaria la dotante pobla-
cién que anda de cortijo en cortijo, la cual es gene-
ralmente la menos apta para el trabajo, al cual se
acogen en el ultimo extremo. Se nos dird, que en
esas grandes labores en casos dados no puede soste-
nerse un personal numeroso, y de aqui la necesidad
de recurrir a la gente que vaga de cortijo en cortijo
buscando trabajo eu las temporadas que lo hay; pero
si se reflexiona que entre siembra, barbecho, siega,
trilla, etc., se puede decir que todo el afio hay nece-
sidad de trabajadores, esos deberian tener albergue
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para ellos y su familia, y esta tener ocupacién en al-
gunas épocas de escardas, etc., y siempre el jefe de
ella. En las temporadas que no pueden ocuparse en
las cosas del cultivo, deberian, entretenerse en el ar-
reglo de los caminos de explotaciéon y de transito
para los mercados, que tanta falta hacen; y que no
una sola vez hemos visto intransitables, impedir el
trasporte de frutos con perjuicios notables. Mas de
una vez hemos tenido que pasar casi & nado con el
caballo por arroyos que con dos 6 tres tablones po-
dian tener un puente, y que la incuria y abandono
daba lugar & una incomunicacién. Respecto de esto,
nada hay igual & las labores del Sur de Espafia. En
fin, llamamos la atencién sobre la necesidad impres-
cindible de reformar las labranzas de las campi-
fias andaluzas, en un sentido mas util a sus duefios y
a la gente que en ellas se emplea (1); y que esto ten-
ga lugar antes que la necesidad obligue a abandonar-
las con los perjuicios consiguientes para todos. Nos-
otros tal vez publiqguemos un trabajo sobre este asun-
to especial, del que aqui hablamos como por via de
consejo, pues las ideas que contiene no caben en los
limites determinados & este libro, en que ademas ya
se ha dicho lo suficiente para hacer pensar en lo in-
conveniente de las labores extensas, y del descuido
que por su extension tiene que reinar en la generali-
dad de los elementos que la componen, y el principio

(1) D. Fermin Caballero, ha dicho y con jusla razén;

«La vida agricola de! cortijo es ana cosa neutra, sin las ventajas del
pueblo crecido, ni las de la caseria; vida de zanganeo que lleva y trae
las cuadrillas de gentes alegres, siempre en movimiento $de broma,»

A eso debid afiadir, y poco dispuestaen general al rudo trabajo de
la campifia, y menos al médico tratamiento que remunera su ocupacion.

(Pomenio de ja poHacion rural, pag. 63.)
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dominante de sacar de la tierra cosechas, sin volver-
la la fertilidad retirada en ellas, hace ya sentir los re-
sultados de régimen tan mal calculado.

811.

AdmInUtracton de las labores grandes y chicas.

291. Nuestros lectores han visto que nos hemos
ocupado de las grandes labores, aunque en princi-
pio lo hemos hecho de todas en general. La prefe-
rencia esta explicada en que aquellas son las menos
conocidas, y las que se gobiernan sin bases fijas, na-
vegan sin brdjula, pues su extension y cualidades
de los duefios, gente acomodada, hace que las ten-
ga confiadas de ordinario a gente poco apta para
que comprendan los medios que la ciencia ensefia
para que produzcan cual debieran. Si en lugar de
hacerlo asi, las confiaran & los ingenieros agréno-
mos, gente joven, activay con aspiraciones, y en vez
de exigirles como es costumbre, que en el primer afio
dieran los resultados que deben esperarse, cuando
después de estudiar detenidamente dos 6 tres, pro-
pusieran un plan de explotaciéon adecuado, verian lo
gque hoy no creen posible. Entonces serian esas la-
branzas centros de ensefianza préactica paralagente
del campo, Unico y fundamental medio de toda re-
forma permanente y lucrativa.

292. Volviendo ahora a las labores en pequefia
escala, solo tenemos que decir, que segun la nomen-
clatura del personal usada en cada una, y segun sus
medios, variaran los nombres, pero no el objeto. Sea
cual fuere la clase de labor, su extension y fin util.
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necesita el que la dirige 6 esta & su frente hacer un
presupuesto para cubrir las obligaciones y subvenir
a ellas con los medios que tiene & su disposicion:
pues variando los fines y su entidad, no por eso va-
rian los principios; y desde luego lo que hemos di-
cho del personal antes nombrado, tiene en cualquier
Ceiso aplicacion.

293. Los que deben estar alfrente desulabor,ha-
ran un presupuesto de gastos (11y 12), y determinaran
el de productos con su valor, y numerario existente.
Después haremos, segun las ventas se proporcionen,
la demostracién marcada (12 al 15) variando los nom-
bres de los frutos, si de otra clase son; y tendremos
cumplida la primera condicién asignada al que esta
al frente de una labranza. Si se tiene que asumir en
nuestra persona la direccién y administraciéon recur-
riremos al medio indicado para la administracion de
los almacenes (129 al 153y 198 al 219) y llevaremos
los nuestros, con solo modificar segun las circuns-
tancias y afadir un libro de cuentas, pasaremos a
cada hoja por debe y haber, 6 sea cargo y daia,\""&"t
cada uno de los ramos que componga nuestra labor
y ganaderia: ese sistema constituye la contabilidad
en partida sencilla.

Si no tenemos aperador, pues ese nombre se da
solo en los cortijos de Andalucia, ni arreador, que
alli solo se conoce; si tenemos muias, el arreador se
llamara mayoral, y el aperador capataz 6 mayordo-
mo; y las obligaciones de uno y otro seran poco mas
€ menos en su esencia las mismas; para cuidar se
labre bien, se asista al ganado, se siembre, escarde,
siegue y trille, etc., con economia y bien hecho.

294. Si tenemos plantios de vid, olivos y huerta,
lo esencial de administrar no varia en su fundamen-
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to; las cuentas serdn a otros objetos y productos, que
haran que los nombres difieran, pero laforma y mar-
cha sera la misma. Variando el encasillado con arre-
g-lo & lo que exija nuestro fin, esta llena la condicion
requerida.

295. Sea cual fuere la importancia de una labor,
exig'e se lleve cuentay razon de cuanto & ella con-
cierne, y que se tengan asientos de las fincas, segun
ya hemos dicho (34 al 39), del ganado, material agri-
cola, abonos, cosechas, etc., etc. Ya hemos dicho so-
bre el particular; ahora seguiremos a dar una idea de
la contabilidad en partida doble.

PROPIEDAD ARRENDADA.

296. Cuando se tienen las propiedades arrendadas,
se abre cuenta a cada colono y en ella se determina
en el dehe el importe total 6 parcial dela renta de las
fincas, y plazos en que se han de cobrar, trasladados
estos al libro de vencimientos. Cuando se cobran las
rentas, se abonan 6 escriben en el haher de la cuenta
de cada colono. Esto quiere decir, que el propietario
gue tiene sus fincas arrendadas, lleva & estas s/c bajo
el nombre del arrendatario 6 colono.

Supobnese, con bien poco fundamento, que es mas
tranquilo y beneficioso arrendar las tierras, que ex-
plotarlas por cuenta del duefio; si este no mira mas
gue su mayor libertad de accién y menos molestias,
sin cuidarse del resultado, es en efecto mejor arren-
dar las fincas; pero estas decrecen de valor en lugar
de mejorar como sucede si el propio duefio las culti-
va. Ademas, explotadas por el duefio las fincas, las
mejoras se introducen y el progreso se realiza, y ar-
rendadas, sigue estacionarioy las fuerzas producti-
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vas de la ag”ricultura, no llegun al punto que el inte-
rés nacional exige.

297. Nosotros, en lugar de disponer, como se ha
hecho, que los propietarios que tienen sus fincas ar-
rendadas paguen si vive fuera de la localidad en que
aquellos radican, menos que los que cultivan por su
cuenta, hariamos a la inversa, y cargariamos los im-
puestos (le aumento en razon de los periodos de arren-
damiento si este no llegaba & 10 afios, minimo plazo
para no sufrir recargo que impondriamos, pues los
arriendos por menor tiempo son perjudiciales para
todos (1).

298. El que intenta arrendar sus tierras, general-
mente en nuestra patria, suele ocuparse poco de la
manera, y por eso se ven, donde la propiedad esta en
pocas manos, colonos que tienen que tomar mas tier-
ra que la que pueden explotar, y arruinarse por-
que las fincas son de mucha extensién y solo asi pue-
den ejercer su industria. Pero si los propietarios hi-
cieran las divisiones convenientes y. arrendaran en
esta forma, no solo obtendrian mayor renta, sino que
fomentando la industria colonica, el producto seria
mayor y el fomento del cultivo seguro y cierto. Si
las labores que tienen mil aranzadas de tierra de ter-
cio, se redujeran a cortijos de 300, haciendo las cons-
trucciones necesarias, resultaria que interesados los
gue trabajan y dirigen por si el cultivo, vivirian en
sus cortijos arrendados, y triplicarian el producto
comparado con las 1,000 aranzadas de tercio, que es
lo mas general. Si el sistema inglés se introdujera,
reducido & contratos de largos plazos en que el colono

(1) El conde de Leicerter decia que los arriendos no debian bajar de25
afios, sin poderse rescindir sin convenio de ambas parles.
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seobliga & hacer las obras, mejorar la tierra y 4 pagar
una renta progresiva en que se cuenta el reembolso
de sus adelantos, el progreso del cultivo seria pronto
un hecho de trascendentales resultados. La division
excesiva ofrece iguales inconvenientes.

299. En fin, siempre serd una mejora que los ar-
rehdamientos se hagan & largos plazos; todo lo que
en contrario se realice en la grande 6 pequefia pro-
piedad, sera en contra de los productos de ellasy de
consiguiente en perjuicio del propietarioy del colono.
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CAPITULO PRIMERO.

CONTABILIDAD.

300. Aunque en el supuesto de que la aplicacion
de los conocimientos de esta obra, suponen el estu-
dio prévio de las materias necesarias, y en tal con-
cepto pudiéramos dispensarnos de lo que vamos a
decir; como puede suceder que alg-unos de nuestros
lectores deseen explicaciones sobre la teneduria de
libros con aplicacién & la labranza, las daremos en
lo mas indispensable para llenar ese deseo. La forma
gue vamos a dar a esta parte de nuestro tratado como
quiera que sera poniendo ejemplos préacticos de una
labranza en grande escala, dicho se est4, que redu-
ciendo los términos, respondera igualmente a una
pequefa, y por eso hemos adoptado un caso de gran
extension de tierra en explotacion.

301. Los que no hayan aprendido extensamente
la contabilidad y los principios en que se funda, en-
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contraran aqui lo mas indispensable para la labran-
za, que es el objeto que nos hemos propuesto; y para
los que estan versados en la teneduria de libros con
otras aplicaciones, entenderan pronto la distinta in-
dole y diferencia que hay entre la contabilidad co-
mercial y la agricola. Aquella exige una practica
distinta y conocimientos diferentes; nunca tiene que
hacer tant” investigaciones para conocer el deudor
y acreedor como en esta, que sus supuestos, han dado
gue decir & muchos agrénomos, hasta el punto de
calificarlos de falsos: nosotros haremos por demostrar,
y ya hemos dicho algo (91 al 105), que no hay tal
falsedad. Entre los supuestos aludidos, el que mas
sobresale es la estimacion de los abonos enterra-
dos, para beneficiar la tierra antes de sembrarla y
lo que queda después de coger sobre ellos una cose-
cha. Pero si esa cosecha ha consumido una parte y
deja otra para la venidera, claro es que entre ambas
debe dividirse el valor del estiércol. Si el importe de
los abonos corresponde al ganado, ¢(por qué no se les
ha de abonar, para descargar su cuenta de gastos?
Se ve que no hay error en los supuestos, y que tan
exacto es cargar a las cosechas los abonos consumi-
dos y abonar al ganado lo que valgan, como puede
serlo cargar & mercaderias generales las telas- que
han entrado en nuestros almacenes, y alonarlas al
gue nos las remesa, lo cual se hace en la contabili-
dad comercial. La falsedad en ambos casos puede
nacer de error aritmético, en cuyo caso existe; pero
siendo exacta la cuenta, lo serd el resultado. Por
ejemplo; si al abonar el comerciante al que le remite
las telas, diez piezas, en lugar de quince que recibid,
comete una equivocacion; lo mismo le sucede al que
en lugar de cargar & una cosecha el 40 por 100 de
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los abonos empleados, lo hace del 60. Se dira: e.pero
las piezas pueden contarse, y la fertilidad absorbida
por la cosecha no? El que remeso las telas pide rec-
tificacion que se demuestra; pero la tierra nada dice,
y la cosecha tampoco. En esto esta la dificultad de
la contabilidad agricola, y la necesidad de que el
gue la lleve conozca los fundamentos de la produc-
cion del suelo ag-rario, para saber apreciar las cir-
cunstancias; y si una contabilidad comercial se pue-
de llevar facilmente, sin conocer como se fabrican las
telas, bastando saber el nimero de piezas, su valor
y que han ingresado en los almacenes para carg-ar-
los & estos de su importe, y abonarlos al que los ha
de haber; en la agricultura es necesario conocer la
marcha natural del negocio, su indole, como se pro-
duce el trigo, etc., y lo que puede y debe ser lapro-
duccioén: interrogando a los libros, viendo que una
tierra por ser poco fértil producia 3, y que después de
emplear en ella los estiércoles, lleva 6; se comprende
gue el aumento nace del mayor gasto de los abonos; y
por ese medio empirico resuelve la duda que pudie-
ra ocurrir en el supuesto ya indicado. En lalabranza
la gente rustica del campo puede dar sencillamente
los datos; el que lleva las cuentas es el que los orga-
niza, y aplica & cada cuenta lo que debe ser, para
gue responda a los fines de demostrar la utilidad ob-
tenida en detalle, y en el conjunto; y que acumulan-
do datos de varios afios, se comprenda cudl es la
parte que importa modificar y-por qué. Los ejemplos
gue preceden indican las diferencias que notaremos
después.
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§ 11

La e«Htabllldad y la tencdaria de libro».

302. La contalDilidad en lo genuino de la palabra,
es otra cosa que la teneduria de libros; y Deplanque
dice y con razén: La comtabilité est la science, du
calcul appliquée aux affaires de la vie. La tenue des
libros, aux contraire, n'est que une méthode, un art
qui d'autre but, que de tenir un compte écrit des ope-
rations faites. En efecto, la contabilidad y la tene-
duria de libros son dos cosas que difieren, y eu sua
aplicaciones agricolas tienen el mismo caracter que
en otros usos industriales. Asi hemos visto que en la
primera parte hemos dado al jefe de la casa agrico-
la, medios para las distintas aplicaciones de los calcu-
los necesarios, para la mejor direccion de la em-
presa, de cuyos calculos y combinaciones han de
salir su prosperidad; y si nosotros comprendemos,
gue esto es lo normal y acostumbrado, y que el papel
del tenedor de libros esta solo reducido en la gene-
ralidad de los negocios, & ordenar los datos recibi-
dos, escribirlos y disponerlos en sus cuentas respec-
tivas; en el caso de que aqui tratamos, no es posible
gue tenga lugar lo que ocurre en la generalidad de
los demés. Es uno especial y necesita el tenedor de
libros reunir la iniciativa, ser tan apto para la con-
tabilidad como para llevar los libros. Aqui entende-
mos por contabilidad la teneduria de libros y esta
por aquella, toda vez que no cabe como en el comer-
cio otra cosa. En el comercio, el jefe de la casa dice
al tenedor de libros que ha hecho una jugada al
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alza de papel del 3 por 100 4 60 d. f. con D. N.: el
gne lleva los libros no necesita saber mas paraescribir
en su diario la operacion, pasarla al libro mayor &
su cuenta correspondiente, y anotarla en el libro de
vencimientos; el jefe lleva la idea, combina la ope-
racion para el vencimiento, sin que el tenedor de li-
bros se ocupe de nada. En la labranza, llega el jefe
de la casa & la teneduria de libros, y entrega la nota
de haberse abonado con 4.800,000 kilégramos de es-
tiércol la tierra del cuadro sita en el cortijo Alto (163)
y que habiendo producido 9,500 fanegas de trigo
vea la fertilidad que resta en la tierra. Sin conocer
el tenedor de libros la contabilidad agricola, es de-
cir, los elementos econémicos del calculo, no puede
comprender la manera de responder, y su respuesta
debe ser la solucién delproblema (113). Supuesto que
un hectolitro de trigo consume 1,300 kilégramos

N fertilidad de 3 grados 25 cénts.;
las trigo hacen 5,428 hectolitros,
que a 1,300 kilégramos de consumo de la fertili-
dad, resultan el equivalente & 7.056,400 kildgramos
de estiércol, y como la tierra ha recibido 4.800 000
aparecen 2.256,400 absorbidos de mas; pero como
sabemos que las labores de arado, bien ejecutadas
representan 10 grados de fertilidad por hectarea (112)
estos, equivalentes a 4,000 kilogramos de estiércol
multiplicados por las 300 hectareas hacen 1200 000
kilégramos, con lo cual los 2.256,400 quedan redu-
cidos & 1.056,400 kilégramos, que divididos por 400
kilégramos que representa un grado, hacen 2,641
en que hemos apurado la fertilidad total de las 300
hectareas de tierra, 6 sea 3 grados 25 por cada una,
1 explica el producto (164) que aparece ser
de 9,7 por simiente, en lugar de 15, que es lo menos
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que debiera obtener. De estos datos resulta, que el
jefe de la casa ve que las 300 hectareas de tierra, si
les hace un barbecho de reja para sembrar cebada;
como el barbecho equivale & 10 grados, y la tierra
necesita para su estado normal, 3,25, le sobran 6,25.
El hectélitro de cebada consume 2 grados 50 de fer-
tilidad, luego no producira mas préximamente que
2,5 hectélitros por hectéarea, lo cual es casi la simien-
te, por lo que no debe efectuar la operacion por rui-
nosa, toda vez que tiene que apurar la tierra, 6 nece-
sita aumentar los abonos para que rinda cosechas
gue remuneren el trabajo.

Se ve que las operaciones de lateneduria de libros
en la agricultura exigen mas detalles que en el co-
mercio, y hay que conocer la ciencia y el arte agri-
cola para llevarlos bien.

liibroA necesarios.

303. La contabilidad puede llevarse de dos mane-
ras, en partida sencilld 6 enpartida, doble. La prime-
ra es mas dificil; es la en que todos los motivos de
cuenta se reducen & la formula de estados y resume-
nes, puestos en libros auxiliares unos de otros, que se
resimen en uno general, y que dan por resultado una
confusion de operaciones que no tienen confronta-
cidn , si bien pueden servir para llevar cuentas de
poca importancia; en grande escala, la partida doble
es la contabilidad por excelencia. En esta aparece en
el diario todos los fundamentos de las operaciones
ejecutadas y en el libro mayor todas las cuentas que
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producen, y que sabiendo obrar, cada una equivale
al auxiliar que en partida sencilla lo representa. Los
partidarios de la partida sencilla, 6 contabilidad por
medio de estados como dice J. Sainclair, objetan a la
otra que, por un céntimo que resulte de mas 6 de
menos en el balance, hay que hacer mil operaciones
aritméticas y trabajos de investig'acion, hasta encon-
trar dénde est4 el error; pero se ve que lo hayy de la
otra suerte no: nosotros optamos por lapartida doble.
y diremos poco sobre la sencilla (1). La partida doble
necesita en rig'or y con aplicacion a nuestro proposi-
to: 1.° el libro de inventarios, 2." libro de caja, 3.° el
diario, 4." libro mayor 6 de cuentas, 5." copiador de
cartas. Aunque esos sean los libros necesarios, suele
suceder que hay ventajas en tener cuadernos borra-
dores auxiliares para alg'unos de los multiples neg'o-
cios de la labranza, que dan lugar diariamente & es-
critoa que, reasumiéndolos al fin de mes, se pasan en
un asiento solo al diarioy libro mayor. Pero esos cua-
dernos auxiliares no son en rigor necesarios, pero si
utiles segiin veremos en algunos casos.

V.

lilbrn de inTcntarlon.

304. Cualquiera que sea el método seguido para
llevar los libros, es necesario tener como fundamento
el libro de inventarios: en él constaran los pormeno-

(1) Véase Diccionario decollanles y Alfaro, lomo 11,art. ('.a"ld"ilicm
que escribimos nosotros como redactores del dicho DICCIONANO.

TRATADO DE ADMINISTRACtOS. 16
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res de cuanto constituya el capital activo y pasivo (1).
La denominacion bajo la cual tiene entrada en el in-
ventario una cantidad, da lugar a un asiento en el
diario, y de este pasa & su hoja especial del libro ma-
yor, con el epigrafe que teng'ay bajo el nombre de
détito y crédito 6 delt y haher. De lo dicho resultan
palabras que tienen gran sig'nificacion, y de que nos
vamos & hacer cargo antes de pasar adelante.

QUE SE ENTIENDE POR ACTIVO Y PASIVO.

305. Por capital activo se determina el valor de
cuanto en dinero, tierras, ganados, frutos y efectos
nos pertenecen, asi como los créditos de cualquier
naturaleza que tengamosen nuestro favor.

La suma total que arroje el inventario, poniendo
los valores & los precios corrientes, representa el ca-
pital activo, unido al que van también las cantida-
des que nos adeuden.

La suma total de lo que debemos representa el
capital pasivo. Restando del activo  pasivo, se ve &
cuanto asciende el activo: cuando son iguales las dos
cantidades, no hay activo, pues resulta que debemos
tanto como tenemos. Si es mayor el pasivo, resultari
gue no tenemos para pagar. Si el activo es mayor la
diferencia es el capital que tenemos.

(1) En el inventario que liaremos para plantear los modelos de nnes-
tros libros, observaran nuestros lectores que figuramos un resiimen de
otros inventarios parciales, cuyos nameros ponemos al margen; esto lo
creemos mas facil en la aplicacién y & nosotros nos reduce el trabajo, que
en otro caso seria extenso en demasia.
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QUE SE ENTIENDE POR DEBE Y HABER.

306. En la partida doble se expresan los débitos
y i0s créditos, por sus equivalentes debe y liabef\ es
decir, que debe equivale & devdor y haber signifi-
ca acreedor. El fundamento esencial de este método
de llevar los libros, estriba en comprender, al hacer
un asiento en el diario, quién es el que debe, y quién
el que ba de haber; pues sentada la base de que no
hay deudor sin acreedor, y que en esto entra lo mis-
mo en las cuentas personales que las impersonales,
dicho se esta que de el acierto de establecer bien y
claramente el deudor y el acreedor, 6 sea el debey
haber de cada cuenta, depende el buen éxito de lle-
var los libros en partida doble.

307. Por ejemplo, compramos una tierra en cien
mil reales, damos cincuenta mil en dinero, veinte
mil en trigo, y treinta mil quedan pendientes de
pago a un afio fecha; aqui hay, que la caja es acree-
dora por los cincuenta mil reales que paga; el trigo
lo es por los veinte mil, y el cedente de la tierra por
los treinta mil; y deudor de todas esas cuentas es la
de tierras, que recibe la que hemos comprado; tam-
bién se inscribe la tierra con todos sus detalles en el
libro de fincas al tenor del modelo nim. 7, pero con
la modificacion de afiadir su deslinde, precio, gastos
originados por su adquisicién, si esta afecta'alguna
carga, y en fin, protocolo en que esta el original de la
escritura, el nimero de estay la fecha. De lo dicho
resulta que las cuentas del libro mayor aparecen
acreditadas 6 en su débito, segun corresponde, bien
sea con el nombre de personas 6 de cosas, segun las
circunstancias.



244 TRATADO DE ADMINISTRACION

Si vendemos cien carneros & sesenta rs. uno, re-
sulta que la caja que recibe el dinero debe & la cuen-
ta de ganado lanar, por ellos, su importe, y asi se
pone en el debe de caja los 6,000 rs., y en g\haber Uo,
los carneros igual suma.

De las abreviaturas.

308. Para facilitar las operaciones hay algunas
abreviaturas que deben tenerse presentes, pues son
de uso general, y convenido en las cuentas y escri-
tos de contabilidad general de la teneduria de libros;
aunque algunas no tienen objeto para nuestro fin,
como mercaderias generales, etc.

Mere* {?.*........ ... mercaderias generales.
Efecs arr ...

Efecs apr . ...

Gan.sy perds ..

C

' S VI
De las cucBtaa.

3009. La primera abreviatura 6 cuenta de merca-
derias generales, dijimos (véase la introduccién) que
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seg-un los autores que se han ocupado de la partida
doble, deberla ser en la que un labrador «incluyera
sus propiedades, cuentas de las tierras, etc. (1).» De-
planque dice que en lugar de ese nd6mbrese pongael
de cuenta de explotacion”™ que comprendera todos los
productos y gastos de ella, saldandola por la cuenta
de ganancias y pérdidas.

No llena nuestro propésito ni una ni otra, nos-
otros creemos que la organizaciéon dada a unaexplo-
tacion que tiene medios para llevar los libros en par-
tida doble, debe ir mas lejus, que confundir en una
cuenta general, sea cual fuese su denominacion, to-
dos los productos de ella, lo cual exigirla tantos li-
bros auxiliares como fueren en numero los diversos
nombres con que se conocen. Supongamos reunidos
en la cuenta de explotacion, como dice Deplanque,
los gastos originados en labores, siembra, escarda,
recoleccion, alimentosde los hombresy animales, etc.
y todas estas partidas seguidas, puestas en el dehe de
la expresada cuenta; y que en su haler resultasen
los productos de trigo, cebada, habas, etc., cerdos,
carneros, etc.; de esta manera imposible seria cono-
cer los detalles correspondientes a cada clase de pro-
ducto, sin atenerse al resultado que ofrecieraun cua-
derno 6 libro auxiliar, llevado al efecto para cada
clase de cereal, etc. Si solo tuvieran las cuentas de
la labranza un objeto final de averiguar en el con-
junto el producto en metdalico y los gastos hechos
para conseguirlo, claro es que no seria necesario mas
que la cuenta de caja que paga gastos y recibe el
efectivo de los productos; y la de explotacion, que
saldada por ganancias y pérdidas demostrarla el re-

ti) Broti, pag. 347.
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sultado. Pero ei labrador necesita saber en detall ios
gastos y productos de cada parte de las que compone
el conjunto, pues sucede con frecuencia que una par-
te que produce en abundancia, cubre gastos de otra
gue se presenta en pérdida, y esto no puede averi-
guarse en las operaciones en monton, sino en las que
facilita hasta el ultimo detall. Partiendo de estos
principios pasaremos a la practica, y al tratar de cada
una de las cuentas que arroje el modelo que vamos &
presentar, haremos advertir su objeto.

310. Como base de toda contabilidad dijimos se
necesita un inventario del capital activo y pasivo;
en el caso presente vamos con lo que llevamos dicho
en la primera parte; si bien no sujetaremos la se-
gunda & ios numeros que contienen los modelos de
aquella; pues nuestros lectores conoceran que los
modelos, en el caso presente, son lo que importa, y
no los guarismos que aquellos 6 estos contengan.

§ VIL

Inventari* general.

311 El modelo nim. 20 nos da una idea de la
forma que debe tener el inventario. El que aqui pre-
sentamos contiene datos arbitrarios para indicar lo
gue pueda dar por resultado una labranza en grande
escala, como suelen encontrarse en la region del Sur
de Espafa; por eso aparece mucho capital en tierras,
granos y ganados, y poco relativamente en material
agricola; pues los arados, carros, etc., son de la forma
primitiva, que valen muy poco; pero que también
sirven bien mal (240). Examinando dicho inventa-
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rio, se ve en la primera casilla izquierda varios nu-
meros que segun su denominacion puesta a la cabe-
za, se refieren a los que determinan los inventarios
parciales; estos deben formarse en cada dependencia
por los encargados de ellas y en su vista, y con arre-
glo & lo que conviene hacer, para el inventario ge-
neral, se extracta lo sustancial de los parciales, y
estos con su nimero se guardan y son comproban-
tes de aquel. El libro de fincas sera el que sirva como
inventario parcial de ellas para laformaciéon del ge-
neral. No hay regla ninguna que obligue adar forma
determinada al inventario, sin embargo, nosotros se
la hemos dado casi en concordancia con la que debe
tener su aplicacion al trasladar las cuentas al diario
modelo nam. 21. Obrando asi nos hemos propuesto
economizar trabajo de escritura, y poner mas claros
los hechos que estudiamos.

312. Formando el inventario general con los par-
ciales, segiin hemos dicho, resulta que en aquel, por
ejemplo, decimos con el nim. 2: Menaje de casay ofi-
cinas™ 75,000 rs.; si queremos saber en qué consiste el
menaje de casa, etc., el inventario parcial nim. 2
nos lo dice detalladamente, h) cual no es necesario
conste en el inventario general, pues basta que apa-
rezca su total valor. Con el Material agricola sucede
igualmente; debe estar detallada en el inventario
parcial y colocar todo su valor, como hemos hecho
en el inventario general, y lo mismo puede hacerse
de los demas casos que representan segln su nume-
racién; asi evitamos asientos y duplicar escritos, y
ademas que puestos en el inventario general y dia-
rio, seria preciso su traslado al mayor, lo cual no
tiene objeto atil: basta poner la cantidad en valor.
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8 Vili.
Diario.

313. El modelo nim. 21 manifiesta la forma del
diario. Es costumbre admitida llevar un borrador
diario, en el que se apuntan 6 anotan las operaciones
segun se suceden, y luego se pasan al diario. La forma
del borrador no esta sujeta & reglas, se escriben en
él de un modo claro y detallado, por rigoroso 6rden
de fechas, los negocios, y después se les da la forma
definitiva al pasarlos al diario en limpio, en el cual
debe aparecer el deudor y el aweedor, segun ya he-
mos dicho (306).

Examinando el modelo 21, vemos en la primera
casilla de la izquierda varios nimeros del 1al 11, y
debajo de este Gltimo una raya, debajo de la cual
hay un 12: esos nimeros corresponden 4 los félios del
libro mayor en que estan las cuentas respectivas: de-
cimos en el primer parrafo del diario, Varios d ca-
pital My con relacién & los numeros quiere decir,
que del 1 al 11 deben al 12, 6 lo que es lo mismo, las
cuentas que estan en los félios desde el 1al 11 del
libro mayor, deben al 12, enque se encuentra el capi-
tal.k&i seguin se van pasando al libro mayor los articu-
los del diario, se pone en la casilla referida el nime-
ro del folio en que se ha escrito la cuenta. De este
modo, aunque se suspenda la operacion, con ver en
el diario el articulo que no tiene namero, se com-
prende que desde aquel falta que pasar. A la izquier-
da de los nimeros hay un punto, el cual significa que
después de pasados al mayor los articulos del diario,
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se ha examinado nuevamente y resultan bien pasa-.
dos y sin equivocacion.

314. En las cuentas del diario, vemos se dice:
?"ios a capital’, los varios son las diferentes dependen-
cias que constituyen nuestra explotacion y ademas
Manuel Cafiete; que todos juntos forman nuestro ha-
ber, pues tienen que responder de los valores que re-
presentan en el inventario. De aqui se deduce que
en los varios hay cuentas personales, la de Cariete, é
impersonales todas las deméas que forman el activo
y queDoming-0 Ruiz, que es el acreedor, aparece con
la cuenta que le representa bajo el nombre de capi-
tal; esa es la formula admitida en la contabilidad en
partida doble; forma que bajo una sencilla combf-
nacion facilita saber en qué esta empleado el ca-
pital que pertenece al Ruiz, y 4 cuanto asciende su
total.

Segun el parrafo anterior, se comprende que si
varias operaciones hechas deben a una cuenta, se
pasa al diario bajo la formula de ‘carios a capital
ejemplo; pero pudiera suceder que el capital recibie-
se en un dia de varios y fuera deudor & ellos, y en
este caso habria que decir en el diario capital & 'ca-
ries, que es como si dijéramos: Domingo Ruiz dehe &
Pedro, Antonio, etc., 6 & cuentas impersonales. Cuan-
do una cuenta debe a otra sola, como por ejemplo,
capital que debe a Estanislado Rodriguez, se indica
sencillamente como esta en el diario. Resulta, que
las formulas que determinan los deudores y acreedo-
res son: 1® Varios a varios; esto es cuando dos 6 mas
cuentas reciben y dan dos 6 mas: 2® Capitala varios
0 varios d capital; significa el primer caso, que capi-
tal debe avarios y el segundo que varios deben a ca-
pital; si decimos Juan a Pedro, quiere decir, que
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Juan debe & Pedro; se ve que en todo caso el deudor
se pone primero, y que la vocal d sig'niflca deliey
sigue el acreedor. El mismo 6rden de cosas aparece
siempre. Desde luego se averigua quién es el deudor
en las cuentas, ya sean personales 6 impersonales, y
en seguida se determina con el mismo fin el acreedor,
pues ya sabemos que no bay deudor sin acree-
dor (306).
315. Reparando el articulo que dice capital a Es-

tanislado Rodriguez,, se ven en la casilla izquierda
un 12, una rayay debajo un 13; el 12significael f6-
Ito del libro mayor en que esta la cuenta del capital
que debe a Estanislado Rodriguez, cuya cuentaen el
elibro mayor esta en el folio 13; los puntos puestos &
la izquierda del 12y 13, sefialan que se han confron-
tado las cuentas y resultan estar bien pasadas al ma-
yor, segun ya dijimos, y se repite, pues es impor-
tante se comprenda esto.

Establecido el borrador del diario, y siendo una
casa de labor en que los jornales se pagan por sema-
nas 6 quincenas, y que las operaciones del campo se
conocen por estados mensuales (1.“ parte), pueden
coordinarse los asientos de manera que se hagan por
periodos de ocho & quince dias 6 un mes, si las cosas
lo permiten.

§ IX.

lilbro mayer.

316. El libro mayor 6 de cuentas tiene por objeto
reunir, agrupar en cada una cuanto concierne & los
diferentes asientos del diario, que estando escritos
por rigoroso 6rden de fechas, seria imposible saber
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los gastos y productos, siu extractar, reuniry coordi-
nar las diferentes cantidades que & cada seccién cor-
respondiera; por ejemplo, sin el libro de que nos
ocupamos, llevando los asientos del diario los gastos
y productos del ganado yeguar, al fin del afio habria
que buscar todas las partidas de uno y otro para con-
frontarlas; pero como llevando una contabilidad en
partida doble se pasan del diario al mayor los gastos
al debe y los productos al haber, siempre se esta en
aptitud de confrontar las dos partidas y saber el re-
sultado. Esas ventajas, entre otras, hacen el libro
mayor muy importante.

317. EIl libro mayor, abierto, manifiesta en la
hoja de la izquierda (modelo nim. 22) el deM y en
la de la derecha el haher\ esta forma es la ordinaria,
y de rigor lo es también que las casillas en que se
colocan los nameros del folio del diario de que pro-
cede el asiento, puesto en una U otra hoja estén & la
derecha junto las de las cantidades adeudadas 6 acre-
ditadas; pero nosotros las hemos puesto & la izquierda;
esto es, primero la fecha, mes y dia, y en seguida la
casilla para el folio del diario, y después la del libro
mayor en que esta la cuenta que corresponde. Asi
vemos que en el modelo nim. 22 que dice Octubre 1
y luego hay un 1, que quiere decir que en el folio 1
del diario est& escrito el asiento casa habitacidn, etc.,
luego hay otra casilla con un 12 que indica que en
el folio 12 estéa la cuenta de capital a quien debe casa
habitacion.

318. Para facilitar las operaciones en los modelos
y economizar libros auxiliares, hemos abierto casillas
en que colocamos el nimero de fanegas de grano y
su clase, para saber en todo tiempo la existencia; pre-
cede el precio & que se valora en el inventario y si-
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g'ue su valor, de manera que resulta el precio por
unidad de medida, el nUmero de estas y el importe
total; datos bastantes al objeto de una contabilidad
ag'ricola, que debe estar organizada de modo que se
esté & todas horas dispuestos para saldar cuentas y
conocer las existencias de frutos y ganados. Si lleva-
semos los libros como es costumbre, fijandose mas en
el término final de las operaciones, es decir, en el
metalico, resultarla lo que vamos a ver de la cuen-
ta modelo 23, que exprofeso hemos puesto en la for-
ma que aparece en lugar de hacerlo al tenor del
modelo 24; en este, terminado el afio agricola, pode-
mos saber cuantos bueyes de labor, muias, caba-
llos, etc., existen, los gastos originados y producto
obtenido; en el otro caso habremos de recurrir al
medio de llevar libros auxiliares con el fin de encon-
trar detalles, que en el nim. 24 resultaran del enca-
sillado que contiene.

319. Las cuentas del cortijo del Rincédn vemos que
son todas las comprendidas en los modelos del 24 al
30 inclusives, y que al abrirlas se ha hecho preceder
el nombre del cortijo, al objeto fundamental de cada
una en la mayoria de los casos; pues, por ejemplo,
cuando decimos cortijo del Rincén,ganadoyeguar, de
granjeria, modelo namero 27, pudiéramos haber su-
primido la denominacién del cortijo y dejado sola-
mente ganado yeguar de granjeria. No lo hemos
hecho asi para fijar la atencion de que e.stando unido
a una explotacion el ganado de granjeria, en ella
deben aparecer sus cuentas aunque separadas por
grupos de clases de animales, & fin de comprobar sus
gastos y productos.

Para la facilidad de encontrar las cuentas en el
libro mayor, se forma un indice por'érden alfabético
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y dejando al marg'en derecho un lugar para cada le-
tra, se buscan facilmente por los nombres siendo cuen-
tas impersonales, y por los apellidos las personales.
Este indice es indispensable y no necesita modelo,
pues es facil de comprender su uso y forma.

X.

l.ibro de caja.

320. Aungue no sea lo ordinario que en la casa de
un labrador se tengan dos empleados, uno para llevar
los libros y otro encargado de la caja, por si tal suce-
diese, diremos algo sobre el asunto. Eu la cuenta 6
libro de caja no apareceran nunc”™ mas que lo que se
coh’ay 'paga en metalico’, el cajero hard tomar nota
en la teneduria de libros de todas las cantidades que
recibe y paga, con el fin de que conste en ellay haga
los asientos correspondientes. La sencillez del libro
de caja nos excusa que llevemos este libro a la vez
gue lo hacemos de los otros modelos, y solo sefalare-
mos un ejemplb para su facil comprensién.

En el diario hemos puesto con fecha 4 de Octubre,
gue hemos vendido a José Prieto 3,000 fanegas de
trigo & pagar al contado, al precio de 45 rs. fanega;
se dice que se sacaran del almacén de Lora, segun el
talon numero 1. Ese talén, expedido por el encargado
del almacén, se presenta en la teneduria de libros; en
ella se hace la cuenta y se manda al portador del ta-
I6n que lo presente en caja, que haga el pagoy con
el recibi del cajero vuelva & la teneduria; verificado
esto, el cajero hace su asiento en un libro cuyo mo-
delo es el siguiente:
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1871 Debe. Haber.

Obre. 1 Por existencia segun el inven-
tario general........cc..ccoeeenn. » »

Caja de la explotacion.. 934,700 »
Capital de reserva ... ... 2.886,526 »
Obre. 4 Por José Prieto, importe de
3,000 fanegas de trigo a 45
reales, compradas de los al -
macenes de Lora, segln ta-
lonndm .l 135,000 »

Segun que se presentan al cajero 6rdenes a co-
brar 6 pagar expedidas por la persona que esté en-
cargada al efecto, hace sus asientos, siguiendo el pre-,
cedente modelo y poniendo en el debe las partidas
que reciba, y en el kaber las que paga; esta cuenta ha
de resultar al saldarla igual & la del libro mayor que
la lleva siempre, ya sea que se tenga cajero espe-
cial 6 no.

§ XI.

I.tbro copiador de cartas. =

321. Es una necesidad llevar un libro en que se
copien las cartas de interés, que por resultas del ne-
gocio ocurran. El copiador nos hara recordar la fecha
y detalles de que se trate. Es un libro encuadernado
y foliado en el que como indica su nombre se copian
las cartas que escribimos, y teniendo en legajos por
fechas las que recibimos, se estara siempre en apti-
tud de saber lo que ocurra. No aconsejamos que se
tengan prensas para copiador; la hemos usado y hoy
mismo nos cuesta trabajo leer cartas de hace pocos
afos.
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§ XII.
liibro lio voncimicntos«

322. Seg-un que son mas 6 menos frecuentes los
negocios de dar y tomar & plazos, tiene importancia
el libro de vencimientos. Esta se forma por meses, es
decir, dividido el libro en los doce meses del afio, se
pone en cada uno por érden rigoroso de fechas, los
vencimientos, ya sean de cuentas que marcan canti-
dades & pagar ¢ & cobrar. En el caso de los modelos
gue venimos poniendo, tendremos por resultas del
inventario, que el libro de vencimientos tendra ano-
tado que el 31 de Octubre nos reintegrara Manuel
Cariete (modelo ndra. 32) los 216,000 rs. que nos
debe; y que el 30 de Setiembre de 1872, tenemos que
satisfacer & Estanislado Rodriguez 218,000 rs.—La
3e||ncillez de estas operaciones nos excusa poner mo-

elos.

§ XIII.

Diario y E.lbro mayor.

323. Pasados al diario y libro mayor los asientos
que produce el inventario, segin ya hemos hecho,
siguen las operaciones naturales que ofrece la explo-
tacion. El primer asiento que aqui vemos ha ocurri-
do, es que el 4 de Octubre hemos vendido 3,000 fa-
negas de trigo & 45 rs. & José Prieto; el trigo procede
de lo que tenemos en los almacenes de Lora, cuyas
existencias constan en su cuenta; presentado el talon
gue ha expedido el encargado del almacén, hecha la
cuenta del importe, pagado en la caja especial si la
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Kubiese, 6 cobrado en la Teneduria de libros, esta
hace el asiento que ya tenemos puesto; pero antes
dice: el almacén tiene cargado el trigo que se venda
y de consiguiente él tiene que hahef la cantidad de
su importe; esto lo recibe la caja, luego la caja dehe
al almacén-, pues como José Prieto lia pagado al con-
tado aunque se diga fué el comprador, como nada
debe, nada hay que hacer con él. Asi la cuenta de
caja (modelo nim. 10) resu Ita cargada del importe
del trigo y almacén de Lora lo tiene abonado segln
el nim. 1. las 3,000 fanegas de trigo y su importe.

BORRADOR DEL DIARIO.

324, Los encargados de los cortijos Altoy del Rin-
con presentan el dia 31 las listas de jornales de la
temporada (108) segun el modelo 14 2" (169) y la del
personal fijo (166). Cada lista debe ser referente al
cortijo en que han trabajado los individuos que con-
tenga; supongamos que importan los del cortijo alto
750 rs. al mes por personal fijo, 6 hombres, y de ga-
fianes, sembradores, etc., 40 hombres diarios a 3 rs.,
gue hacen 120 rs. diarios, y al mes suman 3,720 rs.
El cortijo del Rincén, como tiene ademés de su per-
sonal fijo, el de la ganaderia, resulta que sus listas
seran:

Personal del cortijo, 17 personas.......... 3,210
Vaqueros, 4 hombres......cccoevveiienenne 380
Yegueros, 4 id....ccccoeeenee. " 380
Capataz, de cerdos 7 id 580
Pastores, 11 id............... 620
Colmenero, 1 id.. . 75
Carretero, | id......ccccooviiiiiiiiiiiiiie ~0
Herreros, 2 id......ccooiiiiiiiiiiiicc e, ~5
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325. Eesulta que el cortijo del Rincdn necesita
para personal fijo 5,760, y ademas los g-afianes, sem-
bradores; etc., segun las yuntas que tiene, al menos,
190 hombres & 3 rs. diarios, los 31 dias es cada uno

93 rs. y todos suman 17,670 rs.

Los empleados de los almacenes de Lora, los de
oficinas, etc., supongamos que son tenedor de li-
bros 1,000 rs., encargado del almacén 400, mozo de
la oficina 300, mozo de los almacenes 220 rs., y su-
man 1,920 rs. Todas esas cantidades dan por re-

sultado un asiento, que supondremos un ejemplo del
borrador del diario, y diremos:

31 de Octubre de 1871.

3”. Se hanpagado por la caja en este dia las siffaientpci
partidas por jornates del mes que fina, segun ;, iSta”

Cortijo Alto.

Lista de personal fijo, 6 hombres 186
jornales......ccocoevveeiicvveceeiens 750

Lista de gafianes, etc., 40 id! I'240Vor-

Cortijo del Rincon.

Lista de personal fijo, 17 hombres 527
jornalGs ..o v, n g 2iq

Id. de gafianes, 190 id. 5*8%0jornales!! 17,670

Vaqueros, 4 id. ..., 00X
Yeguieros, 4 id.....ccccocevernnn. Prrte 330
Guarda de cerdos, 7 id............. .. 1.1 5RO
Pastores, 11 id.............. non
Colmenero, 1 id I 0 Y B R I B 75
Carretero, i ..o 240
Herreros, 2 id ..o 275
"NA430 m
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Oficinas segun recibos.

Tenedor de libros 1. 1,000
Mo0z0 1....ccevviiineenne . 300
T~SOir

Almacenes de Lora.

Encardado dél almacén. 400
Mozo del id......... e 220
020

327. Segun ese asiento, los 29,820 rs. que suma,
lo ha entregado la caja, luego la caja es acredora por
toda la cantidad; esta la reciben varios y estos son
los deudores, y diremos en el diario segin ponemos
en él, una vez hecho el asiento, se pasa al mayor k
sus cuentas respectivas que se fijan en el diario. Para
mayor claridad daremos otros ejemplos, del borrador
del diario.

31 de Octubre.

328. Segun el estado de consumo (219} hecho en el mes
que fina, resulta que el cortijo Alto ha recibido del cortijo
ael Rincon:

Para siembra 160 fanegas de habas, que hoy estan a 45
reales fanega.

Para id. 300 fanegas, trigo id. & 50 rs. fanega.

Pan para 46 hombres & 3 libras diarias, que hacen en trigo

48 fanegas 4 50 rs. (1).

Aceite para 46 hombres 4 V* cada uno hacen 16 arrobas 6
libras, 4 50 rs. arroba.

(1) Los gastosele la lahonn se forman al fin de la temporada y distri-
buyen entre las fanegas de trigo amasadas y segln sale cada una se car-
ga el tanto & cada cortijo por las que ha consumido.
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Vinagre P~a 46 hombres, dado sin cuenta, 16 arrobas 410rs.
Sal para 46 id., 3 arrobas a 10 rs. una.

Para 100 bue”s de labor, & 3 cuartillos uno, 184 fanegas al-
berjones a 35 rs.

Para 8 muias de labor, 31 fanega cebada 425 rs. una.

Del exdmen de lo que precede resulta que el cor-
tijo Alto debe al del Rincon cuanto le ha suminis-
trado, y como este lleva su cuenta especial de gra-
nos almacenados y de articulos para alimentacion,
resulta que el cortijo Alto es deudor y se carga en
su cuenta modelo nim. 2 el total valor de los articu-
los recibidos, y se abonan en las cuentas de granos
modelo nim. 3 y en la de articulos para alimenta-
cion modelo 3 cortijo del Rincén, segln puede verse
del diario en limpio, modelo 21. Veamos otro ejemplo:

31 de Octubre.

L«N' ¢ estado de consumo del cortijo. del Rincdn
ha consumido de sus almacenes en el mes que fina, a saber:

Tahona.-Para 4 muias de la tahona 15 V, fanegas a 25 ri
Por 8 muias de labor, 4 caballos y 40 burras Jienso en
a los primerosy socorro a las burras por faltar pastos, 46

A(nite para 207 hombres a '/* por plaza, en el mes 62 arro—
bas 4 libras a 50 rs.

Vinagre sin cuenta, 44 arrobas & 10 rs.
Sal id., 14 arrobas & 10 rs.

Para 100 bueyes de labor & 3 cuartillos uno, 31 dia 194 ft,
negas alberjones 435 rs.

330. En el ejemplo anterior tenemos un caso que
debe hacernos fijar la atencién, pues resultan cuen-
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tas "we son acreedores y deudores en si mismas; el
cortijo del Rincon ha sacado de sus almacenes gra-
nos y liquidos para la alimentacién de loshombresy
animales, que trabajan en la labor; y como los dichos
almacenes, asi como las cuentas de la tahona, de
ganado asnal, etc., estan bajo el nombre del cortijo,
pues van precedidas del nombre de él, este es deudor
y también otros a los almacenes: asi diremos en el
diario, en limpio, varios d varios; siendo los varios
deudores.

1. * Cortijo del Rincén, gastos del cultivo de 1871
al 72, por la siembra, pan, aceite, vinagre y sal, para
la gente; pienso de las muias y caballos del servicio,

y del empleado en los bueyes de labor.

2. ® Cortijo del Rincon, tahona, poreipienso de las
muias.

3. ° Cortijo del Rincon, ganado asnal, por la ceba-
da dada para pienso.

Son acreedores:

1. ® Cortijo del Rincon, granos almacenados, por
los granos.

2. ® Cortijo del Rincon, articulos para alimenta-
cion; por el aceite, vinagre y sal, véase el diario mo-
delo 21, pagina 1.

Pondremos otro ejemplo del borrador del diario:

31 de Octubre.

331 Segun el parte del encargado de las aves de
corral, se han remitido & la casa de. Domingo Ruiz,
en el mes que termina, 30 pavos cebados, que valen
a40rs. unoy 30 gallinas a 15 rs.

Han recibido las aves del corral para pienso 40 fa-



Y CONTABILIDAD RUEAL. 261
negas de escafia a20 rs., que han entregado los alma-
cenes del cortijo del Rincén.

De esto resulta, que gastos de casa de Domingo
Ruh, deben a corlijo del Rincon, aves de corral, el
importe de los pavos y gallinas; a la vez que estas

cortijo del Rincon, granos almacenados, el
importe de la escafia. De modo que liay una cuenta
gue es a la vez deudora y acreedora, la de aves de
corral; otra que es deudora, la de Domingo Ruiz; y
otra acreedora, granos almacenados, y diremos enel
diario en limpio.

Varios a varios, y son los

Deudores.

1 Gastos de casa de Domingo Ruin, por los pavos
y gallinas.

2.“ Cortijo del Rincon, aves de corral, por la
escafa.

Aweedores.

1. “ Cortijo del Rincén, aves de corral, por los pa-
vos y gallinas.

2. ® Cortijo del Rincén, granos almacenados, por
la escafa.

Con lo expuesto, creemos suficiente para compren-
der el mecanismo de las cuentas y sus denominacio-
nes (309), y al mismo tiempo la forma que debe darse
al borrador del diario: este borrador es muy util,
pues poniendo las fechas y detalles de las operacio-
nes en el momento, después, con mas despacio de
tiempo, se trasladan al diario en la forma que deben
estar, y con el cuidado de que no debe haber en-
mienda en él, ni raspaduras, lo cual exige atencion,
gue por lo mismo es un recurso Gtil el borrador.
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COMPROBACION DEL DIARIO Y LIBRO MAYOR.

332. Hemos puesto los ejemplos de cuentas de un
mes, el primero del afio agricola, para que se com-
prenda la manera de hacer los asientos, que es lo fun-
damental, y ahora, para no dar a este libro una ex-
tension inconveniente, sin utilidad en su esencia, va-
mos, sin guardar periodos de tiempo y turno en todas
lasoperaciones de un afio, & llevar las cosas hasta
hacer la comprobacion de los libros, que debe tener
lugar mensiialmente. La comprobacién de los débitosy
los créditos, se efectlia cada mes (modelo 36) y si resul-
tan las sumas del diario y las de los débitos y crédi-
tos iguales, sefial serd que las operaciones estan bien
ejecutadas. Al efecto debe sumarse el diario, y las
cuentas del libro mayor; en este suelen ponerse las
sumas con lapiz que se borra después al hacer el ba-
lance general del afio; otros ponen las sumas de com-
probaciones y se continda el siguiente mes, en que
se ponen los que resulten de los dos mesesy asi hasta
el final. La comprobacién por periodos cortos, facili-
ta el balance general.



Y CONTABILIDAD KURAL. 263
(modelo num. 36.)

Comprobacién del diario y libro mayor en el mes de
Octubre.

i’dlios f
CUENTAS. del Debe. Haber.
mayor

333. Casa liabitacion y

oficinas.......ccocvvvevrrennns 1 265,000 »
Menaje de casay oficinas. 1 75,000 »
Almacenes generales en

LOra. s s 1 953,620 130,000
Cortijo Alt0.....cceeveeeee. 2 7.395,109 n
Id. del Rincén, tierras y

ganado de labor............ 3 9.323,600 »
Id. granos almacenados. 3 523,680 91,878
Id. articulos de alimenta- n

(o] o] o IS 4 21,000 4,590
Id. material agricola. ... 4 54,200 »
Id., id. de tahonay pafii- «

flcacion............. 16,387 2,460(1)
Id. gastos de cultivo de

1871 al 1872......cccccuvene. 5 474,912 »
Id. ganado yeguar. 6 347,380 »
Id. vacuno.............. 6 221,380 »
Id. lanar..... 7 176,120 »
Id. cerda..... 7 101,180 »
Id. asnal......ccccoceeeveeeennnn, 8 ~»227? . n
Id. colmenas....... .. 8 i aer,
Id. aves decorral........... 8 7,620 1,650
Id. almiares de paja....... 9 12,000 »
Id. carretero......cccccooeeeuenne. 9 240 »
Caja.eeneien 10 1.285,700 130,060
Capital de reserva.......... 11 2.886,526 «aa
Manuel Cafete................ 11 216,000 ~216,000
Capital de explotacién... 12 218,000
KstanisladoRodriguez... 13 » 218,000
Gastos de oficina central. 13 1,300 »
Cortijo del Rincén, herre-

FOS it eeree e 18 275 »
Gastos particulares de Do-

mingo RUizZ......ccceeueene. 14

24.714,524 24.716,984
(1) Cantidad & que se refiere el parrafo 334.
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334. Examinando las partidas del débitoj crédito,
resultan ig:uales exactamente, pues si hay diferencia
de 2,460 rs. que hemos abonado de intento para figu-
rar equivocacion en la cuenta de la tahona™ siendo
asi que estaban ya en la de granos alhacenados, al
hacerlo, nos ha guiado la idea de demostrar que en
la contabilidad, por el método expuesto, sobresalen
las equivocaciones cuando se hace la' comprobacion,
y de esta manera es facil corregirlas; en la partida
sencilla no sucede lo mismo (303), y de aqui la pre-
ferencia.

335. Ahora, si siguiésemos segin hemos dicho
figurando todas las operaciones del afio, seria preciso
muchas paginas sin objeto, y para evitarlo pondre-
mos algunos ejemplos de los que creemos mas difici-
les de dar una solucién en la contabilidad agricola;
paraabreviar, pondremos las operaciones en resiimen
por periodos de tiempo que comprendan trabajos ter-
minados, asi la época de la siembra se termina en 31
de Diciembre; la de siembra de semillas y barbeche-
ra, en fin de Abril, y la de recoleccidn, etc., al fin de
Setiembre; pero entiéndase bien que esto que aqui
hacemos con el fin indicado, no eslo que se practica ni
debe practicarse en los asientos; estos se deben llevar
por periodos naturales, pues otra cosa seria una con-
fusion: cada dia, semana 6 mes se harén los asientos
gue no exijan reasumirse hasta fin del mes, pero los
demas en el momento que tenga lugar el asiento &
gue se refieran.

31 Diciembre 71.

336. Cortijo del Rincon, tahona & Caja, rs. 1,620,
por jornales de los meses de Octubre, Noviembre y
Diciembre, & saber:
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Maestro, &8 rs. diarios........c..ccoeeveunee. 740
Ayudante, & 6 id T | 540
Mo0z0, & 4id....cccviiiiii y. 360

1,620

En las faenas ordinarias de la tahona no hay mas
operarios; pero sirven para amasar en el acto de ve*
rificarlo la g-ente del cortijo. La tahona ha estado sin

trabajar un mes, de aqui el tener cargadas las parti-
das de Octubre.

31 de Diciembre.

ciSoj Rincén, tahona, al mismo, granos alma-

Reales ~,3” por 626 fanegas, 10 celemines de
trigo, a 50 rs. para pan de la gente de los cor-

tijosy ganados o] qor
Reales 775 por 31 fanegas de cebada,'a [5rs., para
las muias de la tahona........cccoeveerienrinns -175
N
al de Diciembre. 32,100
338. Varios acortijo del Rincén, tahona, rs. 35,124

por 18,790 teleras de pan de 3 libras a 63 céntimos li-
bra, suministradas en los meses de Noviembre y Di-
ciembre, & saber:

3,2%31 telerasalrs. 89cént  5770.68

12,8 id.

Ganado vacuno... 368 id. i 24%%?'%2
Id. yeguar. .. 368 id. 691.52
Id. ‘cerda..... 644 id. 1.137.16
Id. pastores.. 812 id. 1.534.68
Id. colmenas 92 id. "173.88
Id. carretero. 92  id. 173.88
Id. herreros.. 184 jd. 347'76
1d. asnal.... 92  id. 173.88
Id. aves de '

corral.. 92 id. [To FRURRR 173.88

18,790 hacen libras56,370... 35,124 »
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339. Lacuentade latahona estd formada, suman-
do las partidas que importa el trigo, con los jornales
de los tahoneros y pienso de las muias; que hace un
total 34,232 rs., a los que hay que afadir los desper-
fectos del material y amortizacion de valor de las
muias, en el afio agricola; estos gastos nos dan el
valor de la libra de pan, y de este modo sale el car-
go a cada cuentade las que han recibido. Cada telera
0 pan de 3 libras representa una peonada 6 racion.

31 de Diciembre.

340. Varios & cortijo del Rincon, tahona, Rvn. 1,760 por
220 fanegas de salvado como sigue:

Cortijo del Rmcon ganado de cerda 120 fenegas

a Stilbs™ A e eeeeeeeeans . voO
Id. Aves de corral EQd idoe l- ----- 180
Id. Alto, para los bueyes de labor 40 |d de

1,760

Es uno de los muchos beneficios que reporta la
fabricacién de pan en los establecimientos rurales,
el salvado que se emplea con provecho para la ali-
mentacion de los animales.

31 de Diciembre.

341. Varios & caja, Rvn. 61,190, importe de las listasde
jornales que corresponden a los meses de Noviembre y Di-
ciembre que fina, & saber:

Cortijo Alto, por 372 jornales del per- )
AT UR L1T RO 1,500 j 10,020
Por 2,840'id., de gafianes, etc., 43 rs.. 8,520

Cortijo del Rincén, gastos del cultivo de 1871.

Por 1,050 jornales delpersonal fijo.... 6,420 "] ,
Por 11,780 id.de gafianes y sembrado- \ 41,7bu
FES, it 75,340 ~

Sumay sigue
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Snma anterior.......... 51,780
Ganado vacuno........ 244 jornales segun lista... 760
veeuar........ 244 id. 760
Id. cerda...... 427 id. 1,160
Id. pastores 671 id. 1,240
Id. colmenero... 61 id. 140
Id. carretero.... 61 id. 480
Id. herreros........ 122 id. 550
Id. asnal............ 61 id. 240
Id. avesde corral 61 id. 240
(rastos de oficina central tenedor de 1
libros.............. . 2,600
Mozo de la oflcma 600
Almacenes en Lora encargado del aI-
macen........cceeveeevvnnes 1,240
Mozo de id
61,190

Confrontando las listas de jornales de los dos me-
ses que preceden, y uniendo las ya cargadas en Octu-
bre, se obtiene el nUmero de jornales pagados y el
de peonadas empleadas, que confrontaran aproxima-
damente con el nUmero de panes que entrega la ta-
hona a cada cortijo; hay que tener presente que
en los cortijos deben rebajarse el niamero de panes
dados de limosna 6 aplicados a otros usos, lo cual
se expresara por nota en los partes, de que ya tene-
mos conocimiento (210). Nosotros no llevamos en
estos ejemplos, puestos para conocer la marcha de la
contabilidad, la exactitud que recomendamos, pues
en este caso no tiene objeto en mas sentido que el
indicado.

31 de Diciembre.

342. Varios & cortijo del Rincén, granos almacenados,
Rvn, 177,425 importe del trigo suministrado para la siem-
bra en los meses de Novicmbrey Diciembre, y también para
alimento del ganado, a saber:
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Cortij 560 Alto por 950 fanegas de trigo

reales.......ccccccvvcrivnnnnn. 47,5C0
Por388 id. dearbejones a35rs. paralOO \ 020
bueyes de labor...........ccccceeve v, 13530 ' '

Por 62 fanegas de cebada & 25 reales
para8 muias.............cc....... ,

Cortijo del Rincén, gastos del cultivo de 1871.
Por %5378 fanegas de trigo parasiembra, E

,900
Por388|d de arbejones para 100 bue- . 114,805
yes, 435rs. lafanega..................... 13,580 \
Por93 id. cebada,a25rs.,para8mulas. 2,325 )

177,425

Comparando la tierra destinada para siembra de
trig-o (barbecho) con las fanegas de trigo que se han
cargado a las cuentas del cortijo Alto y del Rincén;
resulta que para 3,062 aranzadas de barbecho dereja
y embasurado, hemos sembrado 3,828 fanegas de
trigo que hace que salga cada unidad de superficie
a 1'/* de trigo; esto varia segin las condiciones del
suelo y su fertilidad.

31 de Diciembre.

343. Varios a cortijo del Rincon, articulos de alimenta-
cion, Rvn. 9,480 por arrobas, 159 de aceite, vinagre 120y
sal 32 entregados a saber:

Cortijo Alto, por 3,112 raciones de acei- \

te 4 una panllla por diez raciones, (

32 arrobas 450 rs.........cccev cuvennee. 1600 ) 1970
Por 32 arrobas vinagre 4 10rs............ 310 i
Por Oarrobas sal 410 rs............ - 60 '

344 Cortijo del Rincon, gastos de
cultivo de 1871 al 72

Por 12,647 raciones de aceite, 127 arro- 1

DasS A 50 IS....ccuseiiiiiieiee i 6,350 7 580
Por 83 arrobas de vinagre, a10rs....... 880 '
Por28id. desal, AlOrs.....cc........... 280




Y CONTABILIDAD RURAL. 269

31 de Diciembre dicho.

345.  Cortijo del Rincon, gastos de cultivo de 1871 al 72 &

de labor, Rvn. 7,232 por interés del valor del gana-

do de labor al 6 por 100y amortizacion por terceras partes,
asaber:

Bue?/es por el tiempo de siembrars...... 5,616
Mulos g&l)’ interes 360 rs. y amortiza-
cion , SUMAN.....ccviieeeeieeeieeeeennns 960
Caballos de servicio, interés 96 reales y \ 7232
amortizacion 160 rs., suman.......... 256
Burras, interés de su valor al 6 por 100
terceraparte.......ccccceeeeeeiiiieeiieces 400

346. Este asientoexig-e explicaciones. Escostum-
bre general cargar en la cuenta de ganado de labor,
todos los gastos de sus alimentos, jornales de los ga-
fianes, deterioro de los arados, yugos, frontiles, etc.,
y después de sumar los gastos totales, distribuir entre
el nimero de yuntas para obtener el coate de cada
una, afadiendo un 6 por 100 por el valor de ella. La
cantidad asi obtenida, es cargo & la labor y abono &
las yuntas, que en ultimo término, solo resultan con
un producto liquido igual al 6 por 100 de su valor.
Nosotros creemos mas breve abonar ese 6 por 100 en
la cuenta de ganado de trabajo y cargarlos a las la-
bores y en ellas poner los gastos de manutencion, de
material, etc. Pero si al ganado vacuno se abonara
el 6 por 100 (6 mas segun las circunstancias) de su
valor, pues se venden después para carne, al mular
hay que afiadir & los intereses del capital que repre-
sentan la décima parte de su valor para su amortiza-
cion; & los caballos de servicio se hard igualmente,
pero no & las burras, porque sirven a la vez para la
reproduccién de su especie y aumentan de este modo
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el producto liquido que queda con los intereses al
6 por 100, después de pag*ar con su traliajo el mante-
nimiento. Asi para el asiento que precede, hemos
hecho del modo sig'uiente:

347. Bueyes. Son 468 que & 600 rs. valen 280,800
reales; los intereses al 6 por 100, suman 16,848 al afio;
pero como la cuenta que hacemos debe tener lug*ar
dividiendo en periodos naturales de las operaciones
del cultivo, y estas creemos son: 1*siembra; 2.“ bar-
bechera y 3.* recoleccidn ; teniendo ahora hecha la
siembra es la tercera parte de los intereses anuales,
los de que ahora tratamos y asi representa el asiento
referido 5,616 rs. por intereses del valor de los bue-
yes de labor en los tres meses de sementera, desde
1.“ de Octubre al 31 de Diciembre.

348. Muias. Las muias representan 18,000 rs. de
valor, los intereses al 6 por 100 son 1,080, y la terce-
ra parte 360 rs. Dividido por 10 el capital salen 1,800
reales, y la tercera parte son 600, que es lo que cor-
responde & la amortizacion, y ambas partidas suman
960 rs., que son los que hemos puesto en el asiento
indicado.

Calallos de servicio. Estos estan en la condicidn
gue las muias; su valor es 4,800 rs., el 6 por 100 288y
la tercera parte 96. La décima parte de 4,800 reales
es 480 y la tercera 160, que ambas unidas hacen 256
reales que son los sentados en la cuenta.

Burras. Estas tienen puesto 20,000 rs. de valor,
el 6 por 100 es 1,200, y la tercera parte 400 rs. pues-
tos en la c/.

349. Los otros dos tercios de intereses anuales se
cargaran & las operaciones siguientes; pues si bien
la de siega y recoleccidn corresponde al afio de siem-
bra, bueno es conste en ios gastos de ella; pero como
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la barbechera;a de carg'arse al ejercicio del siguien-
te afo, son gaWos que pasan de un afio a otro, y
deben saberse para efectuarlo con exactitud. En la

cuenta de barbechos que se abrira al efecto, se car-
garan los gastos de ellos.

31 de Diciembre.

N H A 1 -
aC. del R (1) Mater'?é'lq%)gnﬁ &)fi\gtos de cultivo de-1871 al 72

Reales vn. 4,960 por deterioro de los arados en los
tres meses de siembra...........ccccoeeeiiiiienennn 4,960

Es creencia generalmente admitida en las gran-
des labores, que el deterioro que recibe el material
agricola en el tiempo de las labores de arado, gastos
de reposicién y composicién, asciende cuando mas
al Urdo de su valor, si los Gtiles tienen las condicio-
nes de solidez y bondad que se requiere, para que la
verdadera economia tenga lugar. Cuando el mate-
rial agricola no tiene condiciones adecuadas a su fin,
cuesta mas porque se rompe € inutiliza al momento;
lo cual, no solo lo hace mas caro por esa razén, sino
gue ocurre con frecuencia que las yuntas dejan el
trabajo para ir & buscar un nuevo arado, porque se
rompid el que tenian; 6 un carro por haberse roto el
gue arrastraban, etc. Se observa que el material agri-
cola del cortijo Alto, le hemos determinado un valor
de 110,000 rs. cuando tiene menos superficie y ga-
nado que el del Rincon, y este aparece 54,200, la
razén que hemos querido indicar es que aquel lo
suponemos con el material agricola moderno 6 que

(1) Para hacer mas corto el nombre de la c|, cuyo objeto dijimos,
pondremos C. del R., que quiere decir cor/yo del Rincén.
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tratado.de administracion

se llama asi, por tener arados de vertedera, gradas,
desterronadores, segadoras, etc., tonradora de h ,
rastros y demas, lo cual representa mas de un doble
del valor que en el otro caso; pero se economiza por
la mejor labor (1).

351. Aqui corresponde bacer observar uno de los
casos que hemos indicado ocurren cuando en una
cuenta se retinen todos los elementos que necesita una
explotacidn, seglin nos aconsejan los que
iepartm doVle, aplicable al comercio, y dmenj“"
puede asimilarse a la cnmta. de mercadenas generales.
L cuenta del cortijo Alto, esta
segun dijimos, para responder con la dificultad de
hacer sin confundir el resultado. Si aqui cargasemos
los gastos naturales del deterioro ;~1 material agri-
cola. pues cargo es a la cuenta de f
to de cualquier género que origina, ¢a donde se iba a
abonar? Pudiera hacerse con un asiento que dijera.
Cortijo A Ito & si mismo, y cargar igual cantidad que
se abonara; lo mismo pudiera tener lugar respecto de
la cuenta de ganado de labor hecha anteriormente al
Cortijo del Rincon, pero esto no puede hacerse y esta
cuenta, la del Cortijo Alto, no responde al fin de una
contabilidad bien ordenada. Nosotros aconsejamos,
que en lugar de reducir el nimero de cuentas se au
mente de manera que todo articulo que ofrezca gasto
V producto, tenga la suya especial. Asi aunque nos-
otros hemos puesto las tierras y edificios,
de labor (modelo 24), y esté junto con los bueyes
muias, caballos de servicio y burras, con el fin de
economizar cuentas y coste deimprenta de este libro,

(1) Veasft nuestro Manual de maquinas araiorias, cuya tercera edi-
cién preparamos.
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diremos que deben ser cuentas separadas para operar
con libertad.

302. En la cuenta del covtijo Alto, tiene que se-
g'iiir poniéndose en el deh& los gastos, y tener en el
haher lo que produzca en cosechas, basta hacer el in-
ventario parasaldarla, lo cual no facilita las operacio-
nes como la del cortijo del Rincén, aunque no tenga
abiertas todas las cuentas necesarias para el caso que
aconsejamos, pero si para entenderse y obrar con li-
bertad.

_ Siendo aqui nuestro fin, segun ya dijimos, poner
ejemplos de la manera de llevar las cuentas y no de
seguir la explotacion en todos sus detalles, pasemos
a la segunda época que hemos marcado, esdecir, ala
de barbechos, semillados y de reja que tiene lugar en
principios de Enero y terminan en fin de Abril. Antes
daremos algunos ejemplos relativos al ganado de gran-
jeria, respecto de los tres meses hasta fin de Diciem-
bre en que debe hacerse la cdhfrontacion del mayor
y diario, segun ya sabemos {332): con ese ejemplo ex-
cusamos repetirlo.

31 de Diciembre.

353. Varios d varios, reales 55,000 por valor de
los pastos aprovechados en los meses de Octubre No-
viembre y Diciembre, & saber:

C. del R. ganado yeguar, por pastos de 0
yeguas a razén de 10rs. al mes cada
una, 6 sean 30 rs por cada cabeza...... 7,500 i

Por idem de 90 potros 48 rs. uno al mes, " 9660
suman los tres, a 21rs. cabeza............ 2,160 j

TRATADO DF. ADMIKISTRACION, ig
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C. del R. ganado vacuno, por pastos de 290
vacas a8 rs. al mes, 6 sean 2i rs. cada

UN& POF 3 MESES. .....osvverererisierenees: 6,960 )
Por el de 150 novillos, 4 10rs. al mes, 30
cada uno, en los 3 meses............ 4,500 1 12,360

Por pastos para 15 toros, a 20rs. al mes,
Cc')dseia F?O cada uncL>,J enlos 3 mesgs .........
el R. ganado Ufiar, por 0S para
3,600 cabezas, & raion de 2 rgas cadapr?mes
c p((j)rI cgbeza, 06 %r; los g mesesl. .......... 5 21,600
. del R. ganado de cerda, por la comida
en Montanera de 500 cer%os ao6rs. al
mes, 0 sea 18 cada uno, en los 3 meses.  9.000 1
Por 200 puercas pastos y montanera, a 10 . 11,000
Crgallere una, los 3 qura]}eses ........ R 2000 i
. del R. ganado asnal, pastos de 3 meses
arazon de 12rs. cada upna, las 40burras. 480

55,100

A Cortijo Alio, por alimentacién del ga-
nado ?e&uar ypvacuoo, en3 meses...g.. 23,020

i C de tierras y ganano de labor, por
los alimentos delyganado lanar, de geor 33.080

55,100

354. La cuenta que precede manifiesta que la ali-
mentacién del ganado ha tenido lugar en las tierras
de los dos cortijos que hemos supuesto se explotan, y
sin embargo los gastos de personal y demas corres-
pondiente & la ganaderia, resulta afecta con la deno-
minacién de cortijo del Rincén solamente: esto con-
siste en que no es conveniente aun buen régimen de
contabilidad y menos de administracion, tener el ga-
nado de granjeria separado de los centros principales
de administracién, y por esto vemos que el cortijo
Alto se provee del otro en que suponemos existen los
almacenes, etc. Esto, que parecera indiferente, no lo
es, y las razones que pudiéramos dar las dejamos
comprender diciendo que, reconcentrados & nn punto
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Unico los almacenes y tahona de suministro, consti-
tuyen un cuidado, un punto en donde ejercer vigi-
lancia, y si cada cortijo tuviera los suyos, serian dos
ios sitios que llamaran la atencién, exigiria mas per-
sonal y la didcultad de encontrarlo & propésito seria
mayor. Cuando la distancia entre dos explotaciones
que nos pertenezcan 6 cuando hag-amos varias de una
grande, resulte a poca distancia, y pueda org‘anizar-
se una administracion central y almacenes de provi-
sion, aconsejamos no se descuide hacerlo, y que no
se economice tener al frente un hombre capaz, pues
ios resultados pagaran con creces cuanto paraconse-
guirlo se haga segun dijimos (210).

31 de Diciembre.

. de cerda. Rvn.

130,000 importe de o0Dcerdos que han estago
Manuel EstébanJéZGO Is. uno........ vendldoa 130 o
Los cerdos que entran en montanera salen en fin
de Diciembre poco mas 6 menos, y cuando no se tie-
ne grano abundante y apropiado que convenga que
lo consuman y terminen de cebarse, porque hay es-
peranza de sacar con ventajas el precio, conviene
vender, y no pocas veces, a 12 6 15 duros por cabeza
al salir del monte 6 antes, tiene mas cuenta que quin-
ce 6 veinte, un mes después que han consumido la
diferencia 6 mas en granos. Esto debe estudiarse y la

practica confirma lo que la teoria indica y ensefa.

31 de Diciembre.

356. O. del R. gastos de cultivo, 1871 al 72, &
O. del R_tierras de lalor. Rvn. 22,080
por alimento de bueyes de labor de revezo
arazénde 20 rs. cada uno al méR, y que hace
EN I0STreS B0......ccveveeieiiie e 22,080
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Se advierte aqui que teniendo el cortijo del Rin-
con 468 bueyes, no ponemos mas que 368 para el
carg-o de los pastos; esto consiste que consideremos
300 alimentados con arbejones y paja, trabajando en
yuntas sencillas como las del cortijo AUo. El pienso
y paja se alterna cuando hay parte del apero de reve-
zoy sencillo, entre todos los bueyes, y de esta mane-
ra se conservan mejor y trabajan mas. A los que pas-
tan se suele echar paja y algun socorro de pienso se-
gun las circunstancias.

ESTIERCOL DE GANADO VACUNO.

31 de Diciembre.

357. C del R. gastos de cultivo de 187 al 72, « G del R.
almiares de -paja, rvn. 8,000 por importe de la paja consu-
mida entres meses desde Octubre al fin corriente, c‘ue en
junto hacen 106,800 kildgramosd IfiOcarros de 666 kildgra-
mos 6 60 arrobas cada carro, 450 rs. uno:

Buejes de labor, piensoy cama............... 90,000 ki!.
Muias id. id.. e, 200
Caballos id. (1o PO 3,600
Burras id. (1o P €'000
106,800

358. Teniendo presente lo que hemos dicho (92)
gue con el dato de la paja consumida en los establos
y cuadras, podemos venir en conocimiento del es-
tiércol obtenido, de una manera aproximada Dijimos
que 250 kilogramos de paja echada de cama daban
1,000 de estiércol contando los excrementos y orin, y
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suponiendo que la cama sea la que es costumbre para
ganado bien asistido, que puede contarse que la
cama es igual a la cuarta parte de la paja dada de
pienso, contando los granzones que también se echan
de cama. Asi, la cuarta parte de 106,800 kilégramos
son 26,700 kilégramos, que divididos por 250 hacen
106 veces 250; multiplicados por mil los 106 son
106,000 kilégramos de estiércol antes de fermen-
tar; deducido el 30 W por reduccion de voliimen
cuando esta en estado de echarlo & las tierras (92 y
siguientes) quedan 74,200 kilégramos segun el par-
rafo 92, 6 sean 109 carros de 60 arrobas de estiércol
ya fermentado, obtenido en tres meses; que a 20 rs.
carro suman 2,180 rs., 6 sea la cuarta parte, algo mas,
del valor de la paja. Con estos datos, hijos de la prac-
tica, se prueba el error de los que dicen que se debe
dejar la paja por los estiércoles. Si hacemos la cuenta
segun Royer (93) 6 Heuze (94) el resultado serd mas
beneficioso: ambos convienen en que un buey de la-
bor que se alimenta de pienso seco, como en el caso
presente se trata, contando que esté 10 horas fuera
del establo, trabajando, da al afio 9,000 kil6gramos
de estiércol, que después de fermentar se reducen a
6,300 kilégramos: los 100 bueyes del cortijo del Rin-
cén en los tres meses habrian producido 157,500 Ki-
légramos, cuarta parte de 630,000 con que al afio de-
bieran figurar. Las condiciones en que Heuze y Ro-
yer han experimentado (hemos conocido M. Heuze
en Graud Jouan, donde era profesor de agricultura,
cuando visitamos el establecimiento) son bien distin-
tas de las generales de Espafia, y por eso admitimos
los primeros datos, y corresponde hacer el siguiente
asiento; 6 los que arrojen los datos obtenidos segun
los hechos.
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31 de Diciembre.
ISTINal ®

rcol.

resultado del consumo olle 106 800(1<|Iogramos

dpaja empleada en pienso y camas para el ga-
de labor, bueyes, etc..........cccceevneen. 2 180

ESTIERCOL DEL GANADO LANAR.

360. Es cosa sabida que una oveja que se recog'e
por la noche en el redil produce al afio 666 kilégra-
mos de estiércol (93) sin contar el que se puede re-
unir bajo un buen rég'imen, en los careos, sesteade-

ros; etc.; partiendo de estdbase y contando que supo-

nemos tener 3,600 cabezas de g*anado lanar, estas da-
ran en unafo 2.397,600 kilogramos de estiércol, y en

tres meses, de Octubre & Diciembre, 599,400, cuyo va-

lor debera carg'arse ala cuenta de éstiéfcolesy abonar-
lo al ganado lanar. Para apreciar su valor en meta-
lico, teniendo presente lo dicho al tratar del equiva-
lente de los estiércoles (105) hay que dividir los

092,400 kilég'ramos por 3,600 unidad equivalente &

10,000 kilégramos de estiércol de cuadra, que es el

tipo normal del ganado lanar y sera 166; cada uni-
dad de estas vale tanto en metalico (por tener ig'ual
fertilidad) como 10,000 kilégramos de estiércol de
cuadra; cada 3,600 kilégramos hacen 5 carros de 60
arrobas uno, puestos en la proporcién que resultan
sera 55 rs. cada uno de valor y el de las 166 ascien-
den & 37,350 rs. Si esta cuenta nos parece exagera-
da, porque siendo el valor délos pastos (353) 21,600
reales vale casi el doble el estiércol, consiste en que
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hemos puesto para valor de ellos; pues que la idea de
marcha de la contabilidad es aqui lo esencial, sin
embargo, hagase la cuenta en la siguiente forma:
3,600 kilégramos de estiércol de ganado .lanar es la
unidad contenida en los 166; los 3,600 kilégramos
hacen 5 carros de peso de 60 arrobas uno: en la prac-
tica se estima como en la teoria, que si un carro de
estiércol de cuadra vale 20 rs., uno de ganado lanar
de igual peso vale 55: luego por este método saca-
mos que los 3,600 kilégramos valen 225 rs.; esdecir,
75 menos que por el otro método. Es, pues, evidente,
gue con los antecedentes que nos sirvan de guia;
esto es, cuando se hagan las cuentas con datos de la
produccién obtenida, y no figurada, como hacemos
aqui, resultara el valor verdadero aplicando los ti-
pos de equivalentes, ya determinados. Haremos mas;
899 carros de 60 arrobas resultan ser los 599,400 Ki-
légramos, que son bastantes para abonar 64 aranza-
das de tierra & razén de 14 carros una; si hacemos la
cuenta de la tierra que en tres meses pueden abonar
las 3,600 cabezas, contando que cada 14 embasuran
un estadal de tierra al dia, se ve que en 92 dias, que
es la cuenta que hacemos, resultaran 23,744 estada-
les, 6 sean 59 aranzadas (233); es casi aproximada la
cuenta anterior. Estos datos sirven para base de la
estimacion de los estiércoles del ganado de lana. Di-
vidiendo los 37,350 rs. valor del estiércol en tres me-
ses, entre 3,600 cabezas de ganado que lo han pro-
ducido, sale cada una & 3 rs. 40 cént. de producto, y
al mes 1 real 13 cént., Gasparin (1) dice que 100 car-
neros sometidos al engorde, en tres meses produje-
ron estiércol por valor de 286 francos 50 céntimos.

(1) Principes de V Agronémie (pagina 37 del apéndice).
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lo que da por resultado 2 francos 80 céntimos por
cabeza, 6 sean 11 rs. 11 cént.

31 de Diciembre.

361. EsHércoles engeneral 4C. del R.,
lanar Rvn. ST.SO p%r valor de 599,403812%%9

gramos de estiércol recogido en el redil en los
meses de Octubre, Noviembre y Diciembre... S?350

Las tierras redeadas por el ganado lanar se apre-
cian segun ya dijimos (112), es equivalente & 4,000
kilégramos de estiércol normal 6 sea de cuadra. Su-
pongamos que las 3,600 cabezas redean en los tres
meses que aqui formamos cuenta 30 aranzadas que
por 4,000 hacen 120,000 kilégramos que forman 195
carros de 60 arrobas a20 rs. carro y sera su valor
3,900 rs. pondremos

31 de Diciembre.

362. Tiei'ras redeadas a ganado lanar, Rvn.
3,900 por valor de los estiércoles de 30 aranza-
das redeadas en la proporcion de 4,000 kildgra-
mos de estiércol normal............cccceeveveeeeeenne.

363. Terminada la sementera se da principio a
los barbechos; estos se distinguen en semillados, y de
reja; los primeros son los en que se labran lastierras,
y se siembra en ellas arbejones, garbanzos, etc.; en
los segundos la tierra se deja con las labores dearado,
y por eso se dice J>arlvcho de reja. Estas operaciones
y las de escarda de los sembrados, ya dijimos prin-
cipian en Enero y terminan en fin de Abril, y por
los motivos repetidos partiremos de esta fecha.
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30 de Abril 1872.

364. C del li., tahona, & O. del R., granos almacena-
dos™Rvn. 64,150 por los granos S|gU|entes para el consumo:

Trigo |,252fanegas 450 is. una 62,600 para el pan.
Cebada 62 id. &25rs.una 1,550 para las mufas.

64,150
30 da Abril.

1365. Varics al Q. del R., tahona, Rvn. 73,706 con 20 cén-
timos por 39,980 t eleras de’ pan importe del suministrado
desde Enero a fin del présente, asaber:

4 por6424telerasde 3lib. alrs. 89 11,541,36
Id del Rincon, barbechos semi- .
llados ........ 6,417 id. 12,108,13
Id. delid., farSscAoi (,e rfi/fapor. 19,251 id. 36,324,39
Id. del id gastos de cultivo,
1871 al 72 para escardar los

Lo T TR 2400 id. 3,036, »
Id. del id., del ganado vacuno
para el personal .................. 736 id. 1,383,04

Id deI id., del id. veguar para

736 id. 1,383,04
1,288 id. 2,274,32
1>624 id. 3,069,36
Id. del id., del id. colmenas n
parael id........... 184 id.
Id. del id., carriiero parael id.. 184 id. 347,76
Id. del id., Airreropara el id.. 368 id. 695,52
Id. del id., ganado asnal para )
el id. e 184 id. 347,76
Id. del id., aaw ¢ i corral para
el id.. oo, 184 id. 347,76

73,706,20
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30 de Abril.

. 336. Variosé ﬂ'a(_\ Rvn. 128,380 importe délas listas de
jornales de Enero al fin de Abril inclusive, a saber:

3 (por personal fijo... 744 30000 *
Cortijo Alto. <id. jornaleros y es- {20,040
( cardadores........ 5,680 17,040 .
G. del R., barbechos «e-/fijo....... 525 3,210( d, oori
millaios................... Hornales. 5,890 17,670 .
Id. del id., barbechos de]fiNo....... 1575 9,630) rooin

(T VT .Jjornales. 17,670 53,010;
Id. del id., gastos de cultivo de

1871 al 72, escardas, jornales... 2,400 6,000
Id. del id., yflwedo fiQMIiio personal. 438 1,520
Id. del id.,"id. [To I 488 1,520
Id. del id., id. ciria id................. 854 2,320
Id. del id., id./awarid................. 1,342 2,480
Id. delid., id. colmenasid .......... 122 230
Id. del id., id. carretero............... 122 960
Id. del id., id. herrero™ id........... 244 1,100
Id. del id., id. asnal id................ 122 480
Id. AeXi4., aves de corral — .......... 122 480
Gastos de la oficinacentral, tene-

dor de libros..........cccovvveeeeeennnn. 4,000
Mozo de la dficina.............cccceevee 1,200
Almacenes en Lora, el encargado. 1,600
El mozo............... 880

128,380
30 de Abril.

- 367. Varios a C. del R., granos almacenados, Rvn. 33,000
importe de 600 fanegas de arbejones 4 35 rs. y 120 de gar-
banzos & 100 rs., barbechos semillados, a saber:

Cortijo Alto, por 200 fanegas & 35 rs. una

para la siembra de 200 aranzadas......... 7,000
O. del R. barbechos semillados, por 400

fanegas arbejones a 35 rs. para 400 aran-

zadas de tierrassembradas.................. 14,000 26,000
i. Por 120 fanegas garbanzos & 100 rs. para
100 aranzadas.........cccoeeeveeeeeeeeeeeiinnnn, 12,000

33,000
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30 de Abril.

368. Varios a C. del R., manchones, Rvn. 15,760impor-
te de los pastos aprovechados en el presente & saber:

C. del R., barbechos de reja, por pastos de 468 bue-
yesderevezanOrs U o . == 9360

. del R., ganado ‘ijsgmv*/ox pastos de 200 cabezas
A201S. €N el COrFIENtE MES...........oooeevrerrerns 4,000

C. del R., ganado vacuno por 120 cabezas en el mes
que EIMING, A 20 IS.....veeereereseeeeeeeeeneerreans . 2400

15,760
30 de Abril.

369. Almacenes generales de Lora, & del R.
colmenas, Rvn. 2,150 por 40 arrobas de miel y

5id. cera 4 35 rs. la primera 1,400 rs. y a 150 la
segunda 45O T 2,150

30 de Abril.

370. Caja &varios, Rvn. 220,500 importe del ganado
vendido en la feria de Sevilla, & saber:

C. del R., gfxgado yeguar, por 29 potros de

3 anos 42,500 rs. uno vendidos juntos. 72,500
C.del R ganado vacuno, por vacas
vendidas juntas a 600 rs. una con otra. 48,000 | 70,000
Em;j 2|2 Sov:};ggd%elz afios a1, 888 rS.... 22,000
e anar, por carneros
490 rs. unopo ...................... 54,000 ' 78,000

Por 400 ovejas de desecho 460rs. una— 24,000
220,500

371 Puestos alg-.unos ejemplos de las cuentas
mas esenciales en la segunda época, para que se
Comprenda la marcha, pasaremos & la tercera, y ad-
vertiremos que en esta solo lo vamos hacer de aque-
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lias que pudieran ofrecer alguna duda, y sin repetir
ningun ejemplo de los que ya tenemos, como son de
gastos de jornales, tahona, alimentacion de los hom-
bres y animales, etc., pues diremos, lo varias veces
repetido, no es nuestro &nimo, ni cabe aqui llevar
con exactitud toda la contabilidad del afio agricola,
en una explotacidn; basta indicar la marcha con al-
gunos ejemplos y la continuacion se comprende con
facilidad (2).

30 de Setiembre.

372.  Vanos acaja, Rvn. 107,860 importe de los gastos
de siega, segun las cuentas siguientes:

Cortijo Alto, por la siega de;

1000 aranzadas de trigo 430 rs. una... 30,000)

200 id. de arbejones arrancados, a 20 [ 34,000
reales id.................... et 4,000)

Q. del it. gastos del cultivo 1871 al 1872:

Por 2,062 aranzadas de trigo segadas, a
30rs. una................. et e e 63,860

C. del R. barbechos semillados:

Por arrancar 100 aranzadas de gar-

banzos, a20rs......c....cccceiveeviieenn.. . 2,000( iNaca
Por arrancar 400 aranzadas de arbejo- I
NES A20 TS . ccuueeeeiieeieeee e eeeens 8,000"
107,860

30 de Setiembre.

373. Variosi C del R., tierrasy ganado de labor, Rvn.
9,248 por el acarreo de mieses a razon del 6 ®del valor de
los bueyes empleados.

(1) Nuesiro deseo de ser Gtil & la ciase labradora, nos hace ofrecerle
gue no tenemos inconveniente en ir & cualquier parte con objeto de esta-
blecer la contabilidad agricola, ni tal vez llevarla, si el caso fuese sufi-
ciente para remunerar nuestro trabajo. También responderemos & las con-
sultas que senos hagan, segun las condiciones anteriores.
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O. del R., gastos de cuUito 1871 al 1872
Por dos meses acarreo demieses de trigo. 8,248
C. del R., iarbeckos setnillados’.
Por un mes de acarreo de semillas con )
10S DUBYES......ooiiiieie e /689
9,248
30 de Setiembre.

374. Variosa 0. del R, ¢ yeguar, Rvn. 37,620 por
el tiempo empleado en la trilla de 6g?rar_los y semillas al 6%
del valor de las yeguas y 10 ® <46 mismo, por deterioro;
sale 410 rs. la aranzada en 3,762.

Cortijo Alto', .
Por la mies de 1,000 aranzadas de trigo. 10,000
Por- la mies de 200 aranzadas de ar- >
DEJONES. ..o 2,000)
C. dél R, gastos del cultivo 1871 al 1872
Por la mies de 2,062 aranzadas de tri-
g0, &4 10rs......cueeee T 20,620
C. del R., barbechos semillados.
Por 400 aranzadas de arbejones, a 10
reales una............ccoceiiicniiccnnn, 4,0001 5,000
Por 100 aranzadas de trigo................ 1,000 j

37,620

375. Este asiento merece algunas observaciones;
es practica general no abonar al ganado que hace la
trilla ese trabajo y tampoco cargarlo & la cosecha;
deello resulta una falta que no debe existir. Nosotros,
siguiendo la marcha ya indicada al tratar del gana-
do vacuno de labor, y teniendo en cuentaque lasye-
guas comen en la parva mientras trillan y de consi-
guiente de la cosecha del que debiera cargarse su
alimento, no lo mencionariamos; pero hacemos la
siguiente cuenta: las 250 yeguas representan (mode-
lo ndra. 27) las 120 de cria, 120,000 rs., y las 130 va-
cfas 104,000, total 224,000 rs.; el 6 70 de esta canti-
dad asciende & 13,440 rs. y la décima parte 22,400 en
junto 35,840, que divididospor el nUmero de yeguas,
resulta cada una con una ganancia, por su trabajo,
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en la temporada de trilla (para cuyo fin se tienen or-
dinariamente) de 163 rs., que divididos por los tres
meses que propiamente trabajan, cada mes g-anan 54
reales y la comida, esta es menor producto de la co-
secha. Si se dividen los 35,840 rs. entre las 3,762
aranzadas sembradas, sale cada una & 9 rs. 55 cénti-
mos, pero pondremos a 10 rs. y esta sera la base para
el cargo en la cuenta de cultivo y abono a la de las
yeguas. Si en algun caso se cree debe variarse, ya-sea
el 6 W0 la décima parte de amortizacion, podra efec-
tuarse; pues aqui nos fijamos como asunto principal
en las formulas.

No se nos tache que en la cuenta de recoleccién,
no cargamos gastos de jornales, del personal, ni ali-
mentos, pues ya hemos dicho el motivo (371).

30 de Setiembre.

376. Varios avarios, Rvn. 996,800 por 20,620 fanegas
(le trigo a 40 rs. fanega, 4,000 fanegas de arbejones a 28 y
1,000 fanegas de garbanzos & 60 rs., & saber:

Almacenes generales en Lora-.
Por 15,000 fanegas de trigo recibidas
de la cosecha del 72 del cortijo del \
RIiNcON, & 40 rS..cccoiiiiiiciiieceee 600,000 j »06,000
Por 2,000 fanegas de arbejones, 428 rs. 56,000 ~
O. del R.,granos almacenados-.
Por 5,620 fanegas de trigo, 440 rs. una,
cosecha del 72.....ccccvvcivvvve e 224,800 )
Por 2,000 id. de arbejones, 428 rs. id. 56,000 ( "~0,800
Por 1,000 id. de garbanzos, 460 rs. id. 60,000 1
A C. del R., gastos del cultivo 1871 al 72:
Por 20,620 fanegas de trigo, &40 rs.,
cosecha del 72 ..o, 824,800
A O. del R., larhechos semillados-.
Por 4,000 fanegas de arbe-

jones, 428 rs....ccccceeuene. 112,000 )
Por 1,000 fanegas de gar- > 172,000
banzos, & 60 rs......cc........ 60,000 )

996,800
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30 de Setiembre.

0r2;i Cortijo Alto, Rvn. 428,000 importe de
a saber- de trigo, a 40 rs., y 1,000 de arbejones, & 28,

i4imacenes generales en Lora'.
Por 10,000 fanegas de trigo de la cose-
chadel 72, 8 40rS...ccccoviveeecieiieeeeees
C. del R., granos almacenados. 400.000

...................................... 28.000
428.000
30 de Setiembre.
cnlti-oo de 1371 al 72: 9« ton ¥
Reales 60,810 por 2,227 carros de 60 arrobas de
aja, a dOrealesuno, equivalente 4 1.484 658 ki-
OGFAMOS. ..eviiririieiiee ettt seenne 66,810
30 de Setiembre.
«Sb»;
Reales 5,000 por el valor de la paja de arbeiones
Y garbanzos......ccccevvrcoes v e, 5,000
Almacenes generales en Lora & ganado asnal. Rea-
les 8,000 por el acarreo de granos desde los cor-
tijos & los almacenes.......c.cccocevviniinicncnienee, 8,000
380. Dijimos (110 y 111) la manera de valorar la

paja (110) recogida segun la cantidad de trigo obte-
nido por la cosecha; este calculo necesario para una
gran explotaciéon y no menos Util para una pequefia;
la Operacion parte del peso del hectélitro de trigo[
esto hemos dicho lo puede apreciar por término rae-
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dio en 78 kilégramos, y que cadaliectélitro represen-
ta 156 kiiégramos de paja. Nosotros, que como indi-
viduo del jurado de la Exposicién de Sevilla en 1858,
y redactor de la Agricultura Espariola, tuvimos que
decir sobre los frutos en ella presentados, hicimos el
examen y determinamos el peso de 43 clases de tri-
go (1), 39 de la provincia de Sevilla; 2 delng‘laterra,
y uno de Catalufiay otro de Castilla. Ademas lo hi-
cimos de 20 clases de diferentes partes de Europa,
Asia, América, etc. (2): entre las 63 clases, el maxi-
mum de peso lleg-aa 103 kilogramos el hectélitroy 76
el minimum; verdad es, que siendo granos elegidos
para la Exposicién, se comprende en ellos cualidades
que no son generales; en trigos tomados en los mer-
cados de varias capitales, hemos obtenido 70 Kilo-
gramos en minimum y 84 el maximum; peso a que
alcanzan los buenos trigos de Andalucia. Indicados
los precedentes datos & que pueden recurrir nuestros
lectores, vengamos al caso presente.

381. Hemos supuesto que se han recogido 20,620
fanegas de trigo (376), que hacen 11, 783 hectolitros,
gue por 84 kilogramos, nos dan un peso de 987,772
kilégramos, & los que afiadiendo el 50 por 100 (110)
suman 1.484,658 kilégramos, que representan la paja.
Si se multiplican los 11,783 hectélitros de trigo
por 156 (110), se obtiene proximamente igual canti-
dad. Aceptada la indicada, resulta que el 1.484.658
kilogramos de paja hacen 2,227 carros de 60 arrobas
uno, que pondremos a 30 rs. de valor, y asi quedan

1) Afirtculiura Espafio/a, tomo 1, afios do 1858 al 1859. pilgi-

na .180
(2) La Affriculiura Espafiok, tomo I. afios de 1858 al 1859, pagi-

na 392.



Y CONTABILIDAD RURAL. 289

los elementos de la cuenta. K'uestros lectores, con-
frontando en la préactica estos medios de aforo de la
recoleccion, pueden modificarlos seg*un las circuns-
tancias, que de todos modos facilitan las operaciones
de la contabilidad y sus resultados.

382. La paja de semillas se computa segin el
ano sea, pues en estas, las reglas son mas facil de
error que en los cereales, y de aqui que no demos
ninguna.

383. Vista la marcha de la contabilidad en lo con-
cerniente a la siega, trilla, etc., del trigo, arbejones
y garbanzos, creemos excusado hacer mencion de la
recoleccion de liabas, cuyos asientos no exigen nada
nuevo.

384. Se comprende que tanto en la recoleccién
como en la barbechera, etc., el material agricola,
herraje, etc., etc., se ha usado y debe cargarse al
cultivo u operaciones correspondientes; pero liabien-

algunos ejemplos excusamos repetirlos.

385. Terminaremos recordando que si hubiése-
mos seguido todos y cada uno de los detalles nece-
sarios, supuestos en un afio agricola, se hubiese
aumentado este libro de un modo extraordinario; nos
hemos fijado en los asientos que mas dificultad ofre-
cen, y si alguno de nuestros lectores le ocurre algu-
na,ldispuestos estamos a decirle la manera de ven-
cerla.

TRATADO DE AP«miSTRA,CION.- 19

f -
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(modelo num. 20.)

Inventarlo general de la explotacién agricola de la
propiedad de D. Domingo Riiiz, en el término

—

WN -

de Lora.

|I.° de Octubre de 1871.

ACTIVO.

— 1

Casa habitacion y Orcinas..........
Menaje de casa id........cccceoueeenee
A Imacenes generales de la explo-
tacion en Lora......ccccocceeevveennnes
Id. almacenados, trigo 16,000
fanegas 4 40rs
Id. id. cebada 8,000 id. 4 20 rs.
Id. id. escafia 2,000 id. & 18 rs.
El cortijo Alio, valor de las
tierras y caserios........cccceeueee
Yuntas, 100 bueyes a 600 rea-
les uno
Muias, 8 4 1,500 rs. una...........
Caballos de servicio, 2 & 1,200
reales UNoO......cocceeevecineeeensinens
Burras para el acarreo, 40 4 500
reales UNa......ccoceeeevvreeeeeennnenn.
Material agricola, carros, ara-
dos, etc., etC....covvvvvininiinins
Barbechos, 1,000 aranzadas a
45 realesS.....ccooevevviieeeeeeiieee,
Estiércoles, 500 aranzadas em-
basuradas & razéon de 15,000
kilégranoos cada una a 15 rea-
les el millar........cccooevevens
Un pajar con 210 carros de paja
4 30 reales UNO....cccecvvvenenne

Sumay signe

Es. cént. Es. cents.

» 265,000
» 75,000

117,000

I
640,000 >
160,000
36,000

<Dd o

6.976,550

60,000
12,000

2,400]

20,0001
~7.357,25¢(

110,000/

45,000]

125,000

6,300 °

8.650,250
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Suma anterior..........c......... 8.650,250

Cortijo del Rincon, valor de las

tierras y caserios..........ccco...... 9.000,000
468 bueyes de labor & 600 rea- i

1€S UNO..coiiiiiiiic e 280,800
12 muias id. 4 1,500 rs. una.. 18,000) 9 323,600
4 caballos de servicio & 1,200

reales Uno.......ccooeveevieninnenneenns 4,8001
40 burras para los trasportes a

500 rS. UNO.uiiiiiiiiieeeiiieeee e 20,000,
Ariijo del Rincon, granos almacenados:
Trigo, 7,827 fanegas 440 rs... 313,080
Cebada, 2,500 id.a20rs... 50,000
Escafia, 1,200 id. & 18 rs... 21,600,
Garbanzos, 400 id. alOOrs... 40,000 / *>23,680
Habas, 600 id. 440rs.. . 24000

Alberjones, 2,500, id. &430rs. 75,000,
Cortijo del Rincon, articulos para alimen- *

tacion:
Aceite, 300 arrobas 450 rs____ 15,000\
Vinagre, 500 jd. & 10 rs 5.000 , 2lom
gn 00 id. 410 rs....ccuueee. 1,000~ N
~rtijo del Rincon, material aaricola. )
Herraje para muias y caballos. 2 500"
Arados y rejas de reserva........ 17 500
Id. de Servicio......ccccevvruennee. 10 7001
Carros y arreos......... ....10°,600 > 54,200
Esparteria y canamo................ 2,300 '
Herramientasparafraguay car-
reterla . pg ..... y ....... 4000
material de lata h o n a .16 000
Id 2,662 aranzadas de barbe- \ '
Cho & 45 IS 92 7901
1,000 aranzadas embasuradas & f
15,000 kildgramos de estiér- Wm, <27
col cada una, & 20 rs. mi- flP' *
llar de kildgramos por todo 1
0aST0.ceiiiie e 300,000,/
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Suma anterior.... .............. 18.981,520

Cortijo del Rincén, ganado de granjeria:
120 yeguas paridas a 1,000 rea-
les una......coeeeeeveveeeenn. e 120,000
130 id. vacias 4800rs.............. 104,0001
60 potros de uno & dos afios a ) 347,000
800 I'S, i 48,000
30id.de2&3id. 41,500 rs... 45,000

6 caballos padres 45,000 rs. uno 30,000 -

Ganado vacnno:

loo vacas prefiadas 4600 rs... 60,000’

120 id. vacias & 500 rs.............. 60,000

15 toros & 1,200 rS....cccccvveeennnn. 18,000]

80 novillos de 1 a2 afios a 300 ) 221,000

realeS....coevceeevevennnne, 24,0001
70 id.de2a3id. a450 rs........ 31,000°
70 novillas de 2 4 3id. 4400... 28,000>

Ganado lanar:
1,500 ovejas de crias & 50 rea- ,
les una......ccoceeeviiieee e, 75,0001
700 id. vacias a45rs 31,5001 175,500

600 borregos & 35 rs 21,000 (

800 carneros a4 60 rs 48,000)

Ganado de cerda:

200 puercas de cria 4220 rs... 44,0001

22 verracos & 300 rs 6,600 [ 100,600

500 cerdos de montanera 100 rs. 50,000 *

Ganado asnal:

40 burras de cria 4400 rs... . 16,0001 nne
3 garafiones a 3,000 rs.............. 9,000)

CoiwiMiW, 250 4 40 rs... 10,0001 inson
Enseres del colmenar................ 8001 '
Aries de corral:

Pavosypavas, 1004al5rs.... 1,5001

Gallas y gallinas, 200 46 rs.. 1,2001 6 700
GalfflIRroymoviliario del mis- ( '

MM O it 4,0001

Almihares de faja, 2 con 300 carros de paja

4 40rs. cada uno con666kilégraraosdepeso. 12,000
En metalico caja de la explotacion................ 934,700
Cafital de reseroa (53), en metalico.............. 2.886,526

Simay sigue................ 23.701,346
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Suma anterior....ceeeeeuunn.ns 23.701,346

Deudores.

Manuel Cafiete”™ por mi préstamo en metali-
co al fin del presente mesS.......ccccceeeiieenns 216,000

23" 7,346
PASIVO.
Acreedores.

Estanislao Rodriguez, por su entrega en
metalico con interés del 4 por 100 & un
afio feCha....cooeiieie s e (1) 218,000

Queda de capital activo............ Rvn. 23.699,346

Lora 1.“ de Octubre de 1871.

El tenedor de libros.

Tal.

(1) Caando son varios los acreedores, se pone la cantidad de cada uno
en la casilla interior y se saca afuera el total para restar del activo.
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(modelo NOM. 21.)

Diario general de la casa de labor de D. Domingo
Ruiz, vecino de Lora.— Principiaen 1 de Octu-

b

bre de 1871.

-t.® de Octubre.

Varios a capital® Rvn. 23.699,346
segun resulta del aetivo del in-
ventario formado en este dia.
Casa, habitacion y oficinas...........
Menaje, casay oficinas.................
Almacenes generales en Lora-

Por el edifiCio....cccevieeiiiiieeee,
Triffo almacenado, 16,000 fanegas
AAO0TS e e
Cebada id., 8,000 fanegas & 20 rs.
Eseafa id., 2,000 fanegas a 18rs.
Co?;yo04ii0,portieiTasyedificios.
100 bueyes para la la'Bor & 600
reales Uno.....c.ccovvveiiennennces
8 muias id. 41,500 rs. una........

2 caballos de servicio 4 1,200 rs .

40 burras 4500 rs. una...............
Material agricola ........cccccceeeenee.
Barbechos de 1.000 aranz. a45rs.
SOOaranz. detierras embasuradas
a razén de 15,000 kilogramos a
15 rs. el millar.....cccooeveevenennns
Un paiar con 210 carros de paja a

30 IS, UNO.civiiiiiiiiiieiieeeciiiiiiies
Cortijo del Rincéon”™ valor de las
tierras y caserios.......... ...

468 bueyes de labor 4600 rs. uno.

265,000
75,000

117,000)

f

640,000 953,000
160,0001

36,000 ]
6.976,550

60,000
12,0001
2,400
20,000’
110,000"M7.357,250
45,000/

125,000

6,300 '
\

9.000,000 j

280,800 (

12 muias id. & 1,500 rs. una . ... 18,000 \9.323,600

4 caballos de servicio & 1,200 rs .
40 burras para los trasportes, a
500 rs. UNA..ccccvieeeeeeans

4,800/
|
20,000 1

............ 17.973,850
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Suma anterior. 17.973,850
Cortijo del Rincon, ffranos almacenados’.
Trigo, 7,827 fanegas 4 40 rs. una. 313,080
Cebada,2,500 fanegasa 20 rs. una 50,000

Escafia, 1,200 fanegas & 18 rs.. >. 21,600  5y3680
Garbanzos, 400 fanegas a 100 rs. 40,000 ’
Habas, 600 fanegas a 40 rs 24,000
Arbejones, 2,500 fanegas 430 rs.. 75,000
Cortijo del Rincon, articulos para alimentacion'.
Aceite, 300 arrobas 450 rs. una, 15,000i
Vinagre, 500 id. 410 rs. una.,.. 5,000 i 21,000
Sal, loo id. 4 10 rs. una 1,000 )
Cortijo del Rincon, material agricola-.
Herraje4>ara muias y caballos .. 2,500
Arados y rejas de reserva............ 17,500
Id. id. de servicios..... 16,7001
Carros y arreos............ 10,600 54,200
Esparteria'y cafiamo................... 2,3001
Herramientas para fragua y car-

reteria... .oeviiiennn | 4,600>
Cortijo del Rincon, material de

la tahona.......cccceiiiiiiiiiiics 16,000

Cortijo del Rincon, gastos de
cultivo del 71 al 72. Barbechos, |
262 aranzadas, 445 rs. una.. 92,790!

Tierras embasuradas, 1,000 aran- 392,790
zadas & 15,000 kildg. de estiér-
col cada una, y & 20 rs. millar. 300,000
Cortijo del Rincon, ganado de granjeria. Yeguar.
120yeguas paridas & 1,000 rs. una. 120,000
%.80 id. vacdias, a 800(1;3 ................ 104,000
otros de uno a dos afos, &
8%0 rs 48,000 347,000
30 id. de dos & tres afios, a 1,500. 45,000
6 caballos padres, 4 5,000 rs. uno. 30,000,
Cortijo del Rincon, ganado vacuno de granjeria”.
loo vacas prenadas 4600 rs. una. 60,000
120 vacas vacias, 4500 rs. una.. 60,000
15 toros, a 1,200 rs. uno............ 18,000j
80 novillos de uno & dos afos, a
300 rS. UNO...ceeeiiieirieeiiee e 24,000> 221,000
70 id. de dos a tres afios, & 450 1
reales Uno......ccoccoevvcenicnicnnn. 31,000
70 novillos de dos & tres afios, &
400 rS. UNO.ueuiieeiiiiiieeeeiiieeeeeae 28,000

Sumay Sigue..ccoeeunreenninnnns 19.549,520
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7
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Sv>ma anCerior.................. 19.549,520
Cortijo del Rincon, ganado lanar:
1,500 ovejas de cria, 450 rs. lina. 75,000 \
700 id. vacias, 445rs, una........ 31,500 ( A=
600 borregos, a 35 rs. uno... 21,000 i *

800 carneros, & 60 rs. UNO.......... 48,000 J
Cortijo del Rincén, ganado de cerda:
200 puercasde cria, a 220 rs. una. 44,000 )

22 verracos, a4 300 rs, uno.......... 6,600 f 1<~ «on
500 cerdos de montanera, a 100 i iduo u
reales UNO.....ccccceeevecveeeceeinn. 50,000 )
Cortijo del Rincon, ganado asnal de granjeria:
40 burms de cria, 4 400 rs. una. 10,0001 o=
3 garafiones, a 3,000 rs. uno.... 9,000 ( '
Cortijo del Rincén, 250 colmenas
Q40 rS. o 10,000 i HdNoftA
Enseres del colmenar.................. 800N '
Cortijo del Rincon, aves de corral:
loo pavosy pavas, 415 rs. uno . 1,500 ,
200 gallos y gallinas, & 6rs.uno. 1,200 ( « «qgq
Crallinero y moviliario del mis- '
MOuuiiiiiieesireeeiee e 4,000 )

Cortijo del Rincon, % almikares depaja, con
800 de 666 kildgramos, carros de paja, a 40

reales UNO. ... 12,000
Caja déla explotacion, metalico .. 934,700
Capital de reserva, en metalico.........cc.ccoueennen 2.886,526
Manuel Cafiete, por mi pre'stamo en metalico

al fin del presente Mes.......cccoceiviieiiieenen. 216,000.

1 ® de Octubre..
Capital a Estanislao Rodriguez, por su entre-
metalico, con interés del 4 p. % aun

afio fecha al 30 de Setiembre de 1872.. 218,000

.4 de Octubre..
Caja a Almacenes generales de Lora. Rvn.

135,000, por 3,000 fanegas de trigo, & 45 rs.,

vendidas en este dia & José Prieto, pagadas

al contado y se sacaron del Almacén segun

talon ndm. 1, devuelto........cccoecveiiiiciiieinnnne 135,000

SUMa y SigUe.ieeeeeesieeinns 24.270,346
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Suma anterior.....ceeeeeeennnns 24.270,346

-31 de Octubre.--------------mommeme

Varios a caja, Rvn. 29,820, importe de las
listas de jornales y sueldos del presente mes,

que hoy termina:
Cortijo Alio, 6 hombres personal
FIJO i e,
40 id, trabajadores & 3 rs. diarios.
Cortijo del Rincén, gastos de cul-
tivo del 1871 al 72,17 hombres,
personal fijo.....ccccoeiiieniiinnnn.
Sembrando 190 trabajadores a 3
reales diarios, 5,890 jornales en
L0 Yo Lo TSR
Cortijo del Rincén, ganado men-
no, 4 hombres, 124 jornales . ..
Id. id. yequar Aid. 1:4 id............
Id. id, cerdos, 7 id. 217 id............
Id. \d. pastores, U id. 341 id........
Id. id, colmenero, 1id. 31 id........
Id. id, carretero, 1id. 31id..........
Id. id. herreros, 2 id. 62 id ..........
ffiwiof ;e tenedor de libros.
Mozo de ofiCio....ccceniiieiiiiieciceen
Almacenes de Lora, sueldo del en-
CaArgado....ccceeeueiiiiei e
Mozo de almacén id

-34 de Octubre.

Caia & Manuel Cariete, Reales ve-
llon 216,000 importe del antici-
po que «e le hizo, que vence en
este dia y lo ha satisfecho.........

-31 de Octubre.-

<14 Qastos particulares de Domingo
NQ Ruiz acaja, Rvn. 100,000 segun

su 6rden nim. 1

750 (
3,720 ( 4,470
3,210 \

i 20,880
17,670 )
- 380
380
580
620
75
240

. 275
1,000 )

300 ) 1.300

400 »

220 ) 620

216,000
100,000

SUMAa Y SIGUE . cevvreeeirrrinnns 24,616,166
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Smm anterior................. 24.616,166

-31 de Octubre..

Varios & caja, Rvn. 240 p5r jorna-
les del mes que Ana.
.8 Cortijo del Rincén, ganado asnal,
al encargado.................. 120 >

.8 Id. id. aves de corral id 120 / 240
.10
8 31 de Octubre.
.2 Cortijo Alio, & varios, Rvn. 33,389 por im-
porte degranos, liquido sal, consumidas
en el mes que hoy termina, a saber:
.3 A Cortijo del Rincén, granos almacenados:
160 fanegas de habas {para siem-
bra), a45rs. una.....cceeveenennne 7,360
300 id. de trigo, id. a50rs........... 15,000
194 fanegas de alberjones & 35 rea-
les (para 100 bueyes de labor & \ 29,927
tres cuartillos diarios)................ 6,792
31 fanegas de cebada & 25 rs. (para
ocho muias)....ccccccoceeiiineiicie 775
.4 A Corlijo del Rincén, articulos para ali-
mentos:
16 arrobas 6 libras de aceite & 50
reales (para 46 hombres a '/i
diario)...occveeiiecee e 812 |
16 arrobas de vinagre & 10 rs. id. \ 8 a’o
Sin cuenta.........  woveeeienneies 160
3 arrobas de sal 4 10 rs. id........... 30 '
.5 A Cortijo del Rincén, tahona:
~ fanegas de trigo & 50 rs. (pan
para 46 hombres a 3 diarios (1). 2,460
Sumay Sigueé.....ccceevueenns 24.649,795

(1) Canlidad mal pasada para advertir errores, esta partida pertenece
a granos almacenados y de ellos debe sacarlos la tahona segun ya diji-
mos (328): los 2,460 rs. se encontraran siempre de diferencia.
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Suma anterior................

9 ______ -3i de Octubre..

Yarios & varios, Rvn. 62,279 por el im-
porte de granos y liquidos consumidos
eo el mes de la fecha, & saber;

.0 Corti/jo del Rincon gastos de cultivo \QI\
al 72(1):

200 fanegas de habasa 45 rs. (para

lasiembra).......cccoeeiiiiicniienns 9,000
600 fanegas de trigo & 50 rs. (para
la siembra).....cccccceevcieerciesienens 30,000

214 fanegas de id. 450 rs., pan
para 207 hombres, & 3 libras
AIArias. ..o 10,700
46 Vs fanegas de cebada & 25 rea-
les para 8 muias y 4 caballos.. 1,162
62 arrobas 4 libras aceite & 50 rea-
les para 207 hombres &**diario. 8,008
44 arrobas de vinagre 4 10 rs. para
Tdem ..o 440
14 arrobas de sal 4 10 rs............... 140
194 fanegas de alberjones & 35 rea-
les para 100 bueyes de labor &
3 cuartillos uno cada dia.......... 6,792
<5 Cortijo del Rincén, tahona, Rvn.
387 por 15 fanegas 6 celemines
de cebada para 4 muias, & 25
reales fanega..........ccccceeueeieennene 387
~  Cortijo del Rincdn, ganado asna);
Por 26 fanegas de cebada j)ara
socorro de 40 burras de granje-
ria, 425 fanegas........ccceveieens 650

Sumay sigue........ccceevueeen.

299
24.649,*795

24.649,795

(1) Delerminar asi los gastos de Gltimo del corriente afio /'acilita la
cuenta de barbeclios para el del 72 al 73 que después de la siembra tiay

Que hacer.
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S%ma anterior.................. 24.649,"1QS
.3 A Cortijo del Rincén, granos al-
macenados:
1 200 fanegas de habas para siembra
AA5TS. i 9,000 \
600 fanegas de trigo para id, id.
4SOt '30,000
214 fanegas detrigo, para pan de
207 hombres, & 3 libras............ 10,000
46'/j fanegas de cebada & 25 rs.
para 8 muias y 4 caballos......... 1,162 \ 58,691
194 fanegas de alberjones & 35 rs.
para loo bueyes...........ccc......... 6,792
15 fanegas de cebada & 25 rs. para
4 muias de la tahona............. 387
26 fanegas id. 4 25 rs. para socor-
ro de 40 burras......cccceeeeviennnnne 650

4 A Cortijo del Rincén, articulos
para alimentos. ’
62 arrobas 4 libras de aceite & 50

reales para 207 hombres............ 3,008
44 arrobas de vinagre & 10 rs. id.. 440 [ 3,588
14 arrobas de sal 4 10 rs. id........ 140
10. 1 de Octubre.

Varios & varios, Evn. 2,450 por importe de
granos y aves, a saber:
.14 Gastos de casade Domingo Raiz:
por 30pavoscebadosa40rs. uno. 1,200
30 gallinas gordas & 15 rs............ 450

.8 Cortijo del Rincon aves de corral:
__ Por 40fanegas de escafia a 20 rs.
para alimentarlas aves. ...... 800
.8 A Cortijo del Rincon, aves de corral:
Por 30 pavos cebados 4 40 rs........ 1,200 > 1.650
Por 30 gallinas id. & 15................ 450 i ’

.3 A Cortijo del Rincén, granos al-
macenados: Por 40 fanegas de es-
cafia para las aves de corral &
20 rs. fanega.....cccoceceeerenereereennenns 800

24,714,524
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Sv,ma anterior............ 24.714,524

i -31 de Octubre.-

*5 Cortijo del Rincon, tahona & Caja, Rvn.
jQ 1,620 por jornales délos meses de Octu-
bre, Noviembrey Diciembre, & saber:
Maestro de la tahona & 8 rs. dia-

FIOS e 720
Ayudante 4 6id e e 540 1,620

MOZO 44 id..ccoeviiiiiiiiieeeinen 1 360
24.716,144

12 <31 de Diciembre.-

Cortijo del Rincon, tahona, al mismo granos
_3 almacenados. Rvn. 32,100 4 saber:
Por 626 fanegas 6 celemines trigo a

50 rs., para el pan........ccceeevenennen. 31 325(
Por 31 fanegas de cebada & 25 rs., ( 32,100
paralas muias......ccccooceeveveereunnnn. 775/
13 - 31 Diciembre

Varios & cortijo del Rincén, tahona. Rvn. 35,624
por el pan suministrado en 18,720 teleras de
3 libras cada una, que salen & 63 céntimos de
real libra, & saber:

.2 Cortijo Alto, por 3,212 teleras a 1

reales 89 ee'Nt......ccccevvvveniiiveniine 5,770,68
.5 Cortijodel R in ¢ 6 n |, 24756,26
.6 1d. delid.,a«a(¢) i?acitaci, 368id.id. 691,52
.6 1d. del id., id. yeguar, 368 id. id.. 691,52;
.7 1d. delid., id. cerda, id. id............. 1,137,16
7 1d. del id., id. paifem, 612 id. id..1,534,68 625
.8 1d. delid., colmenas, 92 id. id. 173 88]
.9 Id. del id., carretero, id. id......... 173,88
.13 Id. del id., herrero, 184 id. id........ 247,76
.8 1d. del |d ganado asnal, 92 id. id.173,88
<8 Id. delid., aves de corral, 92id. id.173,83;
5

Smiay sigue.cinieeniinnnen. 24.783,869
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Sxma anlerioT....coeues

-31 de Diciembre..

TRATADO DE ADMINISTRACION IX
....... 24.783"869

Yarios & cortijo dd Rincén, tahona, Rvn. 1,760
por 220 fanegas de salvado como sigue:

Cortijo del Rincon, ganado de cer-
da, 120 fanegas 4 8rS.......ccccueueee.
Id. del id.,avesde corral, 60 id. 4 id.
Id. Alto, para los bueyes de labor,
400d. A id o

-31 de Diciembre..

960
48O> 1,780
\

32070

Varios a caja, Rvn. 61,190 importe de las lis-
tas de jornales y sueldos correspondientes &

Noviembre j Diciembre, a saber:
Cortijo Alto, '372jornales del per-
sonal fijd....ccceeeviiiciiice e
Id. id. 2,840 id. de gafianes, sem-
bradores, etc. 43 rS...ccccceevennee.
C.dd R- gastos de cultivo 18714 72.
Por 1,050 jornales, personal fijo y
SUEIAOS. .o
Por 11,780 id. gafanes, sembrado-

€S it
Id. del id., id. yeguar, 244 id..
Id. del id., id. eerda, 247 id....
Id. del id., id. 1anar, 671 id.....
Id. del id., id. asnal, 61 id...............
Id. del id., aves de corral, 61 id....
Id. del id., colmenas, 61 id
Id. del id.; carretero, 61 id
Id. del id., herreros, 122 id
Gastos de ojthina central, sueldo al
tenedor de libros.......ccccccevveiiennnne
Id. id. mozo de la oficina.................
Almacenes en lora, sueldo del en-
Cargado.....ccoveeiieeieeie e
Id. mozo de oficina........ccccceeerernnne.

1,500
8,520

6,420i
35,340

760
760\
1,160 61,190
1,240/
240
240]
140
480
550

2,000
600

800
440

...... 24.846,819
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Suma anterior................. 24 846,819

------------------- 31 deDiciemijre

granos almacenados, Rvn.
177,420 importe de trigo para siembra, arbe-
y cebada para el ganado, & saber;
.2 Corojo Alto:Vor 950 fanegas trigo

a 50 reales para siembra.......... 7 500
Por 388 id, arbejones & 35 rs. para '
los loo buejes de labor................ 13530) 62,620
Por 62 id. cebada & 25 rs. para 8 ’
IPUIAS..coeiiie e j

15 del R. gastos de cultivo 1871 al*72:
3 fanegas 4 00 rs. para

Por ~ id. arbejones & 35 para 00 |
............................................ 13 580/ ™14»S65
N

Por QSétd cebada & 25 rs. para mu- ' 5 225

--------------------- 31 de Diciembre

Varios d C del R. articulos de alimentacion
Rvn. 9,480 por 159 arrobas aceite, 120 de vi-

o "N i™Mgrey 32 de sal, asaber:
.2 Cortijo Alto; Por 3,112 racionesde
aceite & una panilla por diez ra-
ciones y luz, 32 arrobas & 50 rs.

[T AT VO 1iat) 1,970
Por 32 id. vinagre &4 10rs ... '310 (
Por 6id. sala To rS..cccceveeeeveeann. aal
.5 C. del R., gastos de cultivo 1871 al 72:
4 Por 12, 747 raciones id. id. 127 ar- \
TODAS 4 50 IS mvvoreooreoroooo g 35q J
Por 88 arrobas vinagre 4 10 rs. id. 050 i
Por 28 arrobas sal 4 10 rs............. 256 )

————————————————————— 31 de Diciembre

_5 C. del R., gastos de cultivo 1871 al 72 a G. del
.3 R. tierrasy ganado de labor, Rvn. 7,232 cor
intereses del valor del ganado de labor™al

Sumay Sigue......coceevueennee 25.033,724
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Suma anterior.......c.......... 25.033,724
6 @o los bueyes y burras, y las
muifas y caballos 6 % y ademéas la décima
parte por amortizacion:
Bueyespor los 3 meses de siembra,

tercera parte del afio.................... 5,6161
Muias, por intereses 360 rs. y " T qgo
amortizacion 600 id...........c......... 960 '
Caballos por id. 96 rs. é id. 160 id. 256"
Burras, interesesal 6% id............ 400
19 .31 de Diciembre..

.5 C. del R., gastos de cultivo 1871
—Z al 72 4 C. del R. material agrico-

[ ] Rvn. 4,960 por deterioro en
los tres meses de siembra.......... 4,960
20. .31 de Diciembre.-

Tarios a varios, Rvn. 55,100 por valor de los
Sastos aprovechados en los meses de Octu-
re, Noviembre y Diciembre, a saber:

.6 C- del R., ganado yeguar, 250 1
cabezas yeguas a 30 rs......... 7,5001 9,660
Por 90 potros 424 rs. uno........ 2,160)
.6 C. del R. ganado vacuno, por \
290 vacas & 24 rS...ccccceeunenen. 6,960 /
Por 150 novillos & 30 rs. cada > 12,360
UNO .ttt 4,500 \

Por 15toros 4 60 rs. cada uno. 900)
.7 C. del R., ganado lanar” por

3,600 cabezas. ....ccceeeeeeenns 21.600

.7 C. del R., ganado de cerda, 500 )
cerdos en montanera a 18 rs. tii aa®
cada UNO.....ccccvveeeeeiiiieee e 9,000

Por 200 puercas de cria 4 10 rs. 2,000 |
.8 C. del R., ganado asnal, 40 bur-
rasa 12 rS...oeenieenieennns 488

55,100

SUMa y SIQUE.eeerieeeeaennnn, 25.045,916
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nado de labor, por los alimen-

tos del ganado lanar, de cerda

y a s n a | qq aga
.2 A Cortijo Alio, por alimentos del '

ganado yeguary vacuno en tres 55,100

)
22,020 5

------------------- 31 de Diciembre
A

importe de 500 cerdos que
ban estado en la montanera y juntos se
han vendido 4 Manuel Este'ban, | 260 rea-
130.000

cultivo de 1871 al 72, &4

tierras yganados, Rvn. 22,080

por alimentos de 368 bueyes de iabor de

revezo, a razén de 20 rs. uno al mes y en
los tres de Octubre & Diciembre, 60rs... 22.080

------------------ 31 de Diciembre. -

_j5 C.del 11 gastos de cultivo de 1871 al 72 &
.9 C. del R. aireares de paja, Rvn 8 000

por importe de la paja consumida en tres
meses de Octubre & Diciembre, que en
Junto hacen 106,800 kilogramos 6 160
carros de 60 arrobas uno, a 50 rs. como
sigue: *
Bueyes de labor, piensoy cama... 90,000 kil
Millas id. (¢ EE— 7 200
Caballos de servicio 3 600
Burras id.

106,80U 8,000

Sumay Sigue......cceevieeeennes 25.261 096

TRATADO TE ADMWISTRACIOI». 20
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Suma anterior..................

24. -31 de Diciembre.-

.16 Estiércoles en general AC.del R., gastos de
cultivo de 1871 al 72, Rvn. 2,180 por
74,200 kildgramos de estie'rcol, resilitado
del consumo de 106,800 kilogramos de
paja empleados en piensoy camas del ga-
nado de labor y de servicio (93) bueyes,
caballos, muias y biyras.......cccccvennnn

25. .31 de Diciembre.

.16 Estiércoles en general & C. delii., ganado
lanar, Rvn. 37,350 por valor de 599,400
kilogramos de estiércol recogidos en el re-
dil en los meses de Octubre & Diciembre
INCIUSIVES. ..o

26. -31 de Diciembre..

.16 Tierras redeadasaganadolamr, Rvn. 3,900
~  por valor de los estiércoles de 30 aranza-
zadas rodeadas en la proporcion de 4,000
kilégramos de estiércol normal................

27 .30 de Abril de 1872..

.5 C. del R., tahona, 40. del R., granos almace-
««iairéales vellon 64,150 por los granos
sacados para el consumo, & saber:

Trigo 1,250 fanegas, 450 rs.una. 62,600 >
Cebada 62 fanegas, a25rs. id... 1,550 )

Varios 4 C. del R., tahom, Rvn. 73,706 con
20 céntimos, importe de 39,780 teleras de
pan de tres libras, 41 rs. 89 céntimos
cada una, suministradas desde 1.° de
Enero al fin de Abril inclusive, a saber:

Sumay SiguUe..ccvveeienienrnnnee

X1
25.261,096

2,180

37,350

3,900

64,150

25.368,676
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n”~ .
.2 Cortijo Alto, por el
pan recibido........
-iA Q. del R., barbechos

.15 Id. id. barbechos de

- de 1871 a] 72.
.0 Td. id. ganado vacu-

Sv,ma anterior.................
6,424 tel. 4 1rs. 89c.
6,417 id. id.
19,251 id. id.

2,400 id. id. esc.

wo, persoDai........ 735 id. id.’
o 736 id. id.
.7 1d. id. id. de cerda,
N / 1.288 id. id.,
. _f* _ H H
.11 Id. i(fj. id. colmenaI;q,' 1.624 id. id.
8 Id. id. ta?(ler de car- 184 id.  id,
18 1d. id. id. herreros,
M 1d. 14 ganadoasnal,
0 Fla, 184 id. id.
40 io-~A.avesdecorral. 184 id, id.
u5 “ 39,780

2@----m--mmmmm e 30 de Abril.

Varios & cani, Rvn. 128,380, importe de
las listas de jornales de Enero al fin de
Abril inclusive, & saber:

.2 Cortijo Alto, por el
personal fijo........

Por gafanes, escar-
dadores, etc.........

.14 C. del R., barbechos
semillados, perso-

nal fijo.....cccoceene

Por gafianes, sera-
bradores, etc_

.15 C. del R., barbechos
de reja, personal

744 jornales. 3,000]

5,680

525

5,890

id.  17,040j
d.  3,210)
d. 17,670)

Sima y sigUe..cceereenniennnnn.

307
25.368,676

11.541,36
12.108,13

38.324,39
3.536

1.383,04
1.383,04

2.274,32
3.069,36

347,76
347,78

= 695,52

347,76
347,76

5/

20,040

20,880

25.483,302
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Suma anterior................ 25,481,302
FIjo 1,575 id. 9,630,
Por gafanes, etc... 17,670 id. 53,010'\ 62,640
.5 C. del B., gastos de
cultivo de 1871 al

72, cerdas.......... 2,400 id. 6,000
.6 Id. id. ganado vacu~
no, personal fijo. 488 id. 1,520
.6 1d. id. id. negaar, id. 488 id. 1,520
.7 1d. id. id. de cerda.
fdem...cccoevvveiinnnne 854 id. 2,320
.7 Id. id. id. lanar, id. 1,342 id. 2,480
.11 1d. id. colmenas, id. 123  id. 280
.9 Id. id. carretero, id. 122 id. 960
.13 1d. id. herreros, id. 244 id. 1,100
A1 1d. id. ganado as-
nal, id.........cc....... 122 id. 480
.8 Id. id. aves de cor-
ral, id.......ccoo. 122 id. 480
.13 Gastos de oficina central, sueldo
del tenedor de libros. 4,000 5200
Id. del mozo de la oficina. .. 1,200 '
.1 Almacenes en Lora, sueldo del en-
~T\ cargado............... 1,600 2480
Id. del mozo de almacén... 880 !
30- . 30 de Abril.
Varios & Q. del B., granos almacenados, Kvn.
33,000 importe de (500 fanegas de arvgones
4 35 rs., y 120 de garbanzos a 100, para
siembra de los barbechos semillados, a
saber:
.2 Cortijo Alto, por 200 fanegas de
arvejones, a 35 rs. faneca.......... 7,000

.14 C. del K ; larhechos semillados.
3 Por 400 fanegas de arvejones, a
) D IS ittt 14,000 ? 26.000
Por 120 id. de garbanzos & loo rs. 12,000 \ ’

31 Varios & C. del B., manchones, Rvn. 15,760
importe de los pastos aprovechados en el
mes que fina, & saber:
.15 C. del E., barbechos de reja, por pastos de 468
bueyes de labor de revezo, a 20 rs. uno........ 9,360

SVNta Y SigNe.uiieeiieeeeeennn. 25.613,122
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nmJln > anterior.................. 25.613,122
.y t. da R., ganado yeguar™ por pastos de 200
cabezas, a 20 rs. una en el mes que hoy con-
ClUY B i 4 000
det R., ganado vacuno, por 120 cabezas, & '
.15 20 rs. POr PastoS.....ccceceeeeeeeeeeeeeee e 2,400
32 e — 30 de Abril

Almacenes generales de Lora, & C. del R., col-
menas, Rvn. 2,150 por 40 arrobas de miel y
5decera, 435rs. la primera 140, y 150 la
SegUNAA 150......ccciiiiiiiiie e 2,150

33 e 30 de Abril

.10 Cajai varios, Rvn. 220,500 importe del gana-
— do vendido en la feria de Sevilla, & saber:
.9 A Cj del R., ganado yeguar, por 29 potros de 3

afios, & 2,500 rs. uno vendidosjuntos........... 72,500
.6 A O. del R., ganado vacuno:
Por 80 vacas vendidas juntas, a J
600 IS. UN@..uuveiririreiiieeeeeeeeeeeeeee e 48,000 .qg
Por 20 novillos do 2 afios, & 1,000
reales UNo.......ccooceeiiiiieiieiiiccee 20,000
-€ A t. del R., ganado lanar:
Por 600 carneros, 4 90 rs. uno____ 54,000 j
Por 400 ovejas (desecho), & 60 rea- } 78,000
® 1ES UNA i 24,000 \
34 e 30 de Setiembre dicho _

Varios & caja, Rvn. 107,860 importe de los
gastos de siega segun las cuentas presenta-
das, & saber:

.2 Cortijo Alto, por la siega de 1,000
aranzadas de trigo, 4 30 rs. cada

tranzada & SECO.......cceeeeeieeniiennnne 30,000
Por recoger 200 aranzadas arvejo- i 34,000
nes, 420 rs. una fanega............ 4,000 ]

.5 C. del R., gastos de cultivo de 1871 al 72,
por la siega de 2,062 aranzadas de trigo, &
30 FrEAIES....eoiiiiietee e 63,860

SUMA Y SIQUE . cevreeiiiirieeees 25,939,032
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Suma anterior................. 25.933,0n
.14 C. del R., barbechos semillados-.
“if Por arrancar 100 aranzadas de gar-
banzos. 420 rS....c.ccccevveveeveeeerrennn. 2,000 10,000

Por id. 400 id. de arvejones, a id. 8,000

35. .30 de Setiembre.

Varios, & C. del R., tierras y ganado de labor,
reales vn. 9,248 por el acarreo de mieses, &
razén del 6 por 100 del valor de los bueyes

empleados:
.5 C. del R., gastos de cultivo de 1871 al 72, por
dos meses de acarreo de mieses de trigo.... 8,248
.14 C. del R., barbechos semillados, por un mes de
acarreo de semillas........cccoiviiiiniininieen 1,000
36. .30 de Setiembre.

.3 Varios a C. del R., ganado yeguar, Rvn. 37,620
por el tiempo empleado en la trilla de gra-
nos y semillas, 6 por 100 del valor de las
yeguas y 10'por 100 del mismo por deterio-
ro, que sale & 10 rs. la aranzada, que son
3,962, & saber:

.2 Cortijo Alto, por 1,000 aranzadas j
de trigo, 4 10rs.  .eeeieene 10,000 . 12,000
Por 200 id. arvejones, aid............ 2,000 )

.5 C. del R., gastos de cultivo de 1871 al 72.
Por la trilla de las mieses de 2,062 aranzadas

de trigo, @10 IS.iiieiicee e 20,620
.14 C. del R., barbechos semillados, trilla.
Por 400 aranzadas de arvejones... 4,000 | - ...
Por 100 id de garbanzos................ 1,000 i ’
37. .30 de Setiembre..

Varios a varios,Rvn. 996,800 por 20,620 fa-
negas de trigo, & 40 rs. fanega, 4,000 de ar-
vejones, 428y loo de garbanzos, 4 60 rs. de
la cosecba de 1871 al 72, & saber:

Sumay Sigue.cierinnieennnns 25.994,900
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S%ni(i anterior.................. 25.994,900

.1 Almacenes generales en
Lora, 15,000 fanegas de

trigo, & 40 rS...ccvenene. 600,000
Por 2,000 id. de arvejo- [656,000
nes, A28 i'S..cccceveennenne. 56,000

.3 C. del R., granos almace-
— nados por 5,620 fanegas

de trigo, 440 rs............ 224,800
Por 2,000 id. arvejones,

A28IS i 56,000 [340,800
Por 1,000 id. garbanzos,

AO0OTS..cci e, 60,000

.5 A C. del R., gastos de cultivo de 1871 al 72; por

20,620 fanegas de trigo, 40 rS......cccoceeeuennen
\

.1A A C. del R., barbechos semillados
por 4,000 fanegas de arveiones,
428rs...... [T 112,000

Por 1,000 id. garbanzos, 460 rs.. 60,000 )
B - 30 de Setiembre-----------------------

Varios & cortijo Alto, Rvn. 428,000 importe de
10,000 fanegas de trigo, & 40rs. y 1,000 de
arvejones, a28rs., a saber:
.1 Almacenes generales de Lora, por 10,000 fa-

negas, a40rs. cosecha de 1871 al 72..........
«3 0. del R., granos almacenados, por 1,000 fane-
,2 gas arvejones, @28 IS.....cccccoveveoreorieevennens < .

39 - _30 de Setiembre.

.9 C. del R. Almiares de paja‘a Q. del R., gastos
5 de cxiltivo de 1871 al 72, Rvn. 66,810 por
2,227 carros de 60 arrobas de paja de trigo,
a4 30 rs. uno, equivalentes todos en peso
4 1.484,658 KiWQraraos.........ccccceeeveeieenueannnanne.

40— - 30 de Setiembre. —

«9 C. del R., almiares de paja a O. del R., barbe-
chos semillados, Rvn. 5,000 por el valor de
la paja de arvejones y garbanzos..................

824,800

400,000
28,000

66,810

5,000

Suma y SiguUe.eenieeiieeanns 27.491,510
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Smaanterior.................. 27.461,510

41 - .30 de Setiembre

.1 Almacenes generales de Lora & C. del R., ga-
nado asnal, Rvn. 8,000 por el acarreo de
granos desde 10S cOrtijos......cccoooenniinnieennnnnn. 8,000

42. 30 de Setiembre

.15 C. delR., tierras embasuradas,aC. del R., gas-
tos de cultivo de 1871 al 72; Rvn. 180,000
por valor de los abonos existentes en 1,000
aranzadas que han estado de trigo y han
producido 12,000 fanegas, y las no embasu-
radas han dado 8,620 en 1,062 aranzadas;
salen los primeros 4 12, y & 8 las segundas.
Se carga por los abonos consumidos 120,000
reales & gastos de cultivo de 1871 al 72, 6 sea
el 40 por 100 (109)......cccevveverireiireeeeee e 180,000

43 -'30 de Setiembre..

.13 Estanislao _f Rvn. 226,720 por
“[q saldo de e/ con Interes al 4 por 100 al afio
que vence hoy.
Capital, ra.vn....cooceviieecieeiiiees 218,000 , 226,720
Intereses, rs. VN ......coceviieiiiiecnnn, 8,<20 » '

Swma total...ccceeeveeerreeeeennns 27.908,230



Y CONTABILIDAD RURAL. 313
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CAPITULO IL

BALANCE DE LAS CUENTAS.

386. Hecha la‘confrontacion de las cuentas delu-
bro mayor, con el dmrio, puestas las sumas y seg'u-
ros de su exactitud, para lo cual se procede seg'un
hemos dicho (333); supuesto ileg-ado el fin del afio
ag'ricola, procede el Balance general, pana org'anizar
las cuentas del afio siguiente, y formaciéon de los
niievos libros. Estos suele ocurrir que siendo bastan-

*tes para contener las cuentas de dos 6 mas afios, se
sigue escribiendo en ellos las cuentas nuevas y se de-
jan saldadas las anteriores. Saldar una cuenta es
comparar el Be”e con el Haber, y la diferencia cargar-
la en la parte que iguala las sumas. Pero suele ocur-
rir que una cuenta contiene valores que representan
objetos, que hay que darles nuevamente valor, que
puede haber disminuido 6 aumentado, y en este caso
resultar diferencia. Si asi tiene lugar, se pone un
asiento en el diario, y se pasa la diferencia al sitio
que corresponda, &'fin de que queden igual ambas
sumas del débito y crédito del libro ().

(1) En las sumas totales del Debe y del Haber se obstrva & la izquier-
da eii unas dos puntos y en otras uno; estos significan la comprobacién he-
dia con las partidas del diario antes de hacer el balance.
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387. Para cerrar los libros, bay autores que sos-
tienen la necesidad de abrir uua cuenta denominada
G-andncias y 'pérdidas, en la que se adeudan ¢ abonan
las partidas de.saldo de cuentas, que ban producido
pérdida 6 ganancia, y de esta resulta si la especula-
cion ba sido favorable ¢ adversa: otros niegan la uti-
lidad de esta cuenta, y se fundan en que, debiendo
saldarse por capital, el cual aumenta si bay ganan-
cia, y decrece en caso contrario; es mas directo saldar
todas las cuentas por la de capital. Nosotros estamos
con los que asi piensan, y de consiguiente saldare-
mos nuestro libro en esa forma; sin embargo, los que
les parezca hacerlo por la cuenta de Ganancias y
pérdidas, deben tener presente que solo deben llevar
4ella los saldos de cuentas que por su indole puedan
ofrecer ganancias 6 pérdidas.

388. Para que se comprenda la idea que debe pre-
sidir en el saldo de cuentas, diremos sucesivamente,
de cada una, y entiéndase que a la vez debe formar-
se el inventario que nos dard, la base del articulo del
diario que cierra el libro de cuentas de 1871 al 72 y
abrira las de 1872 al 73.

389. Lacuenta nium. 1®no ba tenido alteracion,
se salda por capital y es una partida que pasa al dé-
bito en c¢/n (cuenta nueva.

390. Lacuentanim. 2®es igual a la anterior y
como ella se salda. En ambas pudiera suceder, que
hubieren sufrido deterioro é aumento de valor los ob-
jetos que representan; en ese caso el inventario par-
cial lo dirdy se colocara segun corresponda en c/n.

391. La cuenta nim. 3.° nos demuestra, en las
casillas interiores, las existencias; estas se valoran
segun los precios corrientes, y su importe se pasa al
Haber para saldarla por capital, el cual nace de las
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cantidades.que resulten, y como en los casos anterio-
res aparece en su débito, y pasa & c/n.

392. Lacuentanum. 4.”tiene existencias de grana-
dos; 1,000 faneg-as de arvejones; la paja recogida; el
sobrante de la que recibi6 segun el inventario, la
fertilidad existente en la tierra después de recoger el
trigo, por resultas de las 500 aranzadas embasuradas;
Jas crias del ganado asnal; el aprovechamiento de las
800 aranzadas de Manchon; el valor del trabajo em-
pleado en 700 aranzadas de tierra, barbechadas de
reja; los desperfectos del material agricola, y todo se
ha de valorar; hecho esto se salda la cuenta por ca-
pital segun hemos dicho.

393. Lacuenta nim. 5.” se ve tiene el ganado y
tierras con que empez6 el afio agricola; valorando-
los, se salda la cuenta por una que abriremos, nue-
va,bajo la denominacion:

Cortijo dU Rincon.—Cmkta general 1871 al 72.—
Esta cuenta ja destinamos & formar el reslraeu de
todas las del cortijo del Rincon,'a fin de obtener el
resultado del afio agricola; después se pasara a capi-
tal por saldo: de este modo sabremos separadamente
las ventajas 0 perjuicios en la explotacién de dicho
cortijo y SUS'anejos, sin perjuicio de que después
pase & capital como las otras cuentas.

394. La cuenta nim. 6.“ exige una valoracién de
los granos que existen, lo cual podemos saber confron-
tando las casillas interiores del débitoy crédito. Las
del crédito quedan saldadas al pasar las existencias
y lac/ con el valor de ellas. El saldo se lleva a la
cuenta general de 1871 al 72, segun hemos dicho an-
teriormente (393). En el Haber se advierte una casi-
lla en que se marca la diferencia del precio impuesto
¢ los granos & la salida del almacén, el objeto se re-
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fiere a lo que dijimos en otro lugar relati'co & que si
con el capital de reserva guardramos nuestras cose-
dlas, para aumentar su valor en venta, esto consti-
tuye una industria 6 comercio, cuyo beneficio no
pertenece a la explotacién, ni & las pérdidas caso
de haberlas, unos y otros corresponden al capital de
reserva.

395. Lacuenta nim. 7. presenta iguales circuns-
tancias que la precedente , marcadas las existencias
comparando las casillas interiores, se les da valor se-
gun los precios corrientes, y se salda la cuenta por la
general mencionada (393).

396. La cuenta num. 8.°, examinadas las exis-
tencias y dado valor a cada clase, se salda la cuenta
por la general de 1871 al 72 (393).

397. Dado valor & los efectos seglin su estado, se
salda la cuenta nim. 9.°, y su saldo pasa & la gene-
ral que ya sabemos (393). Esta cuenta (la nim. 9.”)
nos indica el pan fabricado, el salvado entregado, y
debe tener existencia, que se valorara & la vez que el
material de tahona, etc., todo lo cual aparecera en el
saldo (393).

398. Lacuenta nim. 10 se salda, y pasa el saldo,
como venimos diciendo de todas las que tienen la de-
nominacion de cortijo del Rincon (393), por la cuen-
ta general. Aqui se demuestra la ventaja que hay de
abrir cuentas en la forma que hemos hecho en este
cortijo, comparado con la que tiene el Alto, en que
todo esta confundido; alli es necesario entrar 4 ex-
tractar la cuenta para saber cualquier detalle, y aqui
vemos al momento en el Debe la tierra que ha habi-
do sembrada, los gastos de alimentos, los de jorna-
lesy el total, y en el Haber el producto en granos,
estiércol y el total.
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30 Lacetanim 11, queesdalfdlio 9°, yen
él tiene el niim. 20 (1), se forma inventario del” gra
nado existente, seg'un el resultado que arroje la com-
paracion de las casillas interiores, y afladiendo las
crias obtenidas, etc.; con su valor se salda la cuenta
por la g'eneral indicada (393). Las casillas interiores,
independiente de facilitar el tener siempre a la vista
la existencia, abrevia el trabajo del inventario y sal-
do de cuentas, & la vez que se tiene una intervencién
activa & los guardas del ganado, que de ordinario
tienen poco apego & decir el nimero del que esta a
su cuidado.

400. La cuenta nim. 12 exige la misma marcha
gue la del ganado yeguar, inventario, valoracion y
saldo por la cuenta general (393).

401. Las cuentas 13y 14 demandan la misma for-
ma que las 11 y 12; inventario del ganado existente
y de las crias, su valoracion, y de aqui nace el saldo
que se verifica por la cuenta general (393). Habremos
observado que las cuentas del ganado, en las casillas
mtenores tienen la demostracién, no solo del nimero
de cabezas existentes y vendidas, etc., sino los gas-
tos de alimentos, y ademas los causados por el perso-
nal que lo custodia, y también el estiércol producido
y aranzadas de tierra redeadas. No hemos puesto el
estiércol del ganado mayor que pasta en libertad 6
de granjeria, pero debe hacerse segun las reglas es-
tablecidas.

402. Las cuentas nims. 15y 16 han pasado al fo-
lio 11. La primera se salda como las otras de ganado
de que nos hemos ocupado. La segunda inventariadas

(1) Este paso de una cuenta & otro folio, servird de ejemplo para
cuando ocurra verificarlo.
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las colmenas existentes, y las que se haj'an aumen-
tado, asi como los enseres que tienen para su ex-
plotacién, dado valor se salda la cuenta por la gene-
ral (393).

403. Las aves de corral, cuenta num. 17, indica
sus gastos en alimentos y jornales, asi como las aves
gue se han aprovechado; hecho el recuento de la
existencia, con las crias, puesto valor, se salda por la
cuenta general (393).

404. La cuenta nim. 18, se comparan las casillas
interiores que indican la.paja existente en Idlégra-
mos y la gastada, y al resto se da valor, con lo cual
se salda la cuenta por la general a que correspon-
de (393).

405. La cuenta del carretero (nim. 19) se salda
por la g'eneral del cortijo del Eincon (393), como
venimos diciendo; pero si el cortijo Alto ha recibido
algun beneficio, se carga su importe.

406. La cuenta num. 21 se salda por capital, asi
como la nim. 22. Aqui cabe hacer observar que el
capital de reserva ha quedado sin aplicacion en los
ejemplos que hemos puesto ; pues en caja ha habido
esobrantes y no hemos tenido que precipitar la venta
de frutos con pérdida; solo diremos : feliz el labrador
que tiene capital sobrante en efectivo.

407. La cuenta 26 se salda por balance de salida.
En esta se reunen todos los baldos, y ella marca el
aumento ¢ disminucion del capital de explotacion;
marcado en su Haber la existencia al principiar el
afio agricola de 1871 al 72, en el Debe resultara el
total con que entra en el de 1872 al 73, cuya dife-
rencia serd la pérdida 6 ganancia, esta en lo que se
haya aumentado, aquella si ha disminuido.

408. La cuenta nim. 27 se salda por capital, que
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es el que ha perdido los intereses entregados & Ro-
driguez.

409. Los gastos del personal de oficina, cuenta
nuam. 28, se saldan por capital, debiendo cargar en
la proporcion de su importancia & las cuentas de al-
macenes de Lora, cortijo Alto y cortijo del Rincon,
a cada uno la queje corresponda.

410. Lacuenta m'im. 29 debe saldarse por la ge-
neral del cortijo del Rincon (393), poniendo al cortijo
Alto la parte proporcional en que haya ocupado los
herreros.

411. La cuenta nim. 30 se salda por capital, cuyo
total decrece con los gastos del duefio.

412. Los barbechos semillados, cuenta nim 31
se observa que en la casilla del débito, que marca
labores, no tiene cargado las efectuadas para prepa-
rar el terrenoy siembra, deben cargarse en la forma
hecha al cortijo Altoy del Rincon, lo cual no hemos
verificado por quedar alli indicada la forma (393).
Ahora, para saldar la cuenta, se verifica por cuenta
general de 1871 al 72. Por lo demés, en sus casillas
se ven determinados los gastos y productos en detall.

413. Las cuentas 32, 33y 34 se saldan por cuenta
general (393), en la cual, al pasarasu vez & saldarse
por capital, resultara que la num. 32y 34 son car-
go por capitales anticipados en labores y estiércoles
a las cosechas de 1872 al 73.

414. Las cuentas 35y 36 se saldan por capital, en
el cual entran como valor de los estiércoles disponi-
bles para el afio de 1872 al 73.

415. Los asientos en el diario para la marcha del
balance 6 saldo, se efectiian como en los otros casos
(véanse modelos 20 y 21). Terminadas de saldarlas
cuentas y llevadas & la de capital, de este nacen las

THATAI>0_ 1K AtUNNISTRAAOirr-— 21
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cuentas nuevas 6 balance de entrada, que se escribira
en el diario B 6 del afio siguiente, del que pasan al
mayor B. Al pasar del balance de salida al de entrada
las cuentas, y de este al diario, se determinan las en
gue se ha de dividir para facilitar la marcha de la
contabilidad; debiendo tener presente los principios
gue hemos expuesto y comparaciou que hemos faci-
litado con la cuenta del cortijo Alto, en uuasola, y
los del Rincén en varias, que cada una suma el re-
sultado obtenido, viéndose el de todas en la cuenta
general, que quedaréa saldada por la de capital, de que
parten como hemos visto en las operaciones del afio
agricola entrante (modelo nim. 20).

416. Si hubiésemos hecho el balance del libro
mayor, en lugar de decir la manera de efectuarlo,
resultarla un gran aumento de péaginas en este libro
y muchos estados, que le harian (segiin hemos dicho)
subir de valor sin gran utilidad; pues conocida la
marcha, con las indicaciones expuestas, bastara, y
terminaremos, repitiendo que no se nos tache por error
de alguna suma, pues los modelos es lo esencial, los
guarismos que contienen son para indicar su coloca-
cion, y la exactitud es indispensable cuando de ellos
nazca una contabilidad aplicada a hechos que no sean
supuestos como aqui, sinoreales y efectivos, que por
« establecen la exactitud que hemos sin embargo
tratado de que tengan los numeros del libro que aqui
terminaremos.

PRACTICA DE LAS OPERACIONES DE CONTABILIDAD
AGRICOLA.

417. Cuando se desee entender el mecanismo de
las cuentas en partida doble, aconsejamos se hagan
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borradores en papel blanco, segln las férmulas del
inventario, diario y mayor, y ya sea inventando
cantidades y operaciones para escribir, 6 bien po-
niendo las verdaderas, se escriban segun queda dicho,
y facilmente se aprendera la préactica de la contabi-
lidad, segun los medios que dejamos indicados.
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