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INTRODUCCION

Después de lu Asamblea, alguien se me acer-
co y me dijo:

—Nos ha estado usted hablando cerca de dos
horas y ya ha wisto que se ha cansado de ha-
blar antes que nosolros de escuchar. Ha pre-
sentado ante nuesiros ojos las perspectivas de
la accion social en Nuvarra, el camino que aun
hay que recorrer, las insliluciones que hay que
fundar, el espiritu interno que lus ha de aniumar,
empresas grandes que las Obras pneden acome-
ter para que los labradores sientan un noble or-
gullo en colaborar activamente en ellus en ve:
de esperar pasivamente y sin espiritu soctal los
beneficios que de ellas reciben merced a la cast
exclusiva abnegacién de sus curas; los idea-
les, en fin, de la Agricultura, hacia los cuales
han de tender las asociaciones agrarias. Pero
de todo eso ;qué quedard? ;Por qné no escri-
be sobre estas cosas y asi las podriamos releer
¢ intentar su realizacion?

Esta es la causa ocasional de este humilde [o-
lletlo de propaganda que no prelende ensenar
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nada a los doctos, sino difundir lo que ellos
saben, hacer obra de iniciacién y de roluracion
espiritual. En él cuento las immpresiones recibi-
das en la ultima asamblea de Sepliembre, al-
go de lo que dije y observé, algo, en fin, de lo
que las Asociaciones agrarias pueden hacer y
no deben olvidar. )

La Federacién Agraria Catdlica de Navarra
se habia comprometido a arreciar en la pro-
paganda para difundir la cultura entre las cla-
ses campesinas, 1- sobre todo para suscitar en
ellas una mds fuerte corriente de solidaridad
y mds espiritu social. El Secretariado Nacio-
nal Catélico Agrario aspira con este folleto a
secundar los generosos propdsitos de la Fede-
racion. Yo he puesto en él el inmenso cariiio
que siento por la noble tierra navarra.

o - | S. A.

|

Madrid 24 Octubre de 1915.




CAPITULO 1

La Asamblea de las Cajas rurales navarras

I. Sus preocupaciones.—Su agrarismo. —Lazo de solidaridad.—-
Consejos ttiles.—La voz de un sacerdote social. —Noble es-
cuela.—II. El problema de las corralizas.—Maraina en el dere-
cho de propiedad. — Intervenciin que las obras sociales agdrarias
pueden y deben tener para poner paz.—Procedimiento para
estudiar el problema y para fijar un criterio colectivo.—lll. Lo
que dice un sedlar rico. -Admirable compenetracion de un
Prelado con la obra social de sus sacerdotes y con las ansie-
dades de la clase campesina.

De vuelta ya en mi hogar puedo ir lamizando
las 1mpresiones recibidas en la Asamblea social
agraria de Navarra, a la que he lenido ¢l honor
de asistir. I'ucron impresiones alropelladas, un
poco ruidosas, agitadas y exalladas por esas ri-
lagas que ¢l enlusiasmo levanla en las almas
ingenuas cuando una idea noble las pone en
contaclo y en lension: pero hoy ya s¢ van po-
sando en ¢l remanso del recuerdo y va las pue-
do obscrvar mas serenamente y prensarlas pa-
ra extracr de ellas ¢l jugo de una leccion util.

I'ué primero una discusion corlés y cordial so-
bre las aspiraciones de algunas Cajas federadas.
La Junta federal las habia puesto en conoci-
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miento de todas, para que alla, en sus pueblos,
pudieran meditar sobre ellas v aportar asi a la
obra comun cen la Asamblea una colaboracion
mas reflexiva v segura.

Supuesto que la FFederacion tenia yva su fondo
social, ,no podria suprimirse la cuola anual con
que las Asociaciones sostenian la IFederacion?
. Que cantidad podria prestar en el ano agri-
cola entranle la Seccion de Crédito de la Te-
deracion. cual podria prestarse a cada Caja v
con qu¢ interés? o La compra cooperaliva de
abonos no podria hacerse extensiva a las ma-
quinas v a las semillas?  Habia Hegado va el
momento de organizar un almacén cooperativo
para las Cooperativas de consumo de la region?

Las Juntas dircctlivas de las Cajas rurales ne-
cesilaban v pedian una inspeceion de su conla-
bilidad que las tranquilizara v les diera la se-
curidad de que seguian buena rula, ccomo ha-
cer esta inspeccion?

L.a Diputacion foral navarra. dando cjemplo
a lodas las Dipulaciones provinciales espaiolas,
hace gratnitamentie los andlisis de tierras que le
lHlevan los labradores. v al Irenle de ese servi-
cio tiene un (éenico muy compelentle que los
ascsora en la aplicacion de los abonos v ¢n los
cultivos a que cada lierra deberia dedicarse, pe-
ro los labradores no saben tomar las muestras
de lierras; .no podria la Diputacion encargar
a su téenico que ¢l las lomara a peticion de las
Cajas? Falta instruccion social v agricola en
los campos. ipor quc¢ la Federacion no habria
de darla por medio de la Prensa, de hojas di-
vulgadoras v, sobre todo. de conferencias?




He aqui los temas que les preocuparon en la
sesion de la manana. Habia rcunidos de 200 a
300 dclegados, tnicos que tenian voz v volo:
algunos eran sacerdotes. la mavor parte labra-
dores. Y al escucharles. me estaba haciendo vo
esta reflexion :

—&Por qué no estaran aqui los que Haman
Colradias a las Asociaciones agricolas catolicas?
Aqui estan las mas francamentle conflesionales
de toda Espana v las preside un Prelado de la
lglesia; cen qué se parecen estas sus delibera-
ciones a las que habrda en las Cofradias creadas
para fomentar el cullo v la picdad? Se¢e estan
preocupando de que la Federacion sea mas so-
lida v mas 1lil. de que las Asociaciones locales
den mas garantia a los inlereses de los labrado-
res, de la expansion del espiritu cooperatista,
de difundir por los campos ¢l espiritu de aso-
ciacion y la cultura téenico-agricola, de repro-
ducir por sus montaiias v sus valles los ecos
del progreso. Para decir que nuestras Asociacio-
nes, por ser catolicas, no son agrarias. i qué sc
necesita ser: ignorante, de una intolerancia atra-
sada v ruda, o las dos cosas a la vez?

Del salon de aclos, al banquete. “Comida so-
cial” la Hamaban regocijadamente los organi-
zadores. v si que conlribuven eslos dgapes co-
lectivos a suscitar v Tfomentar el espirilu so-
cial.

[n algunas naciones de Kuropa las organi-
zaciones sociales mas disciplinadas v entusias-
tas las utilizan muy Tfrecuentemente como metdio
educativo. como lazo que estreche las almas,
como ocasion de que se conozean vose (uicran.
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como excitante de solidaridad y de enlusiasmo
por el ideal comun,

Al terminar brindan y canlan himnos.

También nuestras Asociaciones agrarias len-
drian su himno o su canlo cuando adqguieran
conciencia de la empresa imponente v de la so-
lemne reforma social que estan preparando a
Espaiia, v lo cantaran despucds de banqueles so-
brios y monstruos con los ojos llameantes v las
voces broncas como si sintieran sobre sus fren-
tes el soplo del ideal vy vieran ya surgirc de la
niebla la radiante figura de la Agricullura eri-
gida en clasc social, culta, Tuerte v solidamenle
catolica.

[0 nuestra comida social también hubo bhrin-
dis. £l Secretario de la Federacion, seior Iicha-
ve Sustaeta, hombre priclico v lelrado expe-
rimentado, se levanté v dijo:

—Todas las Cajas rurales navarras sc rigen
por la ley de Asociaciones, pero hayv algunas
(que no la cumplen.

Cuando nombréis nuevas Juntas o nuevos in-
dividuos de ellas, tenéis la obligacion de comu-
nicar al gobernador copia del acla en que lo
acordasteis. Lo mismo lendis que hacer cuando
inlroduzedis alguna reforma en el reglamento.
Todos los anos eslais obliscados a enviarle ol
balanece anual de vuestras cuenlas. Son moles-
tias que por ser raras v no exigir dinero. ni
tiempo. ni esfuerzo. son perfeclamente soporla-
bles v sobre lodo, “es 1a ley”.

auestras Asociaciones deben cumplivla, primes-
ro para dar ¢l ejemplo educador de respeto a
las Teyes. va que en Espana no las viola el que




no pucde, v en segundo lugar, porque el no ha-
cerlo os entrega atados en manos de vuestros
enemigos.

—¢No cumplis la ley?-os dira--, pues ha-
ced lo que se me anloje. si no os vuelvo locos
a4 multas.

No expongiis vuestro capital ni vendais vues-
lra libertad por esa imbécil indolencia.

Luego, un sacerdole benemérito, orgullo de
Navarra v de la accion social agraria espanola,
el Sr. Flamarique, habldo asi:

—Compancros: Observo que nuestras obras
acentian cada dia mads su maliz ecconomico v
que sc convierfen en Asociaciones [ria v exclu-
sivamenle agricolas. v crceo que eslo s una equt-
vocacion. listas instiluciones no son solo eco-
nomicas. son tambicén sociales: no se han lun-
dado sdlo para buscar la ganancia del agricul-
tor como una empresa industrial, sino para pro-
curar el bien integral de Ia elase labradora. La
riqueza v la Tuerza. si. buscadla para vuesiros
feligreses. parrocos de Navarra, queridos com-
paiicros mios ; pero eso no basla si no conseguis
con vuestra asociacion haecer costumbres mas
morales v mas ausleras. si no exalliis en cllos
¢l espirilu de justicia en sus relaciones muluas,
st no tendéis a poner una armonia cada dia mas
precisa entre sus obras v osu le. Todavia hay
ignorantes v blasfemos. atin hayv alcoholismo ¢
inmoralidades., v rencores v falta de respelo a
los padres v a las auloridades v olras malas ci-
zanas en las almas. que son olros tanlos sallea-
dores de su Ielicidad, que es el bien definttivo.

Y lucgo conla los medios que ¢l empleaba en
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su Caja rural, en la famosa de Olite, para acer-
carse a este ideal. Estov lejos de él-—anadia—
pero no pierdo de vista y procuro acercarme
cuanto puedo. Quizds esto no sea inutil par:
muchos.

Y otra vez al escuchar cstos brindis, medila-
ba vo:

—He aqui una organizacion que es escuela de
cindadania, que educa a eslos campesinos, lan
levantiscos de Tama, en el respelo a las leves
y en cl culto a la libertad individual, que procu-
ra difundir y exaltar entre cllos la austeridad,
la justicia, la cultura v la paz, que se esfuerza
en crear caracteres, dandoles temple de noble
consccuencia entre lo que creen v lo que hacen.
;, Quién puede negarle simpalias, si no es ciego
de codicia, v quién puede hostilizarla, si no es
un mentecato?

Y. bajc esta grave impresion. pasamos otra
vez al salon de actos, a la sesion mas solemne
de la Asamblea.

I1

Iin esta sesion hay un pequeno revuelo, Un
Joven v estudioso sacerdole aborda un problema
vidrioso v candente que lrae a Navarra angus-
tiada v perturbada.

Parece ser que en el siglo xix los Avuntamien-
tos poscian grandes exlensiones de terreno co-
meral, de muy escaso valor, dtil enlonces s6-
lo para hierbas v pastos. Graves (rances en que
esos  Avuntamientos se vieron. obligironles a
enajenarlos por cantidades que hov parccen irri-
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sorias, v ahora los puchlos se los disputan sa-
nudamente a los actuales poseedores.

La vaguedad de las eserituras de venta, la du-
da de si vendieron las lierras o solo los paslos
vosiovendieron cestos por plazos o a perpelui-
dad; los usos v costumbres de algunos pucebl
(que aulorizaron a las Tamilias jornaleras la ro-
luracion de esas propiedades. v mas o menos
enajenadas, v ool usulructo de berras de las que
ahora son expulsados. pactos mis o menos ra-
dicionales v consentidos v olros incidentes and-
logos, han cmbarullado el derecho de propiedad
voenconado los animos de lal modo, que en al-
ounas poblaciones. antes muy pacificas, ha sur-
oido una lucha odiosa entre pobres v ricos que
ha dado lugar a odios feroces v oa escapes de
cgoismo. lragedias v oa boycolages implacables
(que van abriendo abismos de clase v odejando
penosa estela de rencores.

Las propiedades que aparecen enajenadas son
llamadas corralizas, sus poscedores corralice-
ros v los que las reivindican para el Municipio,
comuneros (1.

X1 Sr. Chavarri pregunlaba a Ia Asamblea si
no habia llegado ¢l momento de que la accion
social agraria intervinicra en esa contienda ho-
rrible para devolver a los puceblos la paz, v ¢l

(1) No es solo el problema de las corralizas el que ha enmara-
niado la propiedad comunal en los pueblos de Navarra. F1 docto
y laborioso sacerdote social senor Chavarri esta haciendo en las
padinas de La AccioNy Social. NAVARRA una interesante y ce-
nida exposicién de los «intrusos>, de los <roturos» y de los «des-
lindes», tres nombres de duerra para los pueblos y tres proble-
mas que han de perturbar su paz. Son problemas «sociales agdra-
rios» de la natural competencia y jurisdiccion de las Asociaciones
adricolas catolicas.
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proponia que La Junta federal estudiara el pro-
hlema en sus aspeclos juridico, economico, mo-
ral y social. Lo que la Federacion decidiera en
vista de este informe y aprobara el Prelado, ese
seria el criterio de las instituciones sociales na-
varras, v con ¢l, no a ciegas, como ahora, po-
drian intervenir para calmar los animos vy po-
ner paz.

-1 Sr. Lichave Sustacta dice:

—.Serd prudenle poner la mano ¢n ese avis-
pero? Iise problema lo ha plinleado el progre-
so: cuando csas tierras solo servian para pasto.
nadie las reclamaba. Ahora que los abonos (qui-
micos v las labores profundas las han conver-
lido en magnilicas tierras de labor. las piden
tumultuariamente. o No cegard a algunos pue-
hlos un ansia insconciente v disculpable, pero
poco justa? Y ¢l abordar nosolros ¢l problema,
ino contribuirt a exasperar mas a los pueblos?

X1 Prelado v la Asamblea piensan ue no. No
se trata de dar un fallo, que eso queda siempre
para los Tribunales. Se trala anicamente de es-
tudiar el mal para inlentar evitarlo, dando un
asesoramionto pirudente a los ricos v a los po-
bres; sc trata de no permanccer impasibles an-
le una lucha feroz que divide a hermanos v ha-
ce imposibles el bienestar v Ia paz en los cam-
pos. Si las inslituciones sociales agrarias no han
de poder intervenir en problemas sociales tan
graves, planteados con molivo del uso y de la
propiedad de la tierra, sen qué contiendas po-
dran intervenir? Si estin organizadas para cl
bien de las clases campesinas. v el remedio pa-
ra ese horrendo mal es su mavor bien, ,cémo
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justificarin su indiferencia y su inhibicion sis-
lematica? ... |

Reconozco que¢ me iitleresa este problema de
las corralizas navarras; pero me abstengo de
dar opinion, porque no tengo datos sulicientes.
Creo, sin embargo, que la Federacion de las Ca-
jJas rurales navarras hara muy bien en eslu-
diarlo, y que si se logra hacer alguna luz en esa
maraiia, haran perlfeclamente las Asociaciones
cn presentarse brindando el ramo de oliva, co-
mo amigables componedores, hablando a los
unos y a los otros no solo el duro lenguaje del
derecho escrito, sino lambién el de la moral,
cl de la caridad. el de la Traternidad ceristiana
v el de la conveniencia social de los pueblos pa-
a llegar a concordias pacificantes v para lo-
dos honrosas. Si lograban esto, ricos v pobres,
Navarra centera bendeciria, lendria que bende-
cir. a sus Obras sociales, v la Juntla IFederal ha-
bria hecho una noble hazaia.

Echar tan dura larca sobre los individuos de
la Junta Federal. me parece un abuso. Por muy
grande que sea su espirita de sacrilicio, no se
les puede exigir lanto. IZso los distraeria, ade-
mas, de deberes quizis menos solemnes, pero
mis inexcusables.

-~ Si me perdonaran la oliciosidad. inspirada en
el gran cariiio ue por la aceion social agra-
ria siento, vo les aconscjaria que la Junta se
limitara a fijar bien lo que necesilaba v odesca-
ba, es decir, al plantecamienlo del problema en
sus distintos aspectos, encargando a personas
que tuvieran compelencia, imparcialidad y tiem-
po, la acumulacion de deatos, el estudio de los
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antecedentes del pleito en cada pueblo, las con-
secuencias de todo orden a que puede dar ori-
gen el dejar la solucion al lempo, a la pasion
y al interés, y, por ultimo, lo que en cada caso
aconseje la justicia, el derecho escrilo, la con-
ciencia, ¢l interés comun v la paz.

IEn pocas empresas estaria tan bien empleada
una parte de su fondo social. |

[11

Eonoesta misma sesion hay dos nolas que por
s cjemplaridad merecen ser recojidas y sub-
rayadas : fu¢ la una la intervencion de un Pre-
lado, ¢l Obispo de Pamplona; [ué la olra, Ia
inlervencion de un patricio, el mncansable or-
ganizador de Palencia D. Antonio Monedero.

Il Sr. Monedero habia ido a la Asamblea a
recoger lecciones de experiencia que poder apli-
car despucs a su lederacion palentina v a co-
municar a las Asociaciones hermanas de Nava-
rra las lecciones aprendidas en su laboriosa v
fecunda brega de propagandista y organizador.
Su discurso embeleso.

1 nos conto lo que hacen los Sindicatos de su
tierra v lo que. a juicio suvo. podrian hacer to-
dos para difundir la cultura, para aumentar cl
bienestar del labrador, para estrechar las rela-
ciones entre ricos v pobres, v para dar sentido
cristiano a estas inslituciones.

No las converlian en vivero de derechos, sino
en escuela de deberes; los dercechos se apreaden
sin maestro que los enseiie; aprender los debe-
res. v sobre lodo practicarlos, cuesta mas. Los
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labradores se reunen los domingos y se expan-
sionan juntos, y luego hablan de su Sindicato,
v de sus planes; alguno lee un articulo util,
alguno da una conlerencia. Para crear habitos
de prevision, organizan Cajas de ahorro cn las
cscuelas, v oes el ejemplo de los hijos ¢l gran
maestro de los padres. Por miedo a los aboga-
dos v a los Tribunales lienen Jurados para di-
rimir sus liligios, v procuran meler bien en
los sesos de lodos que lodas las mejoras cco-
nomicas sin costumbres morales v osin un sin-
cero espirilu religioso. solo conlribuyen a dar
armas mas aguzadas para los vicios de los pue-
blos.

[‘n labios de un seglar, este lenguaje lenia
para los saccerdoles que lo escuchaban un valor
yvouna emocion que se manifesto en una cordial
corrviente de simpalia v oen salvas cerradas de
aplausos: en labios de un rico, les parecia inau-
dito, porque al parecer, los ricos de Navarra
no hablan asl.

[l Prelado de Pamplona presidio todos los
aclos; enlrabamos cn la Asamblea a las diez
y media de la mainana, v salimos a las sicle v
media de la noche; lodas esas horas convivio
con sus sacerdotes v con los labradores, llano,
incansable, accesible, palernal. Cuando se le de-
cia: “GQué¢ atractlivo tienen para V. E. eslas
discusiones y estas preocupaciones de los labra-
dores navarros?”’, respondia ¢l:-—Si eslid aqui
casi media Navarra representada, v son eslas
inquietudes y esperanzas suyas, . cOmo permanc-
cer en [ria indiferencia? Si estas obras las han
hecho v las sostienen mis sacerdotes por esli-

ILED 2
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mulos v mandalos mios, ,como abandonarlos
Como decirles con las palabras “lso es una
gran esperanza de bieneslar, juslicia v religio-
sidad”, v lucgo decirles con los hechos: “Dejad-
me en paz, arreglios vosolros; ¢so no merece mi
intervencion inmediata?” '

Y con una naturalidad v un interés que exci-
taban mi admiracion, seguia el curso de los de-
bates v el vuelo de las deliberaciones, dando
ahora un conscjo. ahora una advertencia, inler-
viniendo v disculiendo . como los olros. Por Ia
manana alguien habia propuesto que se supri-
micra la cuola de las Cajas rurales a su IFede-
racion. L.l dijo:

—Podéis hacerlo, pero no con mi conscjo.
Acaso la Federacion tiene bastante fondo social
para las necesidades de hoy; pero siempre sera
insignificante para ¢l desenvolvimicnto de los
servicios nuevos que debe organizar en interes
vueslro. Para que las obras sean fecundas, han
de lener como cimiento el saerilicio ;. que las
Cajas hagan ese pequeno sacrilicio por su IFe-
deracion. Lnlonces la querran mas v ose apa-
sionaran mas por clla v le prestaran el apoyo
de su adhesion v ode su colaboracion acliva, que
vale mas que la cuola. i No os quejais de que
no hav a vuestro alrededor espiritu social ? Pues
suprimicndo las cuolas anuales, cegais una fuen-
e de ese espirilu de solidaridad. Pensad, ade-
mas, en que las Cajas v Sindicatos de las otras
[‘ederaciones la tienen v no han de ser menos
las Asociaciones navarras.

Y va no se volvio a hablar de suprimir las
cuolas anuales.
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Por la ltarde, alguien mostro recelos v dudas
sobre la conveniencia de inlervenir en la guerra
civil social suscitada por las corralizas. Y fué
el Prelado quien zanjo la dilicultad, diciendo:

— N0 puede ser eso un medio de hacer bien
a los puceblos ¥ de hacerlo cuerda, reflexiva y
compelenlemente? [Enlonces opor qué no ha-
cerlo? Respeluosos con los Tribunales v con
sus lallos. no los suplanltaremos; pero el es-
tudiar el problema nos pondra en condiciones
de dar un consejo seguro v de converlir a nues-
lras Asociaciones en instrumento de pacificacion.

Al terminar la Asamblea no disimulaba su re-
gocijo, ¢ hizo un resumen salurado de uncion,
de carino a la clase campesina, de palernal v
clusiva benevolencia. Para sus sacerdoles tuvo
frases de aplauso v de alienlo; para lodos [rases
de celogio v gratilud. X queria, como la Asam-
blea. una agricullura rica v lTuerle, pero bauli-
zada, moral : rica v Tuerle taimbién en virludes
crislianas. Que no se limitaran a hablar a los
humildes de sus derechos, sino también de sus
deberes; que hicieran obra de paz. convencien-
do a los ricos de que nada lenian que lemer
sus derechos de inslituciones que educaban en
el respeto a los derechos de lodos, y en las que
intervenian sacerdoles mensajeros de paz.

Al Secretariado Nacional Calolico Agrario de-
dicd parrafos clogiosos v clocuenles.

—Nosolros -—decia — miramos  siempre al  Se-
crelariado Nacional Calaolico Agrario como 2
legitima auloridad en malerias sociales, de la
cual recibiremos enseiianzas para cl desarrollo
de nuestras instiluciones.
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CAPITULO 1I

De la labor de un afio

I. Examen de conciencia.—Luz y sombras.—Para hacer de Na-
varra un vergel social.— Cifras elocuentes.—Como hacer de la
Federacién la primera fuerza social de Navarra.—El ahorro y
la propiedad corporativa.-—Compras para 72 Cajas rurales.—
Perspectiva deslumbrante.—Il. EI problema del crédito agrico-
la.—Cdémo lo van resolviendo. — Instituciéon reduladora del aho-
rro.—-El ahorro no puede satisfacer todas las necesidades del
agdricultor navarro.

La Asamblea ha sido un examen de concicn-
cia. {Qu¢ hemos hecho? Qué vamos a hacer?
. Con qué obsticulos hemos tropezado? jComo
veneerlos ? Como satisfacer las nuevas necesi-
dades sentidas ? ;, Como abrir via libre a nuestros
desenvolvimienlos ? lisas eran sus preocupacio-
nes, v eso cl problema lotal que s¢ han plan-
teado.

Lo que habian hecho lo cuenta la Memoria de
la Federacion, que el secretario de 1a misma leyo
al comenzar las sesiones.

Es la historia de un afio de estas Cajas rurales
navarras; por sus paginas pasa un suave viento
de oplimismo, pero lambién de sinceridad, v el
Sr. Eleta, al escribirla, ha sentido el entusiasmo
del éxilo. pero no ha disimulado las sombras.
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Hav en Navarra, segun ¢l 142 Cajas rura-
les, 32 Sindicatos agricolas y sicle Asociacio-
nes con nombres diversos: en lolal, 181 obras
sociales agrarias. Como muchas de cllas abar-
can a todos los pueblos de un valle, apenas hay
ya lugar, villa ni ciudad navarra que no teng:
su instilucion social. lislo es luz. ’

Pero de los 32 Sindicalos agricolas apenas
funcionan cuatro. Y de las 149 Asociaciones res-
tantes, 27 arrastran una vida solilaria, st la-
zo alguno de solidaridad con las instiluciones
hermanas. v por eso lal vez Linguidas. obscuras,
miscras ; 18 han sido este aio, al menos indolen-
fes v lardas en la accion, negando a la Junla
federal la mulua colaboracion necesaria y los
datos que sc les ha pedido. Todo eso es sombra.

i Por qué no viven esos 28 Sindicalos? Por
qué esas 27 Cajas viven en la soledad v en lan-
auidez? ;Como ensenar a esas olras 18 Aso-
ciaciones aclivas., pero remisas en el cumpli-
micnto de sus deberes Tederalivos, que con su
apatia perjudican a las instituciones herinanas,
que hacen perder a sus labradores algunos de
los beneficios eada dia mas considerables de
la IFfederacion, que hacen, en fin, patente su alra-
so v osu falla de espirilu social ?

He aqui una tarea pesada. pero rica en in-
ferés v oen emocion para la Junta federal en el
ano agricola entrante. Como apenas tiene yva
(que organizar. pucde dedicar su esfuerzo a velar
por las Obras va organizadas, a resucilar las
mucertas, a vigorizar las débiles voa intensifi-
car o accion de las florecientes. 15n la Asam-
blea proxima hard un nuevo balance estadisli-
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co. Cada una de esas 103 instiluciones apalicas
que haya logrado meter en el cauce de la co-
rricnte federativa, serd para ella un triunlfo, un
¢xito mayor acaso que c¢l de una fundacion nue-
va. Y picnso que a esa labor dedicarda una gran
parte de su actividad. IEstan en condiciones de
cuidar v mimar ftoda la accion social navarra,
como s¢ cuida v mima una maceta. Y asi ha-
ran de Navarra un vergel social, la {lor de lis-
pana.

En rigor, la FFederacion salo conoce la vida
de 72 Cajas lederadas, v osolo a ellas se relie-
ren las cifras que branseribo a conlinuacion :

Socios en csas 72 Cajas rurales. . . . 0.271
Préstamos a sus sociosenelano. . . 1.388.076,24
Imposiciones en sus Cajas de Ahorro. . 1.545.932,69
Fondo social que van formando. . . . 166.820,15
Valor de las propiedades construidas o

adquiridas. . . . . . . . . . 665.693,72

Ll término medio de socios en cada Caja ru-
ral. es 129; si logran, larca no imposible. nor-
malizar la vida de las 103 Asociaciones reslan-
1es, los labradores organizados en Navarra se-
rian 23,119, Como cada uno de cllos es jele
de una amilia, v oa cada Tamilia se le pueden
aleular, por érmino medio, cinco individuos,
dentro  de  esla organizacion  social - habria
117.215 navarros. casi media Navarra. Y la Ive-
deracion enlonces comenzaria a ser la primera
fucrza social de la region.

Las cilras anles [ranscrilas hacen olra reve-
lacion. Las Cajas de Ahorro han salisfecho casi
cn absolulo las necesidades de erddito de las
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Cajas rurales. Los labradores han sido sus pro-
pios banqueros. La accion social ha creado en-
tre los campesinos habilos de ahorro v previ-
sion, v en retorno éstos han emancipado a las
Obras sociales de la tutela-onerosa ¥ un poco
pesada de los Bancos.

Penosamente van formando el acervo de la
propiedad corporativa v realizando ast una de
las aspiraciones de nuestra escuela social. lislas
Obras no cuentan su vida por anos. sino por
genceraciones. v también por esle aspeclto las
Asociaciones navarras scran  denfro de anos
grandes propiclarias de Navarra. Y lendran asi
la fuerza que da la propiedad.

La Junta federal ha hecho este ano compras
cooperativas para esas 72 Cajas. La importan-
cia de las mismas la apreciara el leclor por las
siguientes cifras:

Abonos. . . . . . . . . 513.790,54 pesetas.
Patata para simiente. . . . . 16.530,00 —
Sulfato de cobre. . . . . . - 6.699.70 —
Azufre flor. . . . . . . . 3.236,05 —
Cuerda «Sisal». . . . . . . 1.541,535 ---
Cuerda de esparto. . . . . . 1.267,20 —
Seleccionadoras . . . . . . 1.5332.30 —
Trigo para siembra.. . . . . 1.119.70 —
Torar. . . . . . B4R.716,81 pesetas.

¢ Qué compras coleclivas han hecho estas Aso-
ciactones por su cuenta? Qué compras han he-
cho cooperalivamente las 103 Asociaciones de
que la Federacion no Lliene noticia? Todo esto,
unido a lo antevior. daria ¢l balance ceonomico
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completo de uno solo de los tipos de coopera-
cion practicados por la accion social navarra,
el de la cooperacion de compras de articulos
de consumo para sus lierras, ¥ ese balance da-
ria cifras mucho mis considerables.

Otra cifra también significaliva. Solo en ocho

meses, de 1 de Enero a 1 de Sepliembre de oes-
te afto, ¢l movimienlo general de Tondos de la
Federacion calolico-social de Navarra asciende
a 2.829.323.61 pesetas.
'Y para apreciar bien el valor de esa cilra, ad-
vierta ¢l leclor que en las Asociaciones nava-
rras, salvo muyv contadas v honrosisimas ex-
cepeiones, solo han ingresado hasta ahora los
medianos Yy pequenos propielarios; los arren-
datarios v los braceros. que la masa de ricos
propictarios persevera en su ceguera cgoista v
s¢ niega a convivir con los humildes dentro de
las Obras sociales. que el ingreso de éstos haria
subir violentamente las cifras, que es ahora
cuando la accion social navarra se inicia en la
practica de las Cooperalivas de produccion, de
consumo v de venla en comuan, lipos de coope-
racion quce exigen mucho mavor movimienlo de
fondos v acusa beneflicios econdomicos mas gran-
des.

i Calculdis ahora la (rascendencia ccondomica
de todo este movimiento social catélico en Na-
varra para plazo no lejano, v las repercusiones

cnormes que ha de tener en el bienestar gene-
al de la region ?
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II

Con gran sorpresa mia he visto que el pro-
blema del crédito agricola que es la pesadilla
de la Asociacion agraria cn todas las regiones
no preocupa en Navarra. En la Memoria de la
Federacion se dice que “en principio ellos lo
ticnen resuclto™. Como?

[En un principio experimenlaron las mismas
desconfianzas que en el resto de Tspana. Acudie-
ron a los Bancos de la region, v éstos les dije-
I'on :

—Cuando nos presentéis en garantia Lirmas
de solvencia maniliesta, os prestaremos dinero.

E inmediatamente las presentaron ; la primera
fu¢ la del Obispo de Pamplona; la segunda, la
del presidente de la Federacion, senor Zabalela:
la tercera, la del cajero. seiior Maiz.

Icslos pensaron

—No lienen [é en nuestra TFederacion porque
no la conocen: pero nosolros debemos tenerla
porque la conocemos. Isas desconfianzas son
bien humanas v los hechos lTas desvanceeran.

Y gracias a esla gencerosidad voa esta alleza
de pensamiento de esos hombres benemdérilos,
salvaron los primeros obsliculos,

Hoy va han cancelado los préstamos de los
Bancos., v por ahora no sienlen la necesidad de
recurrir a cllos: icomo han hecho ¢l milagro?

I71 milagro se¢ ha hecho solo. como un [rulo
espontanco de las virtudes morales susciladas
por la accion social catolica. Al Tundar las Ca-
Jas rurales. como parte integrante de las mis-
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mas, cn cada una organizaron una Caja de Aho-
rros. La intervencion del sacerdotle en la Obra
social, di6 a los campesinos conltianza y comen-
zaron a llevar a clla sus ahorros. Luego comen-
z0 la propaganda al grito de “el dinero del agri-
cultor debe ser para la agricultura.

Y poco a poco se han ido convenciendo de que
su ahorro no corria peligro en manos de las
Juntas de sus Cajas rurales, de que ¢slas olre-
cian mas garantias que las Cajas de Nhorro
oficiales, pues la garantia de éslas descansa ex-
clusivamente sobre Ia honradez de sus Conse-
jos de Administracion, la cual no ha sido bas-
tanle para cvilar el crak v las catastrofes de
Jerez v ode Gijon, mienlras que las Cajas rura-
les, ademas de la honradez de sus Juntas—que
pucde ser vigilada v liscalizada por los mismos
imponentes—, ofrecen la enorme garantia de
la responsabilidad solidaria de todos los socios.
Finalmente. veian que eso era el mas seguro
recurso para oblener cllos mismos préstamos a
bajo interés v para que su ahorro no saliera de
st pucblo. Tecundara sus Lierras, los librara de
usureros v aumenlara el bienestar local,

Iista educacion no es obra de un dia, pero va
s un fruto en sazon en Navarra. :

w

asi ¢s co-
mo solo en 72 Cajas han podido imponer los
pucblos cerca de millon v medio de pesclas, pro-
Ximamenle lo que las Cajas han necesitado pres-
tar en este ano a los labradores asociados en
cllas.

La realidad olrecia. sin embargo, algunas di-
fieultades. IEn algunas Cajas, el ahorro excedia
alos préstamos. voese exceso de dinero era para
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cllas una preocupacion. Ln otras los présla-
mos cxcedian al ahorro. v eso las obligaba a
buscar dinero. a veces penosamente, a veees
interés muy clevado. (Por qué¢ no buscar una
Formula que facilitara el trasvase de lTondos de
unas Cajas a otras? Hariase obra de solidari-
dad v las zozobras de las unas v de las olras
desaparecerian.

Y esa formula es la que ha enconlbrado v esta
practicando la Federacion. Ha organizado una
Caja de Ahorros v en ella Tas Cajas Tederadas
imponen las cantidades que les sobran para que
ni un momento estén improductivas. Si las im-
ponen en cuenta corrienle la FFederacion le da
por ellas el 2 por 100 de inlerds: si las imponen
como ahorro, ¢l 1; la Federacion presta a todas
Jas Cajas a mas bajo inlerés que los Bancos. Si
la Caja que solicita el préstamo liene su ahorro
en la Federacion, todavia el inlerés se reduce
considerablemente.

La IFederacion, a su vez. para evilar el riesgo
de tener fondos improductivos, ha tomado sus
precaucionces. reservandose el dervecho de no ad-
milir Ias imposiciones de las Cajas cuando no
vea facil v sequra su colocacion. Ha hecho lam-
bién con una gran empresa industrial un con-
venio, en virlud del cual ¢sla se compromete a
dar el 4 por 100 de interés a las cantidades que
la FFederacion le entregue en deposito. Para po-
ner a cubierto siempre sus fondos conlra un
pe-thle quebranto de esa empresa. solo deposita
cn clla cantidades que no exeedan a los erédilos
que tenga conlra o Federacion v o la Caya,

Asi ha comenzado a Tormar su capilal. que
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vae en ascension acclerada; el 30 de Junio de
1914, las inslituciones sociales habian impuesto
en la Caja de la Federacion 06,981,140 pesetas;
el 31 de Diciembre del mismo ano ya ceran
80.638,55; en 30 de Junio de 1910, ascendian a
189.154.80. ({ No cs eslo correr?

Y asi van con paso scguro v lento a la cons-
litucion de la Caja Central con que suenan lodas
las Federaciones. al monlaje del Banco Agricola
Cooperativo, que en olras naciones ha dado re-
sultados lan sorprendentes. 1oy pueden ya ejer-
cer de organismo regulador repartiendo el aho-
rro rural navarro, segun las necesidades de erc-
dito sentidas por las Asociaciones. Hoy estin
va emancipadas de los Bancos. Y por ¢so no
he advertido en la Asamblea de Pamplona esa
ansiedad con que los Sindicalos agricolas de
las demas regiones eslan espiando Ia actitud
del Banco de Espana. (o Para ques si no lo ne-
cesilan ?

Sin embargo, para la obra magna que toda-
via tiene que realizar en Navarra la aceion social
agraria. para lerminar la repoblacion de sus vi-
nedos v salvarlos del azole del mildew que los
aniquila, para vepobiar o someter a cullivo el
casi medio millon de hectareas que aun tiene
incullas, para crear sus prados arvlificiales. pa-
ra extender su zona regable. para mejorar sus
vias de comunicacion que den facil acceso o
mejores mercados, para suprimir los barbechos,
para la transformacion de sus produclos me-
diante Cooperativas de produccion, para la or-
ganizacion de los warrants que libren al labra-
dor de la necesidad de vender pronto v a pre-
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cios poco remuneradores, para la solucion, en
fin, de los problemas que encuentran plantea-
dos las Asociaciones agrarias, no basta el aho-
rro de hoy y acaso no baste el de maiana.

Si la accion social navarra no quicre estacio-
narse y ha de realizar su alta mision econoémica,
no puede desentenderse de la inquietud v de la
angustia que sienten las I'ederaciones hermanas,
reclamando v pidiendo con cllas constante v
clamorosamente grandes istliluciones bancarias
que apaguen la sed de erédito que Ia agricultu-
- nacional sienle.

IV ideal no esta en que Tas Cajas rurales aho-

rren mas de lo que prestan, sino en que preslen
mucho, en que presten mas de lo que ahorran,
siempre que los préstamos sean para fines re-
muneradores, para mejoras agricolas.
- No gastar mucho no significa siempre cuerda
administracion ; puede significar lambién incul-
tura, no saber emplear el capital en explotar
minas de riquezas que acaso lengan delante de
los 0jos o bajo sus plantas.

Y cuando esas Cajas que ahora le ceden su
sobrante necesilen lodo su capilal para nuevas
explotaciones o nuevas obras locales, lo cual
seria un bien, (no necesitara tener abiertas olras
fuentes de crédilo ?




CAPITULO IIl

Las cooperativas de produccion

Son dificiles pero también las mas fecundas creadoras de riqueza
agricola.-- Las lecherias cooperativas.—Su abundancia en Eu-
ropa.—Para ordanizarlas en Navarra.—Las bodegas coopera-
livas.—Su utilidad.—Medios de atraer a los propietarios ri-
cos.—Qtras cooperativas de produccion.--Preparacion necesa-
ria para fundarlas.-- Por qué la Caja Rural de Olite es célebre.

I

De las 181 instiluciones agrarias que en su
esladistica ha registrado la IFederacion navarra,
parece que solo dos praclican la cooperacion de
produccion; ipor que este retrammienlo?

L.a cooperativa de produccion (1) es dilicil
supone cierla audacia v cierla preparacion para
as empresas industriales v exige sobre lodo una
cducacion economica v social bastante avan-
zada en las masas o una I¢ ciega en el que or-
ganice en nombre de lodos ¢l negocio coopera-
tivo. Pero es Ia mis [ecunda creadora de rique-
za agricola, ipor qué no se alreverin a organi-
zarla lanlas Cajas rurales de Navarra?

e e

(1) Aludo aqui no a asociaciones organizadas para cultivar en
comun sino a asociaciones que quieren transformar en comiin lo
que los socios han producido cultivando individualmente su pro-

piedad.
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La cooperaliva de produccion agricola no es
ninguna novedad en el mundo. En la Lixposicion
Universal celebrada en Paris pudo verse yva una
floracion magnilica de esta obra cconomica so-
cial. Hace mas de 60 anos que anda por el
mundo.

[En las naciones del Norte v en general en las
regiones montanosas v oen las de abundantes
paslos, la cooperativa de produccion mas gene-
ralizada c¢s la lLecheria. Con arreglo a proce-
dimientos mas cconomicos Vv rapidos, recogen
la leche del ganado de los socios, la conservan,
la hacen mas adaplable a los mercados, la trans-
forman en mantecas, en quesos, en harinas lac-
teadas, en leche condensada v otros productos
lactiferos.

[Los vascos emigrados en la Republica Argen-
lina podrian dar leceiones magnificas en esle
genero de cooperacion. iran explotados por una
poderosa empresa inglesa que habia levantado
junto a las inmensas praderas donde los gana-
dos pastaban, sus fibricas de manteca vy un dia,
hartos de sopoitarla v enriquecerla, se organi-
zaron cooperativamente. La empresa inglesa sce
encontro sin primeras materias v tuvo que emi-
grar de alli. corrida v vencida, despucs de verse
obligada a vender a los vascos ganaderos, sus
almacenes v osus fibricas.

ILsta cooperacion los enriquecio.

[-n Lluropa ha crecido prodigiosamenle. lon
1910 habia mas de 500 en Francia: 626 en B3¢l-
gica; mas de 350 solo en Irlanda; mas de 4.600
en Alemania; 2.785 en Suiza: 1.200 en Dina-
marca. Y asi en las olras naciones.
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Las de Dinamarca recogian en 13910 la leche
de un millén de vacas y de parte de ella hacen
75 millones de kilos de manteca cuyo valor as-
ciecnde a 210 millones de pesetas. lin general
han duplicado la utilidad que sacan de su gana-
do, lo cual es duplicar su renta.

[Cn Navarra hay comarcas donde la ganade-
ria abunda. Estas cooperalivas aumentarian la
riqueza voel bienestar de las mismas y las Ca-
jos rurales eslablecidas en ellas podrian ser su
providencia.

[-s muy probable que no sepan como se or-
ganizan, ¢omo se montan las sencillas Tabri-
cas. ni déonde sce adquicren las pequenas maqui-
nas con que se manipula la leche. Pero son las
Cajas rurales las que podrian informarse, pi-
diendo por medio de su l'ederacion, dalos, en-
seflanzas, conscjos v oapovo a la Granja Agri-
cola. al servicio agronomico de la Dipulacion
foral. o del Seerclariado Nacional agrario. De
ahi saldria la luz que para los labradores y
ganaderos seria riqueza (1).

5r 5
d A
".':: =1 =i

De olra clase de cooperativas tienen el mo-
delo cerca: La Caja rural de Olite liene or-

(1) «Varios tipos de ordanizacion se presentan y todos operan
con excelente resultado en Beldica: lecheria central a brazo, le-
cheria central a vapor y lecheria regional; sus diferencias radican
en la mayor area de terreno a donde extienden sus operaciones y
en el consiguiente perfeccionamiento de los aparatos. Las leche-
rias redionales llegan a vender la leche de los socios en un radio
de cinco o seis leguas estableciendo secciones donde se desnata
la leche y realizandose el batido en el establecimiento central.

»Para cualquiera de los tipos senalados la primera condicion
estriba en el suministro por los socios de la cantidad necesaria de

ILED J
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canizadas cinco:  Bodega, I“abrica de eleclri-
cidad, Fabrica de Harina, Horno v Carnecc-
ria. Las cinco cmpiresas son cooperalivas: no
son de una empresa o de una sociedad andnima,
sino de los mismos labradores de Olile.

Fllos cultivan Ia vina. cqué necesidad lienen
de vendérsela voenriquecer a un industrial bo-
deguero si ellos pueden hacerse el vino? Cada
uno por su cuenla no podria tener el cubaje
necesario ni la bodega conveniente. ni podria
saslair en experiencias, nioulilizar el personal
voel o material [éenico para hacer bhuenos vinos
voacercdilar marcas, pero lodos junlos ¢nuna
cooperaliva pueden. v oel vino del mis pobre

= E e e r =

leche o sea un promedio de 3.000 a 4.000 litros para las lecherias
que funcionan a vapor y 500 a €00 para las movidas a brazo, can-
tidad esta ltima que puede conzeduirse con 70 4 8O vacas.

~Diebe escoderse como ludar mas a propdsito para la implanta-
cion de la lecheria el mas céntrico y comodo para la aportacion
de la leche, si es posible proximo a faciles vias de comunicacion,
para la mejor <alida de los productos y con adua abundante y con
buenos canales de desadiie que daranticen la limpieza ¢ higiene
¢n la fabricacion y eviten los malos olores en el verano.

n Al constituirse las cooperativas se ha de pensar en escoder
un personal técnico competente. y aunque aqui no tenemos ¢omo
en ¢l extranjero ordanizados tan profusamente los cursos espe-
ciales de fabricacion de mantecas y quesos, si es que no se puede
adqguirir experiencia bastante concurriendo a las ensenanzas ofi-
ciales y mejor a la escuela de Villablino, no se escatime de traer
del extranjero el personal necesario, piies ¢l buen ¢xito de la
empresa, #l idual que en las cooperativas vinicolas, depende de
la buena técnica en la produccion y los técnicos determinaran
el capital niecesario para ordanizar la lecheria, maquinaria, etcé-
tera. ete. Liste capital se obtendra por suscripeidon o emprestito.
[En el primer caso por acciones entre los duenos de vacas de 25,
H0, 100 o mas pesetas, reembolsables por sorteo cada ano con el
fondo social formado a razon de 172 céntimo de peseta por litro
de leche o101 171 centimos. Una lecheria bien organizada - di-
ce el P Versmeersch  puede reintedrarse en su capital al cabo
de un anos, (Del libro La Cooperacion en la Agricultura por
Amando Castroviejo pad. 239).
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s¢ hace tan cientificamente y con tan opulentos
medios como el del mejor cosechero.

l.a Ribera de Navarra es vilicola v lodas o
casi lodas las Cajas enclavadas en ella podrian
organizar lambién Bodegas Cooperativas como
la de Olite. Lo ha hecho ya la de San Martin
de Unx v eso la honra, pero es preciso (ue la
funden todas. Tengo la seguridad de que no
habia de faltarles el consejo v el apoyo del se-
nor FFlamarique. ni el de los servicios agronomi-
cos de Navarra, ni el del Seeretariado Nacional.

[.ao Bodega cooperaliva no solo significaria
progreso voriqueza para los socios de las Ca-
las rurales riberefias sino que serviria ademas
yara convencer y para atraer a los reaclos, so-
e lodo a los propietarios mas acaudalados.

[‘n lodos los lipos de cooperacion, el que
mas tiene, mavor ulilidad puede sacar de cella,
pero en ninguno se advierte eslo mas facil y
ralmariamente que en las cooperalivas de pro-
luceion v oacaso mejor que en ninguna de es-
as en la Bodega cooperativa. El éxito del vi-
Heultor estia en disminuir el coste de produc-
10n v oen aumentar ol precio de venta v oestlo
o pucden conscguir mejor muchos pequernios
opielarios unidos en cooperaliva. que un gran
yropietario independiente.

Un gran propictario liene mds fortuna que
Ino pequeno, pero en general la clase de pe-
[ucnios propictarios es mas rica que la clase
le propictarios en grande. Il secreto es un se-
reto a voees. LLos grandes propictarios son muy
weos v olos pequenios son muchos. ¢ No parece
ina paradoja decir que la clase mads rica de la




Sociedad es la clase proletaria? Y sin embargo,
no es paradoja. sino una verdad. El capital que
los obreros ingleses lenian y tienen en las Ca-
jas de Ahorro y en las Cajas de sus Coopera-
livas. de sus Mutualidades v de sus ‘Trades-
Unions o Sindicatos, era mavor que ¢l de to-
dos los banqueros ingleses juntos v con poca
diferencia podria decirse lo mismo de Furopa
volal vez del mundo enlero.

Y porque los medianos v opequenos propirela-
rios juntos son los mas v por tanto los que acu-
mulan mavor produccion, si lienen  organiza-
cion v Lienen cullura, es decirs st lienen Gaja
rural, pueden labricar sus vinos mas cconomi-
ca vy mas cientificamente, pueden ahorrar loca-
les, envases, mano de obra, tiempo y gastos de
administracion, pueden emplear mejores uten-
silios mecanicos v quimicos, v personal compe-
tente. pueden hacer mas habiles clasificaciones
en la uva v oen el vinoo pueden acreditar mas
vomejores marcas, pueden utilizar los residuos,
pucden dedicar mas a propaganda v a buscar
los mejores mercados.

Creo que esto se ha demostrado experimen-
lalmente en Olite. Los medianos v pequeiios
propictarios tienen una Bodega cooperativa den-
(ro de su Caja rural v los propietarios ricos la
licnen en su Sindicalo de Labradores. Pero la
de la Caja rural es mas rica, mas adelantada v
mas floreciente.

Y acaso porque ven esto, los grandes viticul-
tores de aquella ciudad se sienten atraidos ha-
cia la Caja rural. Ellos ven que en la Bode-
ga cooperaliva, ¢l que mdas uva reporta, mavores
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conomias hace vy va van perdiendo por eso ol
emor a unir su suerte con la de los humildes.
‘al vez aporten mayor esfuerzo economico a la
bra comun, pero tambicén obtienen de ella ma-
ores utilidades.

Y lo mismo sucederia en las Lecherius coope-
ativas que se organizaran en la montaia y en
as otras Bodegus cooperativas que se Tundaran
n la Ribera.

* ¥ ¥

Aparte esos dos tipos de cooperativa de pro-
luccion que a juicio mio podrian ser los que
nds facilmente se aclimataran v gencralizarin
n Navarra. hav olras clases que cada Caja
-ural podria adoplar segin las circunslancias
le sus pueblos.

Hay fabricas cooperativas de harinas, de acel-
e, de conservas, de clectricidad, de azucar, de
ibonos quimicos. Hay Destilerias Cooperativas,
Panaderias, Carnecerias, IFarmacias. Hay coope-
-ativas sericicolas. otras organizadas con el in
le mejorar las razas de ganado vacuno. caballar.
isnal. ovino, caprino, los cerdos, las aves de
orral, cle.: olras para la transformacion del
sparto, olras para la transformacion de olros
yroductos.

;, Cual de ellas podri organizarse en cada pue-
)lo? (podrd organizarse alguna? A esas pre-
juntas no puedo contestar vo desde aqui. pero
Teo (que son problemas que conviene que se
lanteen en las Cajas que aspiran a fomentar
a riqueza de sus pueblos. |

Como decia al principio. la organizacion de
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esas cooperativas c¢s algo dilicil ¥y no deben
intentarse sino cuando la utilidad sea considera-
ble v general v después de informarse bien, de
consultar a los competentes. de estudiar los pre-
cedentes que hava en Lispana o fuera v de ha-
cer en la localidad la oportuna propaganda. Pe-
ro una vez vencidas estas naturales dificultades,
son las mas fecundas., las mas progresivas, las
mas poderosas acomuladoras de riqueza 71

Al 1r a Olite hice una parle del viaje con un
navarro culto que habia estado en aquella cio-
dad. Cuando supo que a ella iba yo. me dijo:

—Olite es una vieja ciudad de rancia historia
v de muv noble abolengo. pero hoy ...

—.Qué pasa hoy? —le pregunté algo intriga-
do por su reticencia. ;No liene hoy nada nota-
ble?

—Si, todavia lienc: vo he encontrado cualro
cosas verdaderamenle nolables: su Caja rural,
¢l portico v el claustro de Santa Maria. {Iul MAS
puro estilo ojival. la esbella aguja de San Pe-

(1) En las Cajas rurales navarras son los saccerdotes los que
han de tener las iniciativias y los que han de hacer Ios estudios
previos. Para iniciarse en la cooperacion de produccion ¥ aun en
la cooperacion en deneral les recomiendo cl interesante vy precio-
so libro del docto economista don Amando Castrovic o .1 Coo-

cracion en la Aoricultura (vol. de 476 padinas, editado por la
{”ilhhntem Aﬂr’lrm Solariana) v In Biblinteca de la Cooperacion
del celosisimo cooperatista don I'rancisco Rivas Moreno, espe-
cialmente los folletos que llevan et~ ti'ulo: Bodegas v Destile-
lerias cooperalivas, Lecherias v Quescrias cooperalivas, La
r'rmp{’rm‘mn acricola en el extranjero, Panaderias v Ca)nece-
rias cooperativas v Cooperativas de Produceion. Para datos vy
consejos sobre el montaje técnico de estas empresas cooperativas
podran recibir asesoramientos titiles de los indenicros adronomos
de la Giranja, de la Diputacion foral y del Secretariado Nacional
Catolico Adrario. Pero pienso que todo deben hacerlo por me-
diacion de la Junta I"'edecal de las Cajas Rurales de Navarra.
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dro, que parece un vuelo de la piedra hacia el
cielo y las ruinas del imponente castillo de los
Reyes de Navarra. |

[-ntre las cuatro glorias de Olite en que se ha-
bia fijado. cnumeraba la primera a la Caja ru-
ral. La consideraba como un monumento digno
de ser estudiado por el lurisla.

Al entrar en Olite, uno de los ue me acompa-
faban, me advirtio:

—Cuatro cosas de Olite son nuestras. es decir,
de la Caja rural: el pan, el vino, la carne v la
luz eléctrica. Nuestras Cooperativas de produc-
cion van absorbiendo el mercado. Y con ellas
hemos abaratado las subsistencias de la ciudad
en proporciones inesperadas. La Caja raral, que
es la institucion-madre, la que en su seno crea
v da calor a todas, es una Providencia. Su
muerte seria una calistrofe.

Mi acompaiante cncauzo mis obscervaciones
no sobre la compra de¢ abonos ni sobre los
préstamos ni sobre ¢l magnifico Circulo de ins-
trucciéon v recerco ue la Caja rural ha levantado
frente a la carrelera de Tafalla, sino hacia sus
cooperativas de produccion. Para ¢l ellas eran
fuente de bienestar general, no solo de utilidad
para los socios. Y si la Caja rural olitense era
una gloria navarra. a sus cooperativas de pro-
ducciéon lo debia.

Esto que pensaba ¢l es indudable. Y debe ser
un espolazo v un estimulo para las demis Aso-
ciaciones agrarias de la region.




CAPITULO IV

Las Cooperativas de Consumo

I. Qué son.—Los mas pobres son los que tienen mas criados. —
Manera de pasarse sin ellos.—Facilidades que las Asociaciones
agrarias tienen para fundarlas. - Por qué no se generalizan en
Navarra.—Obstaculos que hay que vencer.—Il. El ejemplo de
Inglaterra.—Gigantesco movimiento cooperatista.—Su origen y
sus normas.—El peligro del dividendo.—A que dedican las da-
nancias.—Ejemplariedad de estos hechos.—IIl. El almacén coo-
perativo,—Las cooperativas navarras de consumo no deben re-
nunciar a esta aspiracién.—Precedentes.—Medios de organi-
zarlas en Navarra.- Economato de las cooperativas.— Coope-
rativa de las cooperativas dentro de la Federacién de las Cajas

rurales.— Cocoperativa de cooperativas, autonoma. —Mas pro-
paganda.

La cooperacion liecne como objeto inmedialo
suprimir los intermediarios v distribuir entre
los que la practican las ganancias que acquellos
habrian de obtener. La cooperativa de consu-
mo suprime al intermediario  comerciante.

i Qué es el comerciante? Un servidor de los
consumidores. Para que estos no pierdan liem-
po v csfuerzo en ir buscando lo que necesitan
para vivir, ¢l comerciante se  presenta v les
dice :

—No os molestéis: vo me encargaré de eso:
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yo os prestarc¢ ese servicio; yo os lraeré lo que
necesitéis v para daros mayores facilidades, lo
guardaré en mi casa por mi cuenta y riesgo.
hasta el momento mismo en que de ello len-
gais necesidad.

El consumidor queda encantado de tanta ama-
bilidad pero lo paga. El comerciante le presta
un gran servicio pero lo cobra.

Y ;. qué es una cooperativa de censumo? lLos
consumidores que convencidos de que no pueden
permitirse el lujo de tener criados carvos, deci-
den despedirlos v se organizan para prestarse
ellos mismos cl scrvicio que antes aquellos les
prestaban.

“Es cosa rara - dice John Walls--que los mas
pobres son los que tienen mayor numero de
criados v naturalmente tienen que pagarlos. Si
el pueblo quiecre vivir mds desahogadamente,
lo primero que tiene que hacer es despedirlos”.

Y eso solo pueden conseguirlo con la coope-
racion.

Yo he recomendado muchas veees a las Aso-
ciaciones agrarias que fundaran cooperativas de
consumo. Scguramente que convendri a sus aso-
ciados ¢l abaratar las subsistencias. Securamen-
le que observaran en algunos pucblos que el
tendero o los tenderos suben: a veces se hacen
propietarios, a veces se¢ sienten generosos v pres-
tan a los labradores género y aun dinero, co-
brandosclos naturalmente con las setenas. Y
quiza sc¢ havan preguntado :

- Como nosotros. trabajando rudamente ba-
10 las inclemencias del tiempo un ano v otro
ano v sicmpre. estamos peor, v el tendero. me-
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tido alla en su mechinal hace un negocio vy
cada afno va ‘“a mas’?

[.a contestacion es sencilla. Sin los vonsumido-
res, es deeir, sin los labradores, nada seria el
tendero: ellos le hacen el negocio.

Pero con la cooperativa de consumo en vez
de hacerle el negocio al tendero, se lo harian a
si mismos. Sc podrian ahorrar lo que al ten-
dero le hacen ahorrar.

[.as asociaciones agrarias lenen para la co-
operacion de consumo  facilidades que no Atie-
nen otras.

Lo dificil en la Cooperativa de consumo cs
el aprendizaje. Hayv que comprar v vender o
distribuir lo que se ha comprado. Para hacer
las compras en grande se necesita cierto cono-
cimiento de los buenos mercados: para dis-
fribuir o vender se necesita una gran honradez,
que sin perjudicar a la Asociacion no perjudi-
que a los asociados. cierla habilidad para la ma-
nipulacion v conservacion de los géneros v so-
bre todo llevar muy claras las cuentas v vigi-
larlas discretamente.

Pero los Sindicatos agricolas, en su mavor
parte al menos. va lienen adelanlado ese apren-
dizaje. Casi todos praclican las compras en co-
mun de semillas. abonos. maquinas, ganado. ct-
cétera. Eso es una cooperaliva de consumo.
Compran en comiin lo que necesilan para el
consumo de sus tierras, v lo que vo les aconse-
j* 1hora es sencillamente que compren en co-
mun lo que necesitan para el consumo de sus
familias.

Para que se vea que ambas cooperativas no
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se distinguen esencialmente, no hay mas que [fi-
jarse en esto.

Unos autores clasifican las cooperalivas por
¢l intermediario que suprimen: toda cooperaliva
suprime un intermediario, ¥ la ganancia inme-
diata que busca es la que obtendria el interme-
diario suprimido. IFundindose en esto reducen
a tres todas las ciases de cooperacion. Si su-
prime al comercianle la Haman cooperativa mer-
cantil o de consumo: si suprime al productor,
la llaman cooperaliva de produceton: siosupri-
me al banquero o prestamista, la Hlaman coope-
rativa de crédilo.

Y (qué intermediario suprimen cuando com-
pran cooperativamente cosas que la tierra con-
sume v cosas que sus familias consumen? Ll
mismo: suprimen al comerciante al por menor
v, cuando son mas fuertes, al comerciantle al
por mavor. haciendo las compras direclamente
al produclor.

Otros las clasifican por ¢l lin genérico a que
se¢ destinan. (Se funda una cooperaliva con el
[in de lavorecer a los productores? Its una co-
operaliva de produccion. . Se Tunda para [a-
vorecer a los consumidores? I5s una cooperativa
de consumo. aunque produzea, aungue supri-
ma al intermediario productor.

Y también segiin esta clasificacion. son ana-
logas las cooperativas de compra de primeras
materias. que ahora practican v la cooperaliva
de consumo que yvo les recomiendo, porque las
dos ticnen el mismo fin. el Tavorecer. no a los
productores. sino a los consumidores de lo que
compran.
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L.a cooperativa de consumo puede ser, pues,
una ampliacion de la que ahora practican y has-
ta pueden hacer la distribucion de una manera
aniloga a como ahora la hacen, no pasando a
lener almacén o tienda cooperativa hasta que
no tengan preparacion para cllo.

Las Asociaciones agrarias navarras tienen ade-
mas olra facilidad, v es la exencion de impues-
los. Los Sindicatos agricolas también liene es-
la exencion en las cooperalivas de consumo que
organizan; lo hemos demostrado nosotros mil
veees; lo ha reconocido el Instiluto de Refor-
mas Sociales, donde hay republicanos y socia-
listas; lo ha rcconocido ¢l Conscjo Superior
de IFomenlo, donde hay representantes del Co-
mercio v de la Industria; lo ha reconocido ¢l
Consejo de Estado en pleno, pero el fisco re-
zonga v sc niega a reconocerlo: hasta hoy al
menos no lo ha reconocido v no sera porque
no se le hava reclamado ese roconocimienlo.
[Zsos impuestos son un gran obsliculo para las
cooperativas campesinas de consumo v ese obs-
laculo no lo tienen las Cajas rurales de Nava-
rra, merced a osu régimen foral v oa la clarivi-
dente v paternal tulela de su Dipulacion.

Y sin embargo. en Navarra apenas hay coope-
rativas de consumo. IKn la Memoria de la Fede-
acion solo aparecen regisiradas diez, las de
Monteagudo. Arraiza. Vidangoz, Isaba. Lizoain.
Valle de Anué, Artieda, Juslapena. Mélida v Ai-
bar La de  La Concilincion  no es agricola.
¢ por qucé sera?

Fn Pamplona, uno de los asambleistas me hizo
esta observacion
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—Vea usted a Flamarique ; no se arredra ante
ninguna empresa  coope ativa y no sc atreve
a organizar una cooperaliva de consumo. Eso
es para escamar a los demds, porque jmejor
preparado que ¢l...!

Yo le contesté:—No es cierto que Flamari-
que no haya organizado cooperalivas de con-
sumo: el pan, la carne, ¢l vino v la luz que
consumen los socios de su Caja rural. no la com-
pran en la lienda, es de ellos. Su Bodega v so-
bhre todo su Horno, sus carncecerias v osu fiabric:
de luz, son cooperalivas de produccion, pero
Ia vez lo son de consumo: son ¢l refinamiento
en ese lipo de cooperacion, pues no solo ha
suprimido en esos génceros el inlermediario co-
merciante, sino tambi¢én al intermediario indus-
trial.

£l insistio v 'me dijo : —N\qui esa cooperaliva s
muy dificil. Los socios la abandonan vy se van
a comprar a la tienda. si alli e venden al lia-
do o por cualquier otro pretexto: luego, no
hay preparacion comercial, ni compelencia en
contabilidad, ni habitos de liscalizar a Tas per-
sonas sobre quicnes se cecha esa carga.

Iista muy bien—contesté-—-pero todo eso ino
puede cambiar? Mientras no cambie, no se de-
ben fundar cooperalivas de consumo, porque
se exponen a fracasos desagradables, pero i no
merece la pena de hacer un esfuerzo para que
csos obstaculos desaparezean? Todos cilos se
reducen a uno solo: no hayv cultura o prepara-
cion cooperatista, ;,por qué no hacer esa pre-
paracién en los pueblos ?

No se deben fundar sino en Asociaciones im-
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portantes, en poblaciones grandes o en pobla-
ciones pequeiias que por su posicion estratégica
pucdan surtir facilmente a otros pueblos. Solo
entonces podra haber abundante clientela,

No se deben fundar donde los lenderos no
abusen v las subsistencias no scan caras, por-
(que alli no responderan a una gran ncecesidad,
v per tanto sera dificil que se consoliden.

No se deben fundar mientras no se lenga una
persona honrada v compelenle que sepa el ar-
le no facil de comprar bien. el de conservar v
vender bien lo comprado, v el de administrar
con cuentas diafanas v leales. Y cuando un len-
dero sin Licnda, un Secretario del Avunlamien-
lo, un maestro de escuela o un vecino listo del
pucblo sepa eslo, va hay la preparacion comer-
cial necesaria.

No se debe Tundar hasta ue no se hava he-
cho entre los socios una gran propaganda. has-
ta que no se les hava convencido de todos los
heneficios de esta Cooperativa, que Charles G-
de reduce a caloree, como las obras de Miseri-
cordia.

Y para eso basta que el cura o el que sea el
alma de la Caja rural, antes de fundar su co-
operativa de consumo, estudie lo que es, leyen-
do siquicera los lolletos de Elias Ger (Biblioleca
de La Paz Social) o de Rivas Moreno, (Biblio-
teca de la Cooperaciony v los libros Cooperativa
de consumo del P. Vicent, v La Cooperacion
en Agricallura, de Castrovicjo, aqui cilado, pi-
diendo datos a Cooperalivas [lorecienles ¥ sus-
cribiéndose a alguna revista cooperatista. Y asi
podri ponerse en condiciones de convencer a
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los socios de que no les conviene comprar sino
en su cooperativa: asi sabra qué tiene que de-
cir a las mujeres para convertirlas en los sos-
tenes de la Obra v qué a las criadas que com-
pran para que no se dejen sugestionar por las
dadivas de los tenderos. IEs decir, hardn am-
hiente v preparacion cooperalista.

11

No:; el defeclo no esla en La istitueion, sino
en la ligereza con que suele Tundarsela, Ingla-
lerra que es una nacion praclica nos da en es-
to una gran leccion. Hay millares de coopera-
tivas esparcidas por todas las naciones del mun-
do, pero es en Inglaterra donde esta planta ha
crecido mas lozana v pujantemente.

[-n 1907 habia en las cooperativas inglesas
de consumo 2.430.000 familias que extendian
sus beneficios a mas de diez millones de ingle-
ses. Iin ese aiio tuvieron un beneficio neto de
300.000.000 de pesctas; emplearon en producir
lo que consumian 110.000.000 v produjeron
productos por valor de 279.000.000 (1 ).

De 1861 a 1905 habian realizado operacio-
nes por valor de 13.812.821,080 peselas, ha-
biendo tenido de ganancias 4.283.333.668 (2.

Los gastos generales de sus cooperalivas por
término medio ascendian en 1903 al 7 ¢y de
su capital y su beneficio neto al 13 0o el mi-

(1) M. T.W. Allen en el 40.° Conygreso cooperatista celebrau-
do en Newport, Junio de 1908,
(2) En el 35.° Congreso cooperatista ae Birminghan, 1906.
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nimum de acciones que tenia cada cooperalista
era cinco, a 2d pesetas cada una y en fondo de
reserva el 20 9o ; renovaban las mercancias nue-
ve veces al ano; cada cooperalista gastaba en
su cooperativa las tres cuartas parles de todo
lo que consumia v cl 30 2o de los ingleses eran
cooperadores 1. Y en eslos ultimos anos la
cooperacion ha continuado subiendo la cuesta
gloriosa.

Istas cifras marean un poco v dan una idea
asustante del Tormidable movimienlo coopera-
tista inglés. Con razon pudo decir Lord Ro-
schery que las cooperativas de consumo cons-
tituyen un stado dentro del Estado ingles.

[iste tipo de cooperacion alli nacio, en Rod-
chale, hace mas de 70 anos y todavia conserva
hoy con venceracion los principios y normas que
inspiraron a los primeros fundadores. C. We-
ber los reduce a los siguientes:

.o 1Ll capilal debera ser aportado por los
socios v tener un interés fijo.

2.2 Lo que se venda seria de la mejor calidad.

3.2 No se defraudard en el peso ni en la me--
dida.

4.2 Se venderda a precio del mercado y nun-
ca a creédilo.

2.2 Se repartiran los beneficios a prorrata
de las compras.

6.2 “Un hombre, un voto™ ¢ igualdad de sec-
x0s para los cfectos de la administracion v go-
bierno de la cooperativa.

(1) Les societés cooperatives anglaises, por Cernesson, pa-
Jina 591,
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7.2 La administracion sera designada por
todos.

8.2 Se reservard un tanto por ciento a pro-
paganda cooperatista.

Durante mucho tiempo los cooperalistas in-
oleses tuvieron la obsesion del dividendo. Al
hacer el balance, la cooperativa repartia los be-
neficios a prorrata de sus compras. LEran v
son eslos repartos anuales como un ahorro que
hacian v no absteniéndose sino gastando ; cuan-
lo mas gastaban, mas ahorraban. La pericia v
¢l afinamicentlo de estas cooperalivas elevd pron-
to este ahorro o benelicio al 13 v al 15 por 100
del importe de las compras hechas. En sus Con-
gresos acordaron que esto era un mal y que ese
dividendo no debia llegar al 10 por 100 (1.

Para forzar cl dividendo algunas cooperalivas
ponian precios excesivamente altos, descuidaban
la calidad, no dejaban londos de reserva v pa-
gaban mal a la administracion. Olras lo veian
reducido excesivamente por los preclos exagera-
damente baralos. por manipular mal los géne-
ros, por mermas sufridas en una excesiva di-
vision, por falla de honradez de los empleados,
por falta de lealtad en los compradores, por al-
zas bruscas en los mercados de que se surfian,
por desgracias o accidentes.

Son defectos o peligros que han ido observan-
do v venciendo poco a poco.

Hoyv la mayor parte de las cooperalivas de-
dican las ganancias:

(1) Catrhein Webb, en su /ndustrial cooperation, pag. 82.
ILED 4




— ol —

1.e A pagar los impuestos que sobre ellas
puedan pesar.

2.0 A gastos de administracion, personal y
material, lienda y almacenes, clc.

3.2 A pagar el interés de las acciones.

4.2 A asegurar cl almaceén contra incendios.

2.2 A fondos de reserva para imprevistos,
depreciaciones de géneros, etce.

6.2 A fondos para obras de instruccion, pare
obras bendéficas o de mutualidad, para pagar
las cuolas a la IFederacion, st la lienen, ele.

7.0 Para propaganda cooperatisla.

8.2 Para ir consliluyvendo una propiedad co-
lectiva,

9. Para repartir a prorrata de las com-
pras (1).

La Juntia general delermina cada ano la can-
lidad o ¢l lanlo por cienlo que ha de deslinarse
a cada uno de eslos fines.

No conozco  pais que hava  adquirido mas
praclica v oexperiencia en ol ejercicio de la co-
operacion de consumo que Lieglalerra v osioque-
remos cjemplos seguros v oprecedentes uliles que
nos sirvar de leceion, ereo que en ninguna par-
le los podremos encontrar mas abundantes ¥
mas aulorizados. Por eso he creido que acaso
cstas nolicias podrian ser de alguna ulilidad para
fomentar ol espiritu cooperalista en Navarra.

ITI

Una de las aspiraciones de las Cajas rurales
navarras. es crear un \Umacén cooperalivo, algo

(1) Cathrein Webb, /ndustrial cooperation, pag. 81,
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que sea como una Cooperativa de las Cooperali-
vas de consumo de¢ toda la region.

[Es una aspiracion que no deben abandonar
hasta verla realizada. Lse almacén cooperativo
¢s como una Federacion de las Cooperativas
que de ¢l se habrian de surtir, y para esas Co-
operativas, la Federacion es ain mas fecunda y
mas atil que para los Sindicatos o para las Ca-
jas rurales.

Para que una Cooperativa de consumo fenga
sunancias apreciables, iene que suprimir al ma-
vor ntmero posible de intermediarios, al ¢o-
meicciante al por menor. al comisionista, al al-
macenisla y a ser posible al industrial produc-
tor. Esto no lo puede hacer una Cooperatliva,
pero lo puede hacer una Federacion de cllas.
Imaginaos que hay en Navarra cooperalivas de
consumo cn cien Avuntamientos: su IFedera-
¢ion conceenlraria los pedidos de las cien Co-
operatlivas, que seria vender la mayor parle de
lo que esos cien puceblos consumiceran al ano.
sa cilra de operaciones ino le permiliria bus-
car al productor directamente v donde eslé?

Por ¢l momento produciria olro bien mayor.
La gran dificultad de las cooperalivas no esla
en vender sino en comprar. Comprar el buenas
condiciones cs dilicil ; para saber hacerlo se
necesita aprendizaje v luego acometividad ¢ ins-
linto mercantil. Iin ceso el lendero suele ser mais
sutil y mas habil v esa es la superioridad de la
licnda sobre la cooperaliva. Personas aplas pa-
‘a eso no abundan en los pueblos v por no le-
nerlas peligran algunas cooperalivas de consu-
mo v no s¢ fandan otras.




Un procedimiento que Tas hiciera a esas per-
SoLids innecesarias, consolidaria muchas coope-
rativas que languidecen y daria factlidades para
que surgicran otras en otros pucblos. Y el al-
macén cooperativo cs ese procedimiento. Basla-
ria que en ¢l hubiera personal compelenle en el
conocimicnto de los mereados v oen las pracli-
cas mercantiles. porque solo ¢l compraria. Las
demas cooperativas se limitarian a pedir al al-
macén lo que Taeran necesilando para sus ven-
Las.

Podria aumentar su electo alil v su fecundidad
lederindose o su vez con las instituciones ana-
logas existentes o que se Tundaran v oasi legar
a4 una mavor concentracion en las compras. Las
cifras enormes que el nuevo organismo haria le
permitiria fabricarse algunos de los géneros de
su consumo, obtener olros mediante concurso.
como los abonos hoy, v buscar directamentle
al productor prescindiendo de toda esa serie de
intermediarios que tanlo contribuven al enca-
recimicnto de las subsislencias.

[-sos grandes Almacenes Cooperalivos lienen
lambicén sus precedentes, cuyvas experiencias pue-
den ser consulladas v outilizadas. En 1861 se
fTundd el de Manchester, para loda Inglaterra:
en 1868 ¢l de Glasgow para loda liscocia; en
1881 ¢l de Copenhague para Dinamarca: con
1887 ¢l de Vinterthund, para Ia Suiza alemana:
en 1892 el de Basilea, para ¢l resto de Suiza:
cn 1893 el de Hamburgo, para Alemania; en
1898 ¢l de Duda Pesth para Hungria v en 1900
el de Viena., para Auslria. Poco a poco se van
organizando en las demis naciones voaqui en
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Espaiia las Cooperativas calalanas que tienen ya
cierta inicial Federacion regional estan desde
hace ticmpo esforzindose en crear este alma-
cén cooperalivo con cardcter nacional.

La Cooperativa de Cooperativas de Manches-
ler tenia en 1907 federadas 1.240 cooperativas
de consumo. a las que vendio por valor de
G19.661.200 peselas, ganando  en  esas venlas
12.211.275. Tenia en acciones u obligaciones
36.900.025 pesetas. v en fondo de reserva
26.852.150. Firan 1.768.935 sus socios cooperi-
tivos v producia por su cuenta para ¢l surlido
de las Asociaciones federadas por valor de pe-
setas 138.481.670 (1. Y cada ano aumenta la
cifra de sus negocios. Los otros almacenes co-
operativos no alcanzan eslas cilfras. pero en lo-
dos ellos son enormes. con tendencia a rapidas
alzas.

* % %

. Como podria organizarse en Navarra v en
cada una de¢ las Diocesis o de las provincias?
Caben varios procedimientos. Y hé aqui algunos.

1. Las cooperalivas existentes nombran sus
representantes v éstos tienen una reunion en el
domicilio social de la FFederacion agraria. Acuer-
dan que una de eilas, la que hava demostrado
mavor competencia. la que tenga personal me-
jor formado v mas amplios almacenes haga por
s cuenta v oriesgo las compras de lodos. Todas
las demds se comprometen a surtirse de ella v

il [ —

(1) Repori ot the proceedind at the Seventh Congress of the
International Cooperatives.
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a comunicarle con la anticipacion que se con-
venga los géneros ue han de comprar v la can-
tidad aproximada de los mismos.

[La cooperativa que vendiese a las otras no
seria para estas una cooperativa sino un econo-
mato, un establecimiento de venta, cuva ten-
dencia a las ganancias se veria alenuada por el
espiritu [raternal de las asociaciones hermanas
v si fuera preciso por cierto convenio previo e
los precios. No seria lodavia el almacen coope-
rativo porque no sceria propiedad de todas las
cooperalivas sino de la designada para concen-
trar las compras: pero seria el camino para
lHegar a ¢l.

LLa FFederacion solo les serviria de asesor vy
para poner cn comunicacion a la cooperativa
centralizadora con las Asociaciones agrarias re-
gionales, nacionales o extranjeras donde pudicra
adquirir directamente los géneros por cllas pro-
ducidos. Y tienen un precedente en la Coopera-
tiva organizada en ¢l Circulo Catolico de Bur-
¢os al que deberian consultar 714,

2.0 Las Cooperalivas de la provincia o de
la Diocesis se reinen en el domicilio social de
la FFederacion agraria v oesta las Tedera. Habré
asi dentro de la Federacion de las Cajas ung
IFederacion de las Cooperalivas de consumo (uc
lendria su Reglamento aparte v su Junta de Go-
bierno. LEsta podria ser una seceion de la Jun-
la de la Federacion general. la cual daria oca-
Sion a un servicio especial de la misma.

R g e W

(1) Podrian pedir Jdatos al P. Salaberri, Residencia de lo:
Jesuitas, Burdos,




[Esta seccion se encargaria de hacer las com-
pras de todas las cooperalivas de consumo fe-
deradas como hacen ahora las compras de abo-
nos, semillas, maquinas, cte., para todas las (Ca-
jas rurales y Sindicatos agricolas de la Federa-
cion. La contabilidad seria aparte vy autonoma
v buscarin los medios de asegurar el pago de
lo adquirido por las cooperalivas pudiendo ha-
cerles para este fin préstamos en condiciones
analogas a las que hacen a las Cajas. Uno de los
medios seria obligar a las Cooperativas a ven-
der al contado; olro al de someler a inspeccion
su contabilidad.

Si la seccion correspondiente de la IFederacion
se contentaba con recoger los pedidos. hacer las
compras v repartirlas. esa seccion seria no so-
lo el asesor. sino tambicén el inlermediario de las
cooperativas v les prestaria un servicio inmenso,
Si no sc contentaba con eso sino que monfaba
un almacén por cuenta de las cooperalivas le-
deradas. va habia saltado al ideal. ya lenian al-
macén  cooperalivo v olas ganancias  oblenidas
por la concentracion de las compras va no se-
rian para una sola sino parva lodas a prorrala de
las que hicieran en almacén cooperalivo.

Para cso seria preeciso consliluir por acciones
un capital inicial v monlar muy en serio la co-
operaliva de cooperativas. Antes de eso debe-
rian hacer mucha propaganda para exponer cla-
ramente a todos los deberes que eslta nueva or-
ganizacion les impondria. los grandes heneli-
cios que podria reportarles. Ias diliealtades que
hobria que vencer v la colaboraciaon de todos
la obra commn. Hacia ese ideal deben lender v
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para ilustracion suya tienen ya muchos prece.
dentes. Los hay en casi lodas las naciones y
de algunos de ellos he dado aqui relerencias (1),

J.¢ Donde no haya IFederacion de Sindica-
tos o de Cajas rurales v donde la IFederacion
no pueda por alguna razon encargarse de este
servicio, las mismas cooperativas de consumo
y las Asociaciones agricolas que practiquen esa
cooperacion puceden hacer aulonomicamenle esla
I'ederacion v montar ese servicio o ese Almacén
cooperalivo.

Y las distintas Federaciones de Cooperativas
que se vayvan organizando multiplicaran la uli-
lidad de sus organizaciones, dedicantdo una bue-
na parte de sus ganancias a propaganda v or-
ganizacion de nuevas cooperalivas v entendicn-
dosc¢ para una mayor concentracion de las com-
pras.

[La cooperacion de consumo crece perezosa v
muy lentamente en Espania. Y es una de las
mstiluciones econdémico-sociales mads liles pa-
ra las clases humildes. mdas moralizadora y mas
sensalamenle renovadora.

(1) Podrian obtener Reglamentos y datos de estos Almacenes-
cooperativos o Cooperativas de cooperativas pidiéndoloe, cuando

se resuclvan a constituirlos, al Secretariado Nacional Agrario,
Arricta, 12.—Madrid.




CAPITULO N

Otras clases de cooperacion

|. Las cooperativas de venta. - Para obtener precios remunerado-
res. — Diversos prucedimientns.-Las Paneras Sindicales. - El
intercambio de productos sindicales. —Los sindicatos de pro-
ductores agricolas ¥ las cooperativas de consumo.— El sumi-
nistro de productos al ejército, Centros de Beneficencia, Inter-
nados y Conventos. IL. Cooperativas para la construccién de
casas baratas.—El problema de la vivienda. —Ley de las Casas
baratas.—Privilegios que concede.—Diversos procedimientos
para practicar este género de cooperacion.

Lis COOPERATIVAS DE VENTA. No basta al la-
brador disminuir el coste de produccion ni me-
jorar ésta cn cantidad } ¢n alidad : necesila
ademas asegurarle precios remuneradores. Pa-
ra lo primero lc¢ serviran las cooperalivas de
compra, de crédito vy de produccion ; para lo se-
gundo podra utilizar con gran provecho las co-
operalivas de venta.

Para tener precios comuneradores en la vens
(a de los produclos €S preciso buscar los bucenos
mercados, conocer ¢l arte de presenlar bien los
productos. tener destreza e ol mancjo de los
instrumentos do crédito, conquistar nuevos con-
sumidores, suprimir intermediarios, Versc libre
de la neccesidad de vender er. ¢poecas de bajos
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precios, cte. Ls indlil esperar esto de cada uno
de los labradores, sobre todo de los labradores
modestos que son los que suelen refugiarse en
las fortalezas de las Asociaciones agrarias.

Pero las Asociaciones pueden hacerlo. Pue-
den recoger uno o varios de los productos de
sus socios y cncargarse de su venta. Seria una
venla en comuan v la Caja rural o Sindicato que
la hiciera seria una Cooperativa de venta.

[Los procedimientos son varios. Una asocia-
cion recoge un producto de sus socios v lo lrans-
forma para presentarlos en el mercado. Puede
recoger, v. g.. la uva para convertirla en vino,
la leche para convertirla en manteca o en queso,
el trigo para converlirlo en harina. las frulas
para convertirlas en conservas o en mermeladas,
la oliva para convertirla en aceile, ete. Siono
hace mas que transformarlos v enlregar des-
pucs los nuevos productos a sus duenos para
que estos los consuman o los vendan por su
cuenfa v oriesgo. esa Asociacion Tunciona sola-
mente como Cooperaliva e prodoceion. Pero
st ccha sobre si la carga de vender lo que pro-
duce. va es también cooperaliva de venta.

Las cooperalivas de produccion o de transfor-
macion de productos agricolas que en Olite ha
organizado IFlamarique son lambién cooperali-
vas de venla. Todas las cooperativas de produc-
cion deben serlo de venta v vo no conozeo en
lLspaiia ninguna que no lo sea.

Pero puede haber cooperativas que lo sean
solo de venla, Asi son Ias monstruosas coopera-
tivas naranjeras de California v las magnificas
de la costa levantina. De este género son los Sin-
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dicatos extremenos que venden el pimiento co-
sechado por los socios v las que se organizan
para la venta y exportacion de los frutos y de
las hortalizas primerizas. Para cevilar la plaga
de los acaparadores de cereales también éstos
deberian ser vendidos cooperativamente. Y lo
mismo deberia hacerse con las lanas, las piceles,
los huevos, el ganado destinado a la alimenla-
cion, las aves de corral v en general con los de-
mas productos agricolas o pecuarios.

Para cevitar la venta en malas condiciones v
resistir hasta ¢l momento en que los productos
havan alcanzado bucnos precios. es indispensa-
ble el crédito agricola en grande. Muchos sin-
dicatlos palentinos han organizado lo que ellos
llaman Pancras Sindicales, Deposilos del sindi-
alo donde los socios llevan sus productos. Ll
Sindicato les adelanta con esa garantia v en la
medida que puede los capitales que van necesi-
lando v cuando lleguen los nuevos precios, ven-
de los productos deposilados por cuenta  del
propiclario o por la del mismo Sindicato. 1] so-
clo devuelve entoncees Tas canlidades recibidas
¢n prestamo, el inlerés voun pequeno descuen-
lo para gaslos de admimistracion v ode ese mo-
do los labradores hacen las operaciones muy
remunceradoras, porque se libran de Ia tirania
del acaparador v de la triste necesidad de fener
aque vender sus cosechas cuando tienen exiguo
“or en ¢l mercado 1),

Otro medio de venta cooperativa esla genera-

(1) threl ¢l funcionamiento y redlamentacion de estas Pane-
rag o dendcsitos sindicales podra dar toda clase de informes don
Antonio Monedero, - Duenas (Palencia).
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lizandose e¢n Iispana. Consiste en el inlercam-
hio de produclos entre las diterentes asociacio-
nes agricolas. lLLos Sindicatos que necesilan com-
prar produclos agricolas. se van acostumbrando
a no entenderse con los comerciantes sino con
los productores v enlre éstos ninguno les ofreee
la garantia de los organizados cn Sindicalos
o Cajas rurales. Las Asociaciones ponen su aval
v como su fianza a las operaciones o las hacen
directamente. Y no les conviene en modo  al-
guno deshonrar o desacreditar la firma sindi-
al 1),

LLos Sindicatos agricolas por medio de sus
cooperativas de venla son los que eslan en me-
jores condiciones para surlir a las Cooperali-
as de consumo. lo mismo a las agrarias que
a las urbanas (2.

[gualmente podrian abordar el suminsitro de
sus productos al Ejército, a los Asilos. Hospita-
les v demas Casas de Beneficencia, a los Cole-
gios, Internados, Seminarios, Conventos, ele.

[Las Cooperativas de venla en sus comienzos
ofrecieron no pequenos obstaculos, pero ahora

T

(1) Para facilitar estas ventas intersindicales y en dencral la
de los productos de los Sindicatos la A. §. P. de Barcelona ha
fundado un ordanismo con el nombre de La [ 'nion doraria.

(2) Asi lo demostré en la memoria que present¢ en el Con-
greso de Cooperativas de Barcelona. Alli se aprobaron las con-
clusiones de dicha Memoria y entre otras la de desidnar una po-
nencia compuesta de representantes de Asociaciones adricolas
prodactoras y de Cooperativas de consumo para propouner el pro-
coedrctento de relacionar ambas clases de instituciones econdmi-
cas, ldnoro &i se ha nombrado dicha comision. Pero insisto en
que podian hacer labor dtii 1o mismo para Ins Sindicatos que pa-
I::fl Irjﬂf('fnnpcrati*.’an de consumo. Vease la memoria en l.a Paz
Socral,
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que los labradores van leniendo fe en sus Aso-
ciaciones y que estas Cooperativas han hecho
va sus pruchas vy han alinado sus reglamentos,
no son de imposible organizacion. Y conslilu-
ven una de las mas grandes esperanazs de la

L

agricultura espanola (1%,

11

COOPERATIVA PARA LA CONSTRUCGCION DE CASAS
pARATAS. ~-L.as casas de las clases populares son
en muchas poblaciones, colaboradores, compli-
ces voagenles de la miseriac del vicio, de la en-
fermedad v ode la muerte. Y esle mal no solo es
de las grandes ciudades, se sufre también en los
pueblos pequenios.

“Hay pucblos—decia yo en una Asamblea 25
—que viven lodavia en cucevas v orecuerdan las
cavernas de los roglodilas: hay aldea donde
moran juntos, en habitaciones-establos, los pa-
dres v los hijos, el cerdo, las gallinas v la vaca.
Y hav explotaciones industriales, lorestales v
agricolas donde el padre, los hijos, v las hijas
ducrmen en cabaias miseras, en una promiscui-
dad horrenda”.

. Hay pueblos asi en Navarra? ;. Abundan en

(1) De nuevo vuelvo a recomendar que se funden en el ma-
yor numero de pueblos pero no ligeramente y sin los asesora-
mientos y estudios previos. Lo menos que pueden hacer c¢s leer
los libros y folletos ya recomendados de Castroviejo y Rivas
Moreno. Alli tienen abundante bibliodrafia si quieren buscar
mayores esclarecimientos. Y nunca deben prescindir del Consejo
de su Federacién porque lo que ella no sepa, ya sabe donde pre-
guntarlo.

(2) Véase Segunda conferencia sobre prevision popuilar, ce-
lebrada en Madrid del 24 al 28 de Enero de 1914,




— 69 —

cllos las casas sordidas donde se hacinan los
hombres y las bestias, las cuevas abiertas como
toperas en la arcilla de una colina, las cabanas
donde familias enteras respiran aire podrido ¥
envenenado en las noches largas de invierno?

Pues eso es la enfermedad. la depauperacion
de la raza: es una invitacion a la inmoralidad,
¢s ¢l envenenamiento lento.

“La tuberculosis—dice un escritor—, la mor-
talidad infantil. ¢l aleoholismo, la dedeneracion
fisica v moral. Trecuentes Tormas de enlerme-
dades mentales, anidan en esos relfugios huma-
nos, en laocasa. destinada precisamente a oser
todo lo conlrario; un refugio seguro en el ea-
mino de la vida, un oasis de placer v de descan-
so, un almacén de Tuerzas, una luente de Ieli-
cidad, porque la casa v la familia son la patria
del corazon. Se ha hecho notar que hay inli-
ma relacion entre la casa v el consumo de be-
hidas alcoholicas. al mejorar la casa disminuye
este consumo. I hombre busea en Ia laberna
voen el calé un bienestar que no puede darle una
casa inhabitable ; alli donde se han edificado ca-
sas-huertos para obreros, las tabernas proximas
han tenido que cerrar sus puerlas, ¢l obrero de-
dica los pequenos ahorros v gran parte del tiem-
po libre en la mejora y embellecimiento de su
finca; en una habilacion regularcita ya puede
ser visitado por sus amigos sin lener que aver-
gonzarse v la tertulia en la laberna ya no es
necesaria.

“A medida que cerecen los alquileres. disminu-




ven Yy empeoran la alimentacion, la higiene y
la moral de las Tamilias™.

Tolerar eso, no e¢s humano v sobre todo no
es cristiano.

Y en eso como en tanlas otras cosas la Igle-
sia nos ha trazado la ruta v nos ha dado orien-
tacion.

Dice un docto escrilor:

“Curiosisimas son las disposiciones de la DBu-
la Inter mulliples curas, en que ademas de innu-
merables concesiones v oprivilegios a los licos
v ceclesiasticos que hubieran lomado parle en
el ensanche de la ciudad pia, se aulorizo a los
inquilinos para descontar del alquiler las mejo-
ras hechas en la casa. aunque el propietario no
las autorizara siquicra. v si los inquilinos no
hacian uso de este derecho. se les condenaba a
pagar doble alquiler.

“JTuan Vilelleschi, Cardenal legado de uge-
nio IV, concedio grandes exenciones a los que
edificaran v habitaran en la cindad leonina, ¥
¢l Papa Nicolis V. en 1147, no solo conlirmo
los  privilegios  concedidos  por  sus  anleceso-
res, sino que eximio del derecho de aduanas a
los que  edificaran vy habitaran el barrio de
Monli.

"En 1556 Pio IV, en la Bula Romanum decel
Pontificem, concedio a ciertas mujeres ue hu-
bicran gastado cn edificar nuevas casas por lo
menos quinienlos escudos, la facullad de hibre
testamento.

"Importantisima es Ta Bula de Sisto V de 13
de Septiembre de 1587, Decel Romanum, cn la
que -decretd, que los edificios conslruidos por
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cualquiera en aquellos barrios o sus cercantas 1o
podian ser confiscados por ningun molivo.

“I.l mismo Pontifice concedio derechos vy pri-
vilegios a todos los que durante dos anos hubie-
sen habitado en las nuevas vias v garantias espe-
ciales contra loda molestia en el distrute de los
bienes.

“Numerosas v operpeluas exenciones de o cual-
quicr contribucion deceretd a todos los artilices
que se hubiceren establecido en Tas nuevas calles.
No se deluvo aqui la actividad  de los Sumos
Pontifices : las consliluciones de Paulo T de
Paulo 111, de¢ Gregorio NI la “Conlirmatlio
del Cardenal Pacea, el Reseriplo del Seceretlario
de Estado. Cardenal Della Somaglia de 1826,
entre otros muchos, son los testimonios histori-
cos de la accion de los Papas en favor de los
inquilinos v de la cuestion de habitaciones v ca-
sas baratas. que antes que en ningun otro Isla-
do encontro en la Iglesia una inlervencion so-
licita v continua™,

Donde hava viviendas insanas, la Caja rural
tiecne una gran mision que cumplir, otro gran
servicio que prestar. Puede organizar en su se-
no una Cooperativa de construcecion de casas
baratas para aqucellos de sus socios que  las
necesiten v para hallar mas facilidades pueden
utilizar los privilegios de la Ley de Casas bara-
tas de 1911,

De esta ley decia vo en la Asamblea citada:

Tener una casa barata, higiénica y alegre es
interés de todos; al I<stado le bastaba estimular
este interés, acuciarlo y abrirle cauces. Ya lo ha
hecho. Su lev de casas baratas esld inspirada
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en una tutela palriarcal; podra tener defeclos,
los tiene, pero es previsora, generosa, casi de-
rrochona.

Dice a los ciudadanos:

“Hay que transformar la casa donde vive el
pueblo; los ricos no lo necesitan: ¢ quicn quiere
hacerse una casa higicnica v barata, alegre, con
arboles. con luz v sol v jardin?

Al que se la haga, vo le perdonardé la contri-
hucion durante veinle anos, que es un buen re-
galo anual. Cuando compre ¢l solar, cuando
venda la casa. cuando la deje en herencia a
sts hijos, podra hacerlo en escritura publica,
pero no lendra que pagarme ni impuesto de
timbre, ni impuesto de derechos reales. Le per-
dono todo impuesto.

"Un hombre solo, siendo pobre, dificilmente
podra construirse su casa. pero puede unirse con
olros muchos, y lormar con cllos una coopera-
liva. A ella la eximo lambicen de todo impues-
lo. desde los LEstatulos o escritura en que sc
conslituve hasta el altimo de sus aclos v con-
tratos. Y no solo cn las casas que han de ser
propiedad individual, sino en las que construya
para propiedad colecliva: por ejemplo, en los
jardines, huertos, campos de juego, deporles, es-
pacios libres, banos, lavadero, gimnasio. salas
de lectura, bibliotecas. cte.

"Esas cooperativas de construccion de vivien-
das necesitarin dinero para construirlas. Como
SUs socios son pobres, sus cuotas scerian insu-
ficientes ; necesitan préstamos. Pues bien: el
Banco Hipotecario, los Montes de Piedad v las
Cajas de Ahorros no pueden hacer csos proés-

-
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Lamos : sc¢ los prohiben acaso sus Reglamenlos:
pero yvo les levanto esa prohibicion y les auto-
rizo a que presten aoesas Sociedades ¢l 1.000
por 100 de lo que valga lo que tengan cons-
truido.

“Todavia no es eso bastante: faltan millares
de casas. ¢ importa que se construyvan pronlo.
[-n Madrid, por cjemplo. se construyven muchas,
pero espléndidas, muay comodas, pero muy ca-
ras. Sc oconstruve para los ricos. pero no para
los pobres.

Pues vo, Islado. quicro que se construyan
para los pobres, para los obreros, para la mo-
desta clase media. vy al particular, Sociedad mer-
cantil o Cooperativa de produccion que se de-
diquen a construir casas. como las que hacen
Falta. para venderlas a plazos o arrendarlas,
Lambién les perdono loda clase de contribucio-
nes, impuestos v gabelas, en lo que a esas casas
s¢ refiere. El caso es que los pobres lengan bue-
na casa v barata, y que con su arriendo, o poco
mas, la puedan hacer suva, construvala quien la
construva.

“Aan quiero dar mavores facilidades para las
huenas viviendas del puceblo.

“Los  Avunlamienlos Llienen solares v o lerre-
nos: no podian enajenarlos. pero st es para ca-
sas baratas, vo les aulorizo. Les aulorizo lam-
bhién para expropiar ciertos solares v olerrenos
de particulares o Sociedades, si sirven para cons-
(ruir casas baralas v sus propiclarios no cons-
(ruven en el plazo de tres anos. Les autorizo
para denunciar las casas ue puedan ser noci-
vas para ¢l pueblo. v para obligar a demolerlas
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y construirlas de nuevo por cuenta del propietas
rio o por cuenta suyva. Les autorizo, en fin, pa-
ra que consignen en sus presupuestos subvencio-
nes para las Casas baralas que se conslruyan
en su término municipal.

"Y haré mas: pondreé al Instituto de Relor-
mas Sociales a disposicion de quien desee cons-
(ruir: ¢l resolverd sus dudas, le redactara mo-
delos, v no serd su liscal, sino su tulor.

“Por ullimo, enlre los que lo merezean repar-
Liréd lodos los anos, para avudarles, una canti-
dad que no podra ser inferior a medio millon
de peselas’™.

. Como organizar csa cooperativa? Con qudé
reglamentacion? (Como oblener el dinero para
las construceciones ?

Cada caso exigird una conlestacion. Las Ca-
jas rurales enconlrarin ¢l oporfuno asesora-
miento en su Federacion v oen el Secretariado
Nacional Catolico Agrario.

Un procedimiento podria ser éste: En un pue-
blo las viviendas son mezquinas, un peligro pa-
a la salud v para la moral, acaso relalivamen-
te caras. La Caja rural va conslruyvendo poco a
poco casas higiénicas v baratas. A c¢so dedica
una parte de su fondo social, de las ganancias
de las cooperativas de consumo o de producceion
o de los préstamos que obtiene de su Federa-
cion o de un Banco, |

Solicita los solares del Avunlamiento si esle
los tiene o de personas pudienles que los tengan
v quicran colaborar en una obra lan allamenle
benéfica o los compra a bajo precio, si puede.
Fsas casas forman provisionalmente parte de
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la propiedad corporativa de la Caja. Esta las
arrienda a bajo precio, sin proposito de lucro,
a los socios que mayor necesidad de casa sien-
lan o se¢ las vende a pagar en plazos durante
muchos anos, de modo que el arriendo mas un
pequeno aumento por amorlizacion scan sufi-
cientes  para que los socios hagan suvas  las
Casas.

o esle caso la Cajga raral seria una entidad
benclica, como las que estin construyvendo ba-
rrios  enleros en Bilbao, Burgos. Madrid, Va-
lencia. Valladolid v Sevilla 1

Otro procedimiento consislivia en que los so-
cios de la Caja que necesilaran casa conslitu-
veran dentro de la misma una cooperativa de
construccion de casas baratas, con su Regla-
mento especial vocon su Junta. Solicitarian u
oblendrian los solares en la misma lforma que la
Caja. Lsla podria hacerles algian préstamo para
la construceion en la misma lforma que a los
olros socios v con la garantia de las construc-
ciones que fueran haciendo. Los interesados po-
drian lrabajar en la edificacion de sus propias
casas. disminuvendo asi su coste.

[.a Caja rural se limilaria en esle caso a ser-
vir de consejero a la nueva Cooperativa, a ce-
derles gratis el domicilio social v el material pa-
ra su administracion, v a servirles de gestor
cerca de la Administracion publica v donde fue-
ra preciso. Cooperalivas de este género hay mu-
chas, v la Caja rural podia solicilar Reglamen-

(n Pﬂra organizarse asi podrian obtener datos y Reglamentos
modelos pidiéndolos al P. R. Vilarifo.-—Deusto (Bilbao) o al
P. Salaberri. --Residencia de Jesuitas, Burgos.




tos del Institulo de Reformas Sociales o del
I. N. de P.

No es esta cooperativa de lo mas llano y fa-
“¢il que pueden emprender, pero cada familia
que arrancaran al tugurio infacto y a la zahur-
da envencnante seria una gran obra de misc-
ricordia v una obra civilizadora.




CAPITULO VI

Las Mutualidades contra el riesgo-enfermedad

Para qué sirven las mutualidades. —Riesgos que amenazan a la
propiedad y a las personas. —Aspiraciones y necesidades del
pueblo agrupado en nuestras Asociaciones.—Las tres Mutuali-
dades con que mayor bien se le puede hacer.—Consecuencias
econémicas del riesgo-enfermedad.--La caridad y la beneficen-
cia lo atenuan pero no lo combaten eficazmente.—Necesidad
de la Mutualidad contra el riesgo-enfermedad. —Hay millares
en Espaiia.—— Es la institucién social mas saturada de caridad. —
Como organizarla.

LLas Cajas rurales v los Sindicalos agricolas
no solo pueden practicar legal v oelicazmente to-
das las Tormas de la cooperacion, sino lambién
lodas las Tormas del mutualismo. Con las Co-
operalivas pueden oblener ulilidades  posilivas
que no tenian; con las Mutualidades pueden de-
fender las que tienen y evilar que se pierdan.
Las Cooperalivas sirven para lener mas: las
mulualidades para no lener menos, Son el sis-
tema ofensivo v delfensivo del orden cconomico.

[.as  Mulualidades nos libran de las conse-
cuencias cconomicas de los riesgos que acechan
a nuestra propiecdad o a nuestras personas. lLa
propiedad agraria esld expuesta al riesgo del
granizo. al del incendio, al de la helada. al de
la inundacion. al de las plagas, ete.: la pro-
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piedad pecuaria. al riesgo de la enlermedad, al
de la muerte, al del accidente. Las personas es-
tin amenazadas, sobre lodo st son pobres, por
el riesgo de la enfermedad. el del paro lorzo-
so. el de un accidente del trabajo. el de la ve-
jez o invalidez, el de Ta muerte, el de Ta viude-
dad, el de la orfandad, cte.

Cada uno de estos riesgos deja tras de si una
estela de misceria o de ruina, si el que lo sulre
esta solo para sufrirlo; pero no produce que-
brantos apreciables si todos se unen para sobre-
llevarlo entre todos. La union o Asociacion pa-
ra compartir la desgracia, para avudarse mulua-
menie a sobrellevar las consecuencias ccondomi-
cas de la misma. eso es la Mutualidad.

Amando Castroviejo, en el libro que vengo c¢i-
tando cn estas paginas. dedica un interesante
capitulo a los Seguros Muluos agricolas. es de-
cir. a las Mutualidades agrarias. Ion ¢l habla ex-
tensamente de los seguros Muluos palrimonia-
les. esto es. de las mulualidades que lienen por
obhjeto defender el patrimonto adgricola conlra
los riesgos que le amenazan. Anade  ademas
abundante bibliogralia para los que quieran mas
amplios estudios 1. Los Sindicatos o Cajas ru-
rales que se decidan a organizar Mulualidades
de ese género. deben leerlo. Respecto a las Muo-
tualidades contra riesgos personales vov o li-
milarme a las mas urgentes v viables. a las que

(1) El Jefe de los servicios técnicos de la Comisaria Regdia de
Seguros, D. Mateo Puyol Lalaguna escribié un interesante fo-
lleto sobre EI! Seguro del (ianado para la Biblioteca de l.a Paz
Social. Merece tambien ser consultado.
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tienen por objelo defender a los campesinos
contra los riesgos mas graves Vv generalizados.

* ¥ X

Nuestras Obras sociales agrarias tienen una
base amplia. generosa, humana. Abren sus puer-
las a lodos los que viven de la tierra v la cul-
Livan, a los grandes lerratenientes v a los pobres
pegujaleros. a los propielarios. a los arrendala-
rios v a los braceros. Su aspiracion es ser ol
hogar de toda Ia FTamilia agraria. Lo hacen asi no
solo para evilar a la agricullura la catastrofe
de la lucha de clases, que tan perturbada liene
a la industria, sino para que a lodos, hasla a
los mas humildes, lleguen los benelicios de la
asociacion. Son obras democraticas v cerislia-
nas por cxcclencia.

Muchas de estas asociaciones me han hecho
esla consulta:

-——No sabemos como hacernos utiles a los co-
lonos v a los obreros. Jqué se puede hacer por
cllos ?

Yo les he conteslado

—Observad sus necesidades y sus aspiraciones
legitimas ; procurar satisfacerlas hasta con sa-
crificio: serd un sacrilicio reproduclivo: es un
seguro contra el riesgo de la guerra de clases v
un deber de la fraternidad cristiana.

—Y, icuiles son sus ncecesidades v osus aspi-
raciones legitimas ?—me han vuelto a preguntar.

Y les he replicado:

—Iin general, su aspiracion legitima es mejo-
ar su condicion y aumentar su bicnestar. Dad-
les, si poddéis. facilidades para tener lierras ¢n
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propiedad o en usufructo, o al menos en jus-
ta aparceria. Facilitadles, si podéis, tierras en
arriendos colectivos o en arriendos individuales,
pero humanos. a plazos largos. con derecho a
indemnizacion por las mejoras que hagan con
su esfuerzo en las lLierras del propielario. con
liberacion de cargas cuando la tierra sin culpa
suva. no produzca. No les cerréis ¢l camino de
pediv cuando sea justo mavor jornal si el esta-
do de¢ la produccion consiente darlo. S1no es
de hombres sino de bestias su vivienda, no la
consintais. Y procuradle la mayor cultura posi-
ble, ¢l respelo a sus derechos de hombre, de je-
fe de familia v de ciudadano, v sobre todo, aus-
feridad v moralidad de costumbres. Todo e¢so
lo hace mis digno. todo eso lo cleva, v a todo
eso aspira.

—Y sus necesidades. . cuales son sus necesida-
des?

—(Cambian en cada pueblo. pero la mas gene-
ralmente sentida es la de asegurar su jornal. Su
jornal es su vida v la de los suyos. Todo lo que
le arrebate ese jornal por mis o menos liempo
pone ¢n peligro su vida v la de su hogar. Iise
es su gran peligro v tiene que ser su pesadilla,
Y los grandes ladrones de su jornal son la en-
fermedad. ¢l paro Torzoso. el accidente del tra-
bajo v la vejez. Del accidente del trabajo le in-
demmizara pronto la lev: pronto sera inevilable
el extender a los obreros del campo los benefi-
cios de la Lev de accidentes del trabajo: conlr:
los olros, organizad Mutualidades. Una Mutua-
lidad contra el paro, le asegurara jornal hasta
cuando no tenga trabajo ; una Mutualidad conlra
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el riesgo de la vejez, le asegurara una modesia
pension para que no tenga que pedir limosna ¢
vivir de la caridad cuando la vejez hava agolado
sus fuerzas. Y si tenéis la forluna de organizar
cor ¢xito una Cooperativa de consumo. con las
ganancias de ¢sta podréis subvenir en una bucena
parte a los gastos de cestas tres Mutualidades.

El riesgo-enfermedad es enorme. Yo he cal-
culado que los jornales quc pierde el proleta-
riado en los dias que esla enfermo, pasa cada
ano de cien millones de peselas. Una enferme-
dad un poco larga del que gana ¢l pan de Ia
familia, es la lrampa, es la papelela de empeio,
es la miseria, es la hija que tiene que ir a ser-
vir aun siendo necesaria en el hogar. es el hijo
que en vez de ir a la escuela, va a ganar un pe-
dazo de pan en trabajos superiores a sus fuer-
zas, c¢s la desesperacion anadida a los dolores
fisicos del enfermo.

“Segan las tablas de morbilidad —decia en el
estudio citado (1:—el (érmino medio aproxima-
do de obreros que por cada 100 caen enfermos
cs 20; es decir, la cunarta parle: de cada cuatro.
uno. Luego de los cinco millones de espanoles
para quicnes la enfermedad es un grave riesgo
cconomico. todos los anos caen enfermos en
Espaiia

5-(_)0_2_-_95_)9.—_.-1 250.000.

(1) EIl Riesgo-enfermedad y las Sociedades de Socorros mu-
o=, pag. 13,




“Mis de medio millon de familias a las que
cada ano empuja la enfermedad hacia la priva-
cion. hacia la trampa, hacia la miseria negra v
hacia la desesperacion. Mas de un millon de la-
milias en peligro de disolverse v de perder esa
estabilidad que Le Play consideraba necesaria
para la salud del cuerpo social.

"Si casi [a cuarta parte de familias espanolas
pasa todos los anos por crisis tan amargas, ;. co-
mo puede haber en Lspania salisfaceion interior,
alegria y bienestar? Si esa contribucion de do-
lor v de miseria pesa exclusivamente sobre las
clases -pobres. icomo hemos de tener paz? Si
una parte tan considerable de la familia nacio-
nal sufre cada ano esa desgracia. ccomo la na-
cion puede ser Teliz? Y hé aqui ‘ecomo un aceiden-
te que entristece Ia vida de una pobre famihia al-
deana. o de un misero habitante de nuestras
buhardillas ciudadanas, unido a los que sufren
olros companeros suvos en loda [a nacion, puce-
de tener tal magnilud que interese a lodos, que
seca un manantial permanenie de miseria, de
rebeldia v de malestar general vo por lanto. un
verdadero problema para la Sociedad, un pro-
blema social.

“"Todavia podemos evaluar mas concerelamen-
te ¢l alecance cconomico del riesgo-enfermedad
en Lispana. Segun las tablas de morbilidad. el
crmino medio de dias de enfermedad v por
lanto de salarios perdidos de cada enfermo no
aja de 27, Tuego los salarios perdidos solo por
0S obreros cnfermos. se aproximarin a

1.250.000 X 27 = 33.350.000.




e 0 ..

"Calculemos en 1.90 el jornal medio. v averi-
guaremos asi que solo ¢l riesgo-enfermedad ha-
ce perder en salarios cada ano al proletariado
espanol

33.350.000 X 1,50 = 50.025.(X) pesetas.

N oeso hay o que anadir los gastos de medico
v larmacia, los mavores cuidados que un enfer-
mo necesita voque aumenltan el gasto normal,
aparalos, banos, lraslacion a Hospitales donde
sulren operaciones quirtirgicas. todo lo cual. se-
gun cilculos aproximados. asciende a otro lan-
to. Pasa. pues, de 100 millones la pérdida anual
(que experimenta ¢l proletariado espanol, solo
por el riesgo-enfermedad, sin contar las enfer-
medades por accidentes del trabajo, que las omi-
to por tener su compensacion en la Ley de ac-
cidentes, vy sin contar los quebrantos economicos
que traen a sus hogares las enfermedades de
sus mujeres. de sus hijos v de sus padres ancia-
nos. que no trabajan ni ganan jornal v que. por
tanto. no estan incluidos en las cifras que nos
han servido para los cialeulos.

Y a esa pérdida economica enorme, mas sen-
sible por recaer sobre gentes que no tienen re-
servas. que no tienen lo necesario, anadid el cau-
dal de sufrimientos flisicos en los enfermos v el
de sufrimientos morales producidos por la mi-
seria, por ¢l dolor de la persona querida v por la
impolencia para alenderlas como necesitan. Ana-
did Tuego la cantidad de energias perdidas, las
de los enfermos que se pierden para Ia produe-
cion, las de las personas que los asisten v que
no pueden dedicarse a cosas productivas, las gas-




tadas por la Benelicencia o por la caridad lo-
cal, los gérmenes de descontento, de malestar v
de rebeldia gque lodo eso suelta en la atmostera
que respiramos. Y se comprende asi facilmente
que ltodo ecllo junto ocasione a la nacion un esla-
do de desazon v morbosidad, que sea un serio
problema social que haya que estudiar v re-
solver .

“La Benelicencia v la Cartdad atentan ese mal
pero no pueden suprimirlo. Se gastan en Bene-
ficencia mas de 57 millones de pescetas en Ios-
yaia, pero con cllos se atienide no solo a la en-
‘ecrmedad de los indigentes, sino también al sos-
enimienlo de Hospicios, Casas de Misericordia
v de o Maternidad, Lazarinos, Colegios, Asilos
para ancianos v olros servicios ue nada tienen
que ver con el riesgo-enlermedad. Para los $9.287
Avuntamientos que hayv en Espana. solo hay
738 IHospilales vy muchos sin camas v eslan con-
cenbrados en las grandes ciudades, v por tanto
poco accesibles a los campesinos. Iin la designa-
cion de los que han de oblener ¢l servicio médi-
co de la Benelicencia municipal. va se sabe los
abusos que los Avuntamientos v los caciques co-
meten. El dinero de la Benelicencia, en fin, tie-
ne una administracion costosa, y de una diafa-
nidad no siempre indiscutlible.

[.a Beneficencia es por todo eso enormemente
insuficiente para resolver este problema: quedan
fuera de sus favores. millones a quienes afeceta
ese riesgo: a los que concede la cama de un
hospital, los convierte en “asilados™ v “asisti-
dos”, los arranca de la Tamilia v en todo caso
queda ¢sta sin una compensacion para los sa-
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larios perdidos, es decir, sin pan o con pan bicn
¢scaso y bien amargo.

“lLa caridad mas o menos esponlanca vodes-
interesada, dispersa, sin  organizar, concurre
tambi¢én con hermosas gencerosidades de cora-
zon v cantidades considerabilisimas de imposi-
ble precision a atenuar ¢l problema. Quiza su
aportacion es mavor que la de la beneficencia,
I'n poblaciones pequenas que conservan  bien
el espiritu de caridad ensenado v estimulado por
¢l catolicismo. la cartdad basla para resolver el
problema. Se conocen todos v olas desdichas de
un hogar no permanecen como en las grandes
ciundades ocullas a los ojos de las personas ca-
ritativas . saben que lodos son hermanos v oque
no es de buenos hermanos abandonar al herma-
no en st desgracia: saben que los mas pobres v
mas  desgraciados  son los predilectos del Di-
vino Maestro v que ser cristiano signilica ser
discipulo de Crislo, segan  sus  ensenanzas ¢
imitarle hasta donde Hegue la humana lagueza
v por eso cuidan de sus enfermos con carino v
con largucza. Si la humanidad fuera asi, soli-
damente cristiana, no la caridad volunlariosa,
pero si la caridad diserela v oorganizada podria
resolver casi tolalmente ¢l problema. Pero ese
espiritu de caridad que avanza en algunas po-
blaciones, en la generalidad retrocede dejando
insensible v osceco el corazon. Una obscervacion
superficial nos da cuenta de que hoy es isuli-
ciente, v que es una lemeridad confiar en que
ella remedie el mal. Para remediarlo es nece-
saria la caridad ; estimularla es disminuir el
mal: todo lo que conlribuve a desacreditarla
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o secarla. agrava ¢l problema, pero por hoy no
basta y hay que pensar en otros medios™ .

[Las Asociaciones agrarias pucden encontrar-
los en Mulualidades locales contra el riesgo-en-
fermedad, en eso que generalmente se llama So-
ciedades de Socorros Muluos. Segun ¢l Censo de
Asociaciones hecho por el Instituto de Reformas
Sociales en 1912 habia 23 en Navarra. Quiza
hava ahora alguna mas, pero que es eso com-
parado con las que convendria que hubiera?

Ninguna institucion se ha generalizado tan ra-
pidamente en el mundo. In 1904 habia ya 6.25%)
en Italia:; en 1909 habia en Francia 16.301;
en 1910 habia 27.331 en Inglaterra. Y asi en
todas las naciones. [l Inslituto de Reformas
Sociales registra en su altimo censo cerea e
3.000 mulualidades aulonomas de eslte género
en Lspana v habrda quizd olras lanlas en las
Asociaciones obreras v oagrarias, como un ser-
vicio o como una hijucla de las mismas, v ha-
bra, en fin, olras lantas en el seno de las Co-
radias piadosas.

[Los sacerdoles. que tan acliva inlervencion
liecnen en las Asociaciones agrarias, en nueshras
Cajas. en nuestros Sindicalos. verian mucho mas
cerca del Santuario a estas Mulualidades que
son ¢n rigor obras de caridad v de fraternidad
cristiana que a las Cooperalivas en que se hus-
Ca riqueza.,

IXl eristianismo las Tundd desde sus origenes.
“Toda comunidad cristiana era una verdadera
Caja de Socorros Mutuos, a la que cada uno lle-
vaba espontancamente lo que podia: el rico, la
moneda de oro: la viada del Evangelio, su pe-
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quefia moneda, y a cada uno se daba después
segun sus necesidades. No hay, no habria nunca
Sociedad de Socorros Mutuos mas ideal, porque
la caja de la Iglesia era regulada por la ley de
la conciencia, por el sentimiento vital de la jus-
ticia y de la caridad, por la conciencia de la pa--
ternidad humana”. (Humberto Benigno: Storta
soctale de la Chiessa, t. 1, pagina 384).

Y nada mis facil que fundarlas hoy. lL.os Re-
glamentos v los modelos abundan v las expe-
riencias adquiridas son del dominio publico. So-
bre los criterios con que conviene organizarlas
sc ha escrilo mucho y yo mismo he dedicado a
ese tema un largo estudio (1).

(1) El riesgo enfermedad y las sociedades de Socorros Mu-
{nos.—1914.— Véase también el folleto de Le Soc. Las Socieda-
(les de Socorros Mutuos.




CAPITULO VII

Mutualidad contra el riesgo del paro

. Qué se entiende por <parado».—¢Hay muchos parados en la
Agricultura?-—No hay estadisticas.—Tres indicios supletorios.--
Il.—Asegurar contra el paro es dificilisimo y hoy imposible
para las Compaiias de Seguros pero no para las Asociaciones
Agrarias.—Como limitar y calcular el coste de este seguro.—
Criterio para distribuir las cargas.—Resultados de esta mu-
tualidad.

El parado, el “sin trabajo™” es un individuo que
capaz de trabajar y descandolo, no halla ocupa-
cion en relacion con sus fuerzas y conocimien-
tos profesionales.

Hablo aqui del “parado™ involuntario; descar-
to por consiguiente al que no trabaja por vago,
por enfermo o viejo: descarto igualmente a los
que “paran” no porque no hava trabajo, sino
porque creen conveniente a sus intereses atacar
al patrono con la huelga y a los que, metlidos en
una lucha sufren las represalias del lock-out o
huelga patronal.

; Hay muchos “parados” asi? A primera vis-
ta parece que no: los propielarios se lamentan
de la falta de brazos: por falta de brazos no
pueden pensar en convertir ¢l secano en rega-

ILED b
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dio los puceblos favorecidos por el Canal de
Tamarite: los braceros emigran a las tabricas
o a las minas, o a América: en Lspana hay in-
mensas cantidades de tierra sin cullivo. Parece
que el obrero del campo no debe sentir esa pla-
ga terrible o que por lo menos no debe ser un
problema para la clase obrera campesina.

‘Parccee! Pues las apariencias en esle caso
cnganan. De lodas las preocupaciones que an-
cgustian al obrero v oponen en peligro la eslabi-
lidad de su Tamilia, acaso no hay olra mas cons-
Lante que el paro. No tener trabajo es lo que
m:as feme. voes la espada de Damacles que ve
siempre suspendida sobre su cabeza.

[2s verdad que no podemos senalar la exten-
sion del mal: nadie sabe en lispana cuantos
“sin trabajo™ hay en la Agricullura: tardaremos
mucho en saberlo, porque no hay estadisticas.
Pero tenemos tres datos generales para darnos
cuenta de fa gravedad del problema.

Uno es lo que pasa alli donde las estadisticas
han hecho la revelacion: en Francia, por cjem-
plo, s¢ ha visto que en 1903 sufrieron ¢l mal del
paro ¢l 23,9 por 100 de los jornaleros; en 1901,
el 16.1; en 1905, el 20.5; en 1906, el 222 en
1907, ¢l 18.4: es decir, que en el quinquenio de
1903 a 1907, de lodos los obreros del campo
no han tlenido trabajo por (¢rmino medio ¢l
20.3 por 100, De cada 100 obreros, 20 para-
ban.

[os verdad que la emigracion exterior es me-
nor en IFrancia que en Iispana, pero tambicn
lo es que es mayor la emigracion interior, del
campo a la industria, porque las industrias son




mds v es verdad igualmente que el cultivo in-
tensivo, que es el que absorbe mas brazos, esta
alli mas generalizado que aqul.

Puede, pues, calcularse que en Espana no pa-
ran menos del 20 por 100 de los jornaleros. Ln
[Francia hay proximamente cinco millones y me-
dio de obreros del campo para una poblacion de
30 millones. No es exagerado que teniendo Es-
paiia la mitad de poblacion, lendra dos millones
de obreros campestnos. Seguramente que es una
cilra muy inferior a la real, pero aun suponicn-
dola exacla, resultarid que hay en Espana cada
aito 100.000 jornaleros que en una época ma-
vor o menor sulren los riesgos y las angustias
de no tener trabajo.

Olro punto de mira para estos cileulos es la
calidad de la emigracion: la inmensa mayvori:
de los emigranles es de campesinos:  emigran
muchos por ambicion, muchos por la persecu-
cion del cacique que hace como las ventosas el
vacio a su alrededor, muchos por la exiguidad
del jornal que aqui ganan, pero la mayvor par-
le “porque aqui no hay lrabajo o es inseguro .
s la cantinela del emigrante.

Y todavia tenemos otro dalo para medir la
gravedad del mal: es la observacion del traba-
jo agricola en cada localidad. Alll donde hay
astantes jornaleros, ¢l paro es casi inevitable
orque dada la organizacion de los cullivos, po-
as profesiones tienen “estaciones muertas’™. tem-
poradas ¢n que “nada hay que hacer™ lan in-
cvitables como la profesion agricola.

Ll problema del paro forzoso en la agricultura
espanola es indudablemente grave vy hay que
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abordarlo, v son los Sindicatos agricolas los
que han de resolverlo o no se resolvera,

I1

Un scguro contra el paro es difticil: ninguna
de las companias de seguros que hay en Iispana
s¢ ha atrevido a practicarlo: si alguna se atre-
Viera, Creo o uie seoarruinaria.

U'n scguro es una operacion malemalica: el
ascgurado tiene un riesgo, s¢ acerca a una coms-
pania de seguros vy le dice: -Asegurame contra
ese riesgo: librame de sus consccuencias. La
Compaiia le contesta:—Pagame ese servicio ue
voy a prestarte: me propones un-contrato de
compra-venta; vo te vendo un seguro: tu me
lo pagas en cuotas mensuales, trimestrales o
anuales.

Pero no es posible hacer ese conlrato si no se
puede valorar ese servicio v no se pucede valorar
si no se puede calcular bien lo que costara el
riesgo ;. ocuanto costarda el riesgo de no tener
abajo en la agricultura? Hasta ahora nadie
o sabe. Es preciso aplicar el cdleulo de probabi-
idad, es preciso saber cuantos braceros por tér-
mino medio “estin parados’”™ v por cuanto {iem-
po paran: e¢s preciso,. en fing comprobar v lis-
calizar la buena ¢ de los asegurados. Y nin-
guna Compania liene ni base para aqueél cal-
culo ni medios para esla fiscalizacion. Para el
dlculo no hayv esladisticas, para la inspeccion
fiscalizadora necesilarian un ejércilo de agen-
tes v sin ellos no habria medio de saber si el
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asegurado paraba por su culpa o si su paro cr
forzoso. En c¢sas circunstancias las Compafias
no pueden operar ¥ por €so no operan.

Pero csas dificultades insuperables para las
companias industriales de seguros, no lo son
para una Asociacion agraria bien organizada.
Ved como podria salvarlo una Caja rural o un
Sindicato.

Suponed que hay en ella 108 socios: 11 la-
bradores ricos: 32 medianos: 19 con alguna
propiedad. pero a la vez jornaleros; 27 arren-
datarios v jornaleros; 16 jornaleros exclusiva-
mente.

Las dos primeras clases no necesitan este sc-
auro: su propiedad los ha asegurado va: no hay
(que pensar mias que en las otras tres v no hay
que ascgurar por tanto mis que a 62 Las Aso-
ciaciones preguntan a cada uno de ellos:—
.cudntos dias te ha fallado trabajo el ano pasa-
do? ;Recucerdas los dias que en los ailos ante-
riores cstuviste parado?

Esta investigacion les dia dos datos preciosos:
merced a ella averiguan aproximadamente el nu-
mero de dias que paran al ano los 62 socios que
se trata de asegurar: se vé ademas que la ler-
cera v cuarta clase, los que tienen alguna pro-
piedad propia o arrendada. tienen menos dias
de paro, porque aprovechan la ocasion de pa-
rar para cultivar su tierra.

Para proceder sobre seguro, sobre cileulos
matem:iticos no expueslos a quiebra. resuelven
lo siguiente: a los 16 jornaleros les aseguran
30 dias de paro. les dan pension treinta dias al
ano como maximun: a los otros 16. 15 pensio-
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nes. Ya saben que eslo no es suficiente, pero
méas vale algo que nada v va arreglarin lo de-
mas mas adelante. Ll Sindicatlo o Caja rural
tienc ahora interés ¢n que sus asegurados paren
¢l menor numero posible de dias v organiza una
Bolsa del Trabajo para buscarles trabajo: en
igualdad de condiciones los asegurados ser:in
preferidos por los palronos ricos v medianos
v el Sindicalo tiene ademas sus planes: una
nueva acequia para aumentar el regadio, el
arriendo  colectivo de un monte. olras cosillas
ast que iran desterrando poco a poco del pue-
blo Ta plaga del paro forzoso.

Tiene que pensar en evitar los Traudes: el di-
nero de aquellas pensiones ha de salir del bol-
sillo de lodos: lodos tienen interés por consi-
guiente en que ninguno engane a la Caja o al
Sindicato : todos seran inspectores o liscaliza-
dores de los que quicran estafarlo. No pagar:in
pension al que abandone el trabajo por su vo-
luntad. o por huelga, ni al que sea despedido o
no encuentre trabajo por ganduleria. por escan-
daloso o por borracho: a éstos hav que echar-
los no solo de Ta Mulualidad, sino también del
Sindicato o de Ta Caja. Finalmente, no se paga-
ra pension sino al cuarto dia de paro: el que
(quiera burlas a su Asociacion tendrd al menos
¢l freno de esos tres primeros dias de apuro que
hard pasar a su familia. Y ol Sindicato nombrars
una Comision que fiscalizara todo eslo. evitara
abusos v resolverd Ias dilieullades que surjan,
Cuando fenga jurado mixto, ¢l se encargarda de
esta mision.,

Ya tienen resueltas las dos grandes hificul-
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tades ante las cuales se estrellan las companias
aseguradoras: réstales unicamente fijar la cuan-
tia de la pension v la cuanlia de las cuolas.

El jornal en el pueblo es de 7 reales: com-
prenden quc licne que subir porque encarece la
vida v disminuyven los medios supletorios que
el trabajador tiene para “ayudarse a vivir’; el
jornal subira pronto a 8 reales, quiza a mads, pe-
ro la pension de paro no puede ser csa; /iqué
interés tendra el obrero en buscar trabajo si sa-
he que al menos 30 o 15 dias le han de dar sin
frabajar ¢l mismo jornal que trabajando®? ¢ No
sera eso abrir la puerta grande al fraude? La
pension sera de o reales: con eso, ¢l bracero
salva la situacion de su familia v no se le cs-
timula a la holganza.

Y va con todos estos dalos liene averiguado
el maximum de lo que podra costar de los ser-
vicios de esta Mutualidad.

A 16 jornaleros les pagarian como maximum
30 pensiones de 5 reales:

16 X 30 X 1,25 = 600 pesetas.
A 16 pequenos propieclarios voarrendatarios
15 pensiones a o reales:
46 X 15 XX 1,25 = 862,50 pesetas.
Le costarda por tanto la mulualidad contra los
riesgos del paro:

En pensiones para 16 jornaleros. . (600,00 ptas.
En pensiones para 46 pequefios pro-

pietarios o arrendatarios también

jornaleros . . . . . . . . 86250 ~»

Torar., . ."1.462,50 ptas.
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; De donde sacar esas 1.462.50 peselas quce a
la Caja rural o Sindicato supuestos le habria de
costar este seguro de paro de sus asociados? No
pueden salir de los asegurados mismos. Si la
Asociacion agraria o su mulualidad tueran una
compafia de scguros mercantilisla. exigirian g
cada uno de los 16 braceros 37.500 pesetas al
ano v a cada uno de los otros 16 asegurados,
les exigiria 18.75. Todavia recargaria eslas cuo-
tas, porque de ellas tendria que salir para el
dividendo de sus accionistas v para gastos de
administracion, agentes v reclamos. Solo asi ha-
bria eccuacion entre lo que se calculaba que la
Mutualidad tendria que dar v lo que de los so-
c1os 1ba a reeibir.

Pero en el caso supueslo, no puede ser esce cl
criterio. LLa Caja rural no es un comerciante de
seguro. sino un lulor paternal de acquellos so-
clos suvos que lo necesitan v por eso no prac-
ticara Ia formula “\ cada uno segtin lo que d¢”,
sino esta otra: “a cada uno segin lo que necesi-
te”. Exigird a cada asegurado una cuvota ignal
v minima: desde luego insuliciente para pagar
el seguro. El resto lo saldard el Sindicato o la
'Caja rural. Asi las 1.162.50 pesetas que costaria
este servicio, las oblendria de este modo:

De los 62 asegurados a 12 pesetas cada

M. ¢ & & & s o3 o3 % & & = 4
Del fondo social, de las ganancias de las
Cooperativas, de donativos, etc. . . 718,50
TOTAL, . . « 146250

Il Sindicato o la Caja rural tendria que sa-




— 89 —

tisfacer como maximum 71850 pesetas, pero
podria disminuir y aun suprimir esa cantidad,
ingeniandose en buscar trabajo a sus asegura-
dos por medio de una Bolsa de Trabajo, consi-
guiendo del Ayuntamiento alguna subvencion,
suscitando las obras publicas, acomeliendo en
las épocas de paro mejoras agrarias, clte. Sioa
satisfacer ese riesgo dedicaba parte de las ga-
nancias posibles de su Cooperativa de consumo,
los mismos asegurados, que también consumi-
rian, contribuirian a saldar ese déficit.

Pero con ese sacrificio que asi puede reducir,
puede prestar un inmenso servicio a los que mas
o menos tengan que vivir de su jornal. Daran
ademads estabilidad a las familias jornaleras v
evitaran el peligro de la emigracion y las con-
secuencias turbulentas v degradantes de tener
hombres cruzados de brazos v con la desespe-
racion en el alma, v esto, que es un bien para
todos, no podra menos de atraer al Sindicato
a los reacios, y de merccer un dia la proteccion
del Municipio y las subvenciones del Estado co-
mo yva se hace en otras naciones.




CAPITULO VIII

La Mutualidad contra el riesgo de vejez

[. El riesgo-vejez.—Las Mutualidades contra los riesgos de en.
fermedad y de paro tienen que ser locales, pero las de pensio
nes de retiro, no.—Dificultad en la ordanizacion y administra-
cion de estas itltimas Mutualidades. —El factor «confianza». —
La ley de los drandes mimeros.—Esas dificultades las da re-
sueltas el Instituto Nacional de Prevision.- Otras ventajas. --
II. Comparacién entre el coste de las pensiones de enferme-
dad, paro y vejez.— Por qué¢ no es tan necesaria una alta pen-
sion de vejez. Una formula para organizar las pensiones de
vejez en las Asociaciones agrarias. - Explicacion de las mismas.

I

Ixn olras regiones los jornaleros que llegan
viejos v va no pueden trabajar tienen general-
mente una perspectiva horrible: unos buscan
amparo cn hogares extranos. donde les espera
la humillacion v el desencanto: olros se relu-
aian en los Asilos, ofros piden de puerla en puer-
ta limosna. Me aseguran que no sucede asi en
Navarra. La familia. por lo mismo que es mas
hondamente eristiana, tiene también lazos mas
fuertes para los que la constituven. l.os hijos
no olvidan de repente ¢l cuarto Mandamienlo de
la Lev de Dios. Cuando Ia vejez inuliliza a sus
padres para trabajar, piensan que tienen el de-
ber de asistirlos v olos asislen. los cuidan v ve-
neran.

Quizd por eso no sea alli fan necesaria esta
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Mutualidad, pero ;lo es?, gen qué proporcio-
nes ? Habra viejos que no lendran hijos que los
amparen. iqué hacer con ellos? (Serd un mal
que mientras son fuerles vayan formandose una
pensioncilla con la que ayuden a sus hijos a so-
brellevar la carga de su vejez va mualil? Iso
cada Caja o Sindicato en particular puede sa-
berlo.

Y hé aqui por si acaso algunas reflexiones
que les seran utiles.

Contra c¢l riesgo-enfermedad v contra ¢l ries-
go del paro se pueden organizar mutualidades
locales ; contra ¢l riesgo-vejez, no. Una Institu-
cion de Mutualidad o de seguro mutuo para dar
a sus asociados pensiones cuando scan viejos,
es un instrumenlo de precision. complicado vy
dificilisimo. requicre elementos v ocircunstancias
que no sc pueden encontrar en ninguna obra lo-
cal.

Para organizarla es preciso respelar los prinei-
pios técnicos del seguro. sin lo cual el [racaso
es inevitable, v para lo cual se requiere ¢l con-
curso de “profesionales téenicos™. que no solo
lo conozcean leoricamenle. sio que lengan pe-
ricia en su manipulacion.

Se necesita hallar la ecuacion exacla o lo mas
aproximada posible entre lo que se va a exigir
al asociado durante muchos anos v lo que la Mu-
tualidad se compromete a darle en su dia remolo,
v opara eso se requicre el seguro manejo de las
tablas de mortalidad v ¢l de las lablas de ca-
pitalizacion o inlerés compuesto, leniendo  en
cuenla el numero de socios. su edad v la prima
aque cada uno aporte; se necesita. en fin. fijar v
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asegurar reservas matematicas v ooltra serie d
calculos muy extrainos a nuestra profesion.

Se necesita una administracion vidriosa. com
plicada. cara v sin sombras de suspicacias qu
la empaiien.

Si hay error de caleulo, Tracaso. Siose descui
dan las reservas matemalicas. fracaso. 51 1o s
dia segura v pronta colocacion al capital. fra.
as0. Si no se sancan las mermas que en ¢l pue-
dan producir las oscilaciones de los valores
fracaso. Por todas partes el fracaso acechando.
Vv oeso o es una impedimentia peligrosa.

Un elemento de vida de estas instituciones es
el inspirar confianza a los que han de alimen-
larlas con su ahorro. Sila confianza falta o su-
fre eclipses. pronto viene el descuido en el pa-
go de las cuotas v la imposibilidad de formar
pensiones: es decir, el fracaso. Y mas de un
asociado se preguntard: — Nuveslra Mutualidad
vivira lo que viva nuestra Asociacion agraria;
cmpezard a cumplir sus compromisos dentro
de diez, de treinta, de cuarenta anos, ;. qué sera
de clla entonces? Lo probable v deseable es
que viva ain mas prospera que hov, pero v si
no vive? I<n esos veinte o cuarenta anos ;. no in-
tervendrd ningin inepto que la ponga en peli-
gro o aleuien que sufra una mala tentacion que
la lleve a la quiebra?

Los cialculos de una Mutuahidad autonoma ten-
drain que fundarse en ofros cdleulos que son
exaclos cuando se aplican a grandes numeros,
pero que, aplicados al exiguo de nuestra Aso-
ciacion, podrian ser desatinados. Se sabe. por
ejemplo. que. aproximadamente, mueren en el
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campo de batalla ¢l dos y medio por cienlo de
los ejércitos en lucha. v por otras causas el
cinco. Suponiendo que en el actual conflicto
europeo haya cuarenta millones de soldados en
bic de guerra, de no variar mucho los elementos
de destruccion cmpleados. se podria anlicipar
que. dentro de o normal en este género de ca-
tastrofes, pereceran tres millones de combalien-
tes. liste cilceulo puede ser aproximado cuando
se aplica a esa gran masa. pero aplicado a un
regimiento. pucede ser un desalino, Tal regimien-
to quedara intacto: tal otro habra quedado ani-
quilado.

Por todas estas consideraciones, no conviene
erganizar Montepios o Mulualidades autonomas
locales de vejez.

Creo sinceramente con Amando Caslroviejo,
que la formula contra el peligro de la vejez la
podemos cncontrar en el Institulo Nacional de
Prevision. £l nos da zanjadas lodas las diflicul-
tades que acabo de enumerar.

Nos da resucllo ¢l problema de Ia organiza-
cion, porque ¢l tiene va hechos los cialculos ma-
tematicos indispensables, con la garantia de sus
téenicos, de actuarios extranjeros v ode la [is-
alizacion del LEstado.

Nos da va resuclto el problema de la adminis-
tracion, porque ¢l la liene yva monlada con lo-
do refinamiento. con la garantia de una compe-
tencia v de una austeridad excepceionales v sal-
vaguardia del Estado.

Nos da resuelto el problema de la desconlian-
za que pudiera lenerse en la ineslabilidad de
nuestras Mutualidades. porque ¢l Instituto Na-
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cional de Prevision es algo del Estado. es comg
una vedra adherida a su tronco, v participa de
su estabilidad.

Nos da resuelto el problema de las grandes
masas, porque a nuestros asociados agrega los
millares v millares de su clienlela.

[.ibra a nuestras Obras locales de las gabe-
las v responsabilidades que echaria sobre cellas
¢l compromiso de lener que pagar dentro de
plazos largos pensiones de vejez, Iisos cuida-
dos v responsabilidades  pasarian  al Instituto
Nacional de Prevision. Y sobre la Compania de
seguros Lice olra suerle venlajosa.

L.os servicios del Institulo son gratuitos. Del
ahorro personal que se aporte a las librelas de
seguro vode lo que Ia Asociacion u olras enlida-
des pudiceran agregar. el Inslitulo Nacional de
Prevision no locaria nioun ceéntimo, ni para el
dividendo de accionistas, que no los hav, ni pa-
ra gasltos de administracion. premios a funda-
dores v agentes o dispendios de publicidad, por-
que todo cso lo paga el Listado. Asi, con menor
prima sc¢ forma mavor pension.

Si el azar impide al socio durante un liempo
cualquicra conlinuar pagando las cuotas o pri-
mas de su seguro, nunca perderia un eéntimo de
lo que va hubiere impueslo.

Permite ¢l hacer las imposiciones cuando ha-
va lacilidades para cello v no en plazo fijo que
a veees es angustioso. Permite igualmente el ha-
cerlo en pequenas canlidades, de las que insensi-
blemente podemos desprendernos, v no en po-
cos plazos v grandes cantidades, que a veces
perturbarian nuestro presupuesto.
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Finalmente: lodavia ¢él, en vez de cobrar por
todo eso, contribuye a formar la pension de los
asociados, depositando doce pesetas anuales cn
la libreta de los mismos.

Esa ayuda del LEstado no la tendrian los so-
cios de nuestras Obras sociales si se organiza-
sen en Mutualidad autonoma, ni si se¢ asegu-
rasen en olra cualquier compania o institucion
de prevision. Iisa avuda no es insignilicante.
Si hay en una Caja 100 asegurados v lo estan
durante 30 anos, esa Caja adquiere el derecho
de recibir v recibe del Eslado en ese tiempo una
subvencion de

100 X 12 X 30 = 36.000 pesetas.

Y a esa canlidad habria que agregar el inle-
rés compueslo que produjera de nuevo; Lpor
qué nuestras Obras no podran ulilizar capilal
lan considerable en benelicio de sus soctos mas
pobres ?

Il

; Como una Caja rural o un Sindicato agri-
cola podria asegurar una pension de reliro a
sus socios en el Instituto Nacional de Prevision ¥

Antes es preciso delerminar lo que quiere o
lo que debe querer: fijar bien el fin que buscea
v el criterio con (ue lo ha de buscar.

Esta Mulualidad es la mas cara de todas por-
que el riesgo que trata de eludir es tambicén el
mas grave v mas cosloso, porque os mias pro-
longado.

LLos socios de una Mulualidad contra el ries-
go-enfermedad, estin enfermos uno con olro,
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siete dias como maximun al ano. Unos tendran -
mas dias de enfermedad. pero otros no tendran
ninguno. Suponiendo que constituian en su Mu-
lualidad durante cuarenta anos, cada uno habrg
cestado enfermo 280 dias v habra recibido por
tante 280 pensiones. Siola pension es de una
peseta, le habra costado a su Mutualidad

10 X 7 X 1 = 280 pesetas.

Y este es ol maaimun a que nunca se llega.

[.Los socios de una Mulualidad contra el ries-
go del paro pueden limitae a 30, por ejemplo,
los dias a~caurados al ano v fijar en una pesela
diaria esa pension. Siocontintan en su Mulua-
lidad durante [0 anos, cada uno le habra cos-
tado

30 X 40 X 1 = 1.200 pesetas.

Pero los socios inserilos en una Mulualidad
conlra ¢l riesgo de vejez, costardn mucho mas
aosu o Asocineion.,

Suponiendo que no comience a cobrar la pen-
sion vitalicia hasta los 60 anos, muchos no la
cobraran porque se habrin muerto antes v lo
que ellos o por ellos se hava pagado contri-
buira a lormar la pension de los que lleguen
a los 65, pero ¢éstos no lo cobrarin uno con
olro sicte o lreinta dias al afto, sino lodos los
dias de lodos los anos que vivan v el {érmino
medio de vida que resta a los que Hegan a los 60,
es segin las Tablas de mortalidad, doce anos.

Segan cilceulo aproximado, mucho mis de la
mitad de los socios llegan a los 65, y por tanto
si los socios son 100, mas de 50 cobrarian pen-
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sion durante doce anos o 4.380 dias. Si a cada
uno de ellos se arsegurara una pension de una
peseta, uno con olro costaria a su mutualidad

4.380 X 1 = 4.330 pesetas.

Y eslos cilculos que no pueden tener una pre-
cision matemalica pero que son aproximados y
suficientes para dar una idea del coste de cada
riesgo, estan hechos del modo que madas puede
reducir el cosle de la pension de la vejez. La
diferencia real entre el cosle de esas distintas
clases de pensiones, es aun muchisimo mavor.

[l hecho de que este seguro cuesle mis, es
indicio de que combate con mas poderoso ene-
migo, de que nos libra de mayvor riesgo, de que
es mas ulil. Pero también es una invitacion a la
moderacion v oa la prudencia.

Podemos aspirar a lener una pension de en-
fermendad o de paro casi lan considerable co-
mo cn jornal; pero aspirar a lener andloga
pension de vejez seria una temeridad porque
echaria sobre el asociado o sobre la asociacion
una carga superior a sus fuerzas cconomicas.

Y tampoco es necesaria. Cuando un socio no
gana jornal porque esta enfermo o porque no
ticne trabajo, necesila una pension elevada por-
que en general tiene que soslener una familia.
Pero cuando c¢s yva vicjo, va no tiene familia que
sostener: lo justo es que su Tamilia, si la liene,
lo sostenga a ¢l. Teniendo menos necesidades,
necesita menor pension. Si tiene hijos o hijas
casadas, v se refugia en casa de ellos, bastale
una pequena cantidad para avudarles. para no
pesar demasiado sobre ellos, para darle el con-

ILED 7
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suclo de pensar que no viven de la mera cs.
ridad, que todavia el esfuerzo de sus brazos pre.
visoramente conservado, lo sostiene o contribuye
a sostencerlo. Teniendo en cuenta lo cara que eg
esta pension, la limitacion en las necesidades
del viejo v la asistencia que puede encontrar ey
su familia, si la liene, he pensado que nuestras
Asociaciones agrarias podrian Lhmilarse a  ase-
gurar a sus socios no propietarios o de escasy
propicdad un minimam de pension vitalicia de
cincuenla cenlimos diarios.
L.Lo que costaria en el
Prevision

Institulo Nacional <le
segun sus Tarifas v osegin Ia edad
(e lous socios. puede verse en el siguiente

CUADRO donde sc expresa el coste de una pensién de
retiro de cincuenta céntimos diarios desde los 65 anos:
la parte de ese coste que podrian pagar la Asociacién
y el asegurado y la que pagaria al Estado.

f
‘ Parte Parte gque |Parte que! Parte que
| DAY . Custe ue pmiv,u- Iimlriu[pﬂ- podria 11|il'!P{]'fIrfl ;lm-
ook | | rii e gar la gar e Kar e
el Pension |ﬂ'"u‘lldﬂ la Estudo al | Asociacidn |interesndo interesada
asegurado| anual. | pension, afo al afio, al ano. | al mes.
. _,__.: ey !_ _ _ i
)1 182 .50 1,07 | 2,78 () O 0,50
i 82,00 . 14.79 7,09 1,59 § | 0,50
G0 L I82.50 0 19,2 9,60 2,60 /7 1+ 0,59
i 30 182,50 25,48 | 12 048 /i 0,99
| - X :
C A0 P IS200 0 34N | T2 19 81 S U,07
. ) l _ | PR
L 45 TIN250 ] eS| 1D 290N 5 0,67 |
| -_ 1 — -_—— - " - = - )
Con) i N200 1 7540 2 51,95 ‘) U,75
I

In la primera columna esta consignada la
cdad que se supone que ticnen los socios cuando
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comienzan a constituirse su pension. He co-
menzado con la edad de 20 anos, porque sera
raro ¢l caso de socios que entren en la Asocia-
cion antes de esa edad. Si alguno entrase mas
joven. también puede lormarse su pension, la
cual coslarda menos, porque cuantos mas anos
se¢ esla Tormando una pension determinada, me-
nor cantidad hay que pagar o imponer. Termi-
no con los 30 anos, porque de esa edad en ade-
lante va no se puede constituir ni aun la mo-
desta pension de cincuenta eéntimos diarios, si-
no con un coste exceesivo para el inleresado v
sobre todo para la Asociacion. Ndvicrlase que
por cada socio asegurado de o0 anos la Asocia-
cion liene que pagar anualmente o L9 pesclas
v va desde esa edad la aportacion social sube
con una violencia desconcertante. Si hay algu-
no mavor de S0 anos. la Asociacion Te podri
avudar con aclos de caridad, pero no con esla
instilucion social.

En la segunda columna consla la  pension
anual ascgurada: dividiendo esa cantidad por
los 365 dias del ano, da los cincuenla eénlimos
(que s¢ propone asegurar como pension. lsa can-
tidad es el minimum que la Asociacion agraria
debe asegurar a aquellos asociados que la ne-
cesiten pero sioalguno quiere asegurarse  un
pension mavor, podra hacerlo. Puede solicitar
v oconseguir de los propiclarios para quienes tra-
baja que le avuden a formar su pension. lsa
avuda es un acto de humanidad v de juslicia
v me temo que antes de muchos anos ha de
ser obligaloria para lodos los palronos. Puede
imponer ¢l en su librela lodo cuanlo quicra
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sobre la cuota que en el cuadro se le fija: cuan-
to miis imponga ¢l v mas le avade su amo. ma-
vor sera su peision. Pero todo eso va de sy
cuenta v riesgo. porque en general no seria pru-
dente echar sobre la Asociacion mas carga,

I-n la tercera colummna se indica lo que hay que
que imponer anualmente v osin interrupceion se-
gun la edad a que se comienza a formar la pen-
sion. Se vé en ella que cuanto mas tarde se em-
pileza o ser previsor Voo constitulrse  pension,
mas cuesla, mas cara es v la razon es ésta. En
la Tormacion de Ta pension entran dos factores:
primero ¢l inlerés compuesto producido por las
canlidades que se imponen, v cuanlos menos
anos eostén produciendo interdés, mas cantidad
habra que imponer para acumular un capital
vouna pension determinada: segundo. el ni-
mero de los que mueren cuyas imposiciones sir-
ven para aumentar la pension de los que sobre-
viven vocuanlos menos anos medien entre el
momento de comenzar a constituir la pension
vocel de comenzar a cobrar, menos muceren, me-
nor cooperacion hav de los socios de la mulua-
lidad, v mavor. por lanlo, liene que ser el es-
tuerzo propio.

[-n la cuarta columna se consigna la canlidad
anual con que por ahora contribuiria el Lstado
A la tormacion de cada una de éstas pensiones.
Para ellas el Estado contribuve con un cincuen-
ta por ciento de lo que cada asegurado impone
cada afo, pero si los asegurados Torman una
Mulualidad y hacen un contrato colectivo con
el Institulo Nacional de Prevision, el LEstado
contribuve con un 100 por 100 hasta el limite
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de 12 pesctas al ano. No hay Asociacion que no
pueda hacer ese contralo.

En la quinta columna se determina la aporla-
cion anual de la Asociacion agraria para cada
pension, v cn la sexta, la aportacion anual de
cada interesado.

Esta formula exige a los interesados poco sa-
crificio porque se supone que han de ser obre-
ros. arrendatarios. pequenos propietarios, es de-
cir, los mis pobres. Como es conveniente que
tengan otras mulualidades v en ellas han de co-
tizar fambién, no se les puede exigir en ¢ésla una
cuota alta. Iis juslo que paguen algo porque la
pension para cllos sdolos ha de ser, pero es in-
atil exigirles mucho, porque no pueden darlo.

A los de mis edad se les va exigiendo cuola
algo mayvor, pero no proporcional a la que ten-
dria que pagar su cdad porque seria excesiva.

Eso se advierte mejor observando la sexta co-
lumna. A los mas jovenes, la Asociacion no tie-
ne que avudarles; cllos solos con la cuola mi-
nima se forman su pension. Cuando los que co-
mienzan tienen va edades mavores, la Asociacion
tiene que darles mavor auxilio. Para los que
comienzan viejos. la avuda ltiene que ser muy
gravosa. La Asociacion. sin embargo. debe ad-
vertir que ese mavor sacrificio que hace por sus
viejos, ademas de serr un acto de generosidad que
aumente sus prestigios. ha de ser provisional.
Lo l6gico es que entre los socios nuevos que in-
gresen abunden mas los jovenes que los viejos.
v debe consignar en su Reglamento que no ayu-
dara a formar su pension a los socios que al -
aresar no entren en esta Muotualidad @ asi evi-
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tara el que haya algin socio poco escrupuloso
(qque no comience a constituirse su pension sino
cn edad avanzada, sabicmilo que lo que no im-
ponga entonces. la Asociacion se lo dara.

IFinalmente, en la séptima columna se fija la
cuota que el asegurado habra de pagar al mes.
porque le seria mas facil pagar su cuota al
mes que pagarla al ano.

En el cuadro que acabo de explicar no estan
indicadas lodas las edades que los socios pue-
den tener desde los 20 a los 0. por no alargarlo
excesivamente. Pero los cjemplos en ¢l reanidos
son suficientes para formarse idea de lo que ca-
da pension coslaria cualquicra que sea la edad.

Stoel que comienza a Tormarla abriendo su
L.ibreta de retiro en el Instituto Nacional de Pre-
vision, segun las bases indicadas en el cuadro,
licne 20 aifos, va sabe que su pension sera de
2 reales diarios. que costarda 11.57 peselas anua-
les, que ¢l no lendrd que pagar mas que seis v
que el resto se lo pagarda el Estado. Si tiene 25
anos. su pension de 2 reales costara 11.79; dl
lendrd que pagar 6. Ia Asociacion 1,39 v el Is-
lado 7.39. Pero si tiene una edad intermedia, lo
(que ¢l pague serd lo mismo, pero lo ue pague
por ¢l la Asociacion v oel Estado mdas que si
luviera 20 anos v menos que si loviera 295,

Propongo ¢ésta formula por creerla la mas
viable v en general Ia que estd mas en armonia
con las posibilidades ccondomicas de las Asocia-
ciones agrarias v de los asociados.

Pero es claro que se pueden idear olras varias.




CAPITULO IX
La propiedad comunal

.—Recelos y pelidros.-- La propiedad comunal de Tudela.—¢Se
va a repartir?—Criterios del reparto.—Ill. Un procedimiento
de utilizar la propiedad comunal.-- Sus ventajas para las fami-
lias no propietarias, para el Municipio y para el bien comiin.
Las asociaciones agrarias han de vigdilar y salvar la propiedad

comunal.

El pleito de las corralizas, intrusos. roturos v
deslindes ha puesto a los pueblos navarros en
alarma v ha atraido sus miradas cclosas sobre
la propiedad comunal. Las Cajas rurales, di-
fundiendo la cultura agricola, generalizando las
maquinas v c¢l uso de los abonos (uimicos, ha
aumentado su valor, porque ha acrecentado ex-
traordinariamente su utilidad, v se¢ preguntan
inquietos

—Todo eso es una rigqueza del puceblo, como
una mina que hemos encontrado. iqué sera de
clla? ;Nos levantaremos algun dia con la sor-
presa ide que esas ricas tierras no son del pue-
blo, sino 'de un sefior que ha encontrado una
vieja escritura en la que se dice que un bis-
abuelo la compro? . No habra algun Ayvunta-
miento, atrasado de cultura v de fondos, que
las enajene? No se aprovechara de esa riqueza
el mas audaz o el menos escrupuloso?
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Y entre cllos va germinando oscuramente |a
idea de evitar ese peligro. haciendo el reparto
de la propiedad comunal entre los vecinos.

--Asi. al menos—piensan—. no se quedara uno
solo con ella; la disfrutaremos todos.

Creo que la inmensa mavoria de los Avunta-
mientos navarros no merecen esas suspicacias;
comparados con los del resto de Espana. son
Corporaciones modelos. celosas del bien de sus
pueblos. defensores vigilantes. a veces hasta la
injusticia. de su propicdad comunal. Yo he po-
dido apreciar en no pocos de ellos un sentido
de paternalidad que parece v es - cosa de olros
licmpos -, restos, cfluvios benditos del espiritu
tradicional.

Pero hay que ponerse en guardia. Cuando una
idea trabaja v va barrenando el alma colectiva,
acaba por hacer explosion v por imponerse. v
en estos comienzos es cuando hav que atajar el
mal.

IEse mal las Cajas rurales deben combatirlo,
porque son o estan llamadas a ser la cultura,
la austeridad y Ia fuerza de los pueblos, v por
¢so les hablé de la propiedad comunal v de la
intervencion que en ella podrian tener sus Aso-
ciaciones, en los términos siguientes :

[Este verano he dado algunos pascos con lres
amigos mios tudelanos en la montaiia del Gua-
darrama, no lejos de Madrid.

U'n dia, uno de ellos nos dijo:

-Los de Tudela vamos a ser pronto, todos,
propictarios...
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Levantamos los ojos hacia ¢él, v en nuestra
mirada vio una interrogacion llena de duda zum-
bona.

—No lo puedo ascgurar—anadio—. pero en
Tudela eso se dice.

—¢Y como van a hacer el milagro? --le re-
plicamos.

—No es milagro. es un reparto de la propredad
comunal. El Avuntamienlo, que no reparcte mas
que contribuciones. ahora va a repartir algo me-
jor: robadas de¢ tierra.

—o Y entre quién las va a repartir? - insinud.,

—Sospecho que entre los contribuyentes.

—Pero esos va tienen propiedad: pareceria
mas logico que Ia repartieran enlre los que no
la tienen, para que de ella distrutaran tambicen
cpor qué la repartirian sdélo entre los conlribu-
ventes ?

—Porque cllos son los que sostienen las car-
gas del Municipio, v cse reparto tendria el fin
de aliviar esas cargas; seria como una indemni-
zacion por las conlribuciones pagadas.

—¢ Y piensa usted que a esas cargas solo con-
iribuven los contribuventes? Kl que liene pro-
piedad o ejerce una industria o un comercio, s
cierto que paga contribucion rastica o urbana,
industrial o mercantil: pagan timbre. derechos
reales v utilidades. pagan los impuestos munici-
pales, pero todas esas gabelas ellos las cuentan
entre sus gastos de produccion v las cargan al
consumidor de sus productos o de sus mercan-
cias. Adelantan las contribuciones. pero no las
pagan : cuienes las pagan son los consumidores.
Y los que no son propietarios. también consumen.
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Si ese es el criterio con que van a hacer el re-
parto. tendran que repartic la propiedad comu-
nal a prorrala de la contribucion que paguen,
v oentonces daran mas al que mas rico sea. es
decir, al que menos lo necesite. . Piensa usted
que una distribucion asi seria muy sabia v muy
justa ?

Olro de los tudelanos inlerviene asi:

—Tiene razon; esa propiedad comunal es de
todos, v. por lanto, enlre todos debe repartirse

partes iguales.

Yo interrumpi:

—i Y por queé a parles iguales?

—Porque lodos tienen igual derecho. va que
lodos son vecinos.

—Todos son vecinos, pero no lodos son veei-
nos iguales : no todos tienen iguales necesidades :
v el Municipio ludelano. que anle todo debe
buscar el bien comun de la coleclividad, no pro-
curard lo mismo ese bhien comin haciendo que
tenga una robada mas el que va tiene muchas,
que haciendo que lenga dos el que no tenia nin-
guna. Con lo primero, contribuyve a concenlrar
la propiedad. que casi siempre es un mal: con
lo segundo. conlribuve a hacer propietarios a
los que no lo son, v eso es hacer hombres dao
orden v oapagar llamas de rencores. pues el que
odia a la propicdad. en rigor, lo que odia es cl
no tenerla ¢l. Finalmente, la propiedad comunal
tiene su funcion social peculiarisima. v ¢sos re-
partos. a mi humilde juicio. lo olvidan...

ais amigos quedaron un poco perplejos, v,
por fin. dijeron:

-—¢ Que remedio tiene. pues, eso?
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Y entonces, en el silencio de la montana y de
l]a noche, por aquel camino de herradura que
serpeaba por la ladera del gran monte, frenle
a la llanura quieta v dormida a nuestros pies,
viendo alla a lo lejos ¢l parpadeo de las luces
recién  encendidas en la gran urbe, Madrid, nos
pusimos a arreglar. no el mundo—y es tarea
ingénua a que nos centregamos muchas veces-—
sino el problema de las corralizas tudelanas.

Si en Tudela—les dije —hubiera GCaja rural o
Sindicato agricola. en Ia primera Junla general
que se celebrara o que yvo provocara, presenlaria
una Memoria que seria el razonamiento de las
siguientes conclusiones:

1.2 El Avuntamienlo adquirirda ¢l compro-
miso publico de no enajenar ni una robada de
la propiedad comunal.

2.2 El Avuntamiento la administrara del mo-
do que mavor utilidad reporte al bien comun y
mejor cumpla la funcion social de Ia propiedad
comunal.

3.2 El latifundio del propietario colectivo es
tan perjudicial al bien comin como el latifun-
dio del propietario individual. Urge, pues, so-
meter a un mas sabio v racional cullivo la gran
propiedad del Municipio tudelano.

4.2 Para esto se solicilara de la Dipulacion
foral v de quien proceda. que los ingenieros
estudien la propiedad municipal tudelana. cla-
sificando sus fierras por su productividad v por
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cl uso a que habran de destinarse. Una de las
normas quc podrian utlilizarse para esta clasi-
ficacion es ¢sta:

a) Tierras que sirven para el cultivo de re-
gadio cuando se haga, si se hace. el canal de
LLodosa.

b) 'Tierras que sirven para el cullivo de se-
cano, cereales, vinas, olivos, elc,

c) Tierras a propositlo solo para pastizales.

) Tierras baldias o eriales.

2.3 Las lierras a) v D) seran divididas en
parcelas, cada una de las cuales pueda sostener,
razonablemente cullivada, a una lamilia,

[Las tlierras ¢) v d) continuaran siendo de
ulilizacion comin intensificando en ellas la pro-
duccion de los pastos a Tin de que la ganaderia
cncuentre compensacion oportuna v repoblando
los baldios con monte alto lo que se pueda v ol
resto con matorral v monle bajo.

6.2 Las nucvas parcelas de las tierras a)y b)
seran cedidas a las familias de los jornaleros
del campo v en su defecto a las de los mas pe-
queiios propictarios o a las de los vecinos que
teniendo hijos v no teniendo lierras, quieran ser
cultivadores, en las siguienles condiciones:

a) I dominio serd siempre del Munieipio
Vooste cede solo el usufructo.

D) Ll usufructo de cada una de esas parce-
las constituirda el patrimonio familiar que sera
inembargable ‘e indivisible.

Y La familia vsulructuaria pagard al Ayvun-
Lamiento, en calidad de arrendamiento, un ca-
non muy bajo, el correspondiente a la simple
productividad de L terra. siendo de la familia
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usufructuaria no solo el fruto integro de su tra-
bajo ¥ de su capital sino también lodas las me-
joras que con cllos introduzca.

d) Ninguna de esas [amilias podra ser des-
poseida del wusufruclo de esas tierras mien-
tras paguc su canon, cultive bien su parcela
y ino sca inmoral o un peligro puablico demos-
trado.

¢) Podra transmitir por herenceia ese usulrue-
to. pero no a un individuo sino a una lamilia
con hijos que contimie cullivindola pro indi-
Viso.

f) Si no tuvicra herederos lorzosos o nin-
guno de ellos pudiera continuar el cultivo de la
parcela, ‘el Ayuntamicnlo se incautara de clla
para cederla a olra Tfamilia con hijos, Ta cual
pagara cn igual forma el cinon municipal con-
venido v olro cianon para ir indemnizando  al
anterior de las mejoras, si las hubicre hecho.

7.4 Todas estas Tamilias Tormardin colonias
que se¢ regiran, en todo lo no prevenido en eslas
Bases, por las instrucciones dadas en la ley de
colonizacion interior.

8.2 La cantidad recaudada por ¢l canon de
estas parcelas sera destinado por esle orden.

1.0 A adelantar en los primeros anos a la
colonia o colonias que se formen las canlida-
des que se necesilen para sus viviendas v ocul-
tivos, mediantie la garantia solidaria de los co-
lonos v la de los Irulos de sus Lierras. Al prin-
cipio necesitarin m:as de lo que la Caja rural
les podria dar.

29 A ir mejorando los pastizales v repo-
blando los baldios. Para acelerar esta obra de
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reforma podra pedir el asesoramiento y el apo-
yo de la Diputaciéon foral v del Estado.
3.2 A disminuir los impuestos municipales,

* ¥ *

Con este plan conseguiria los resultados si-
guientes :

1. No perder ni malbaratar la propiedad
colectiva siguiendo la tendencia del alocado li-
beralismo cconomico, sino formarla, ascgurarla,
aumentarla vomejorarla como la defiende la
escuela social catolica en cast lodos los progra-
mas que hasla ahora ha hecho.

2.¢ Hacer que produjera mucho mis v por
consiguiente que aumentara la riqueza en el Lér-
mino municipal, ¢l bienestar de los productores
v la abundancia v por tanto la baralura de los
produclos.

<1 Vizconde de liza, en su altimo libro FEl
problema agrario en FEspana, hace c¢éstos cil-
culos :

Renta anual por hectarea de las corralizas. 2,50
Renta anual liquida que producird por una
hectdrea de regadio. . . . . . . . 650,00
Renta anual liquida por hectdrea de secano,
suprimidos los barbechos, etc. . . . 153,00
Renta anual por hectarea de matorral y pas-

08 . i i i s s & % s & uca 24N

El monte repoblado, a los 30 anos daria le-
Nna, madera v pastos. modificaria v embellece-
ria el clima, ete. L.a vida junto al campo culli-
vado disminuiria ¢l tiempo y el esfuerzo em-
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pleados en el cultivo, v por lanto el coste de
produccion. |

3.2 Se realizarian los conscjos de Ledon XIII
en su Lnciclica Rerum Novarum y en general
los de nuestra escuela social catolica, que reco-
‘miendan como uno de los medios mas eficaces
para resolver el problema social el que el ma-
vor numero posible participe de los benelicios
de la propiedad.

t.2 Desapareceria el latifundio colectivo v lo-
do lo que en ¢l hay de anliccondomico v de an-
lisocial, |
2.2 Se o evilaria la emigracion a la ciadad v
al contrario se aumentaria la poblacion por los
molivos .siguientes |

«a) Porque aseguraba en elias las nuevas [a-
milias propictarias. las mas tentadas a la emi-
agracion.

b)) Porque al aumentar Ia rigueza y la pro-
duccion, habria medios para que pudieran sub-
sistir mas.

c) Porque el mejor y mis inlenso cullivo exi-
giria mas brazos v mis movimiento de capitales.

d) Porque la repoblacion forestal, la nece-
sidad de hacer nuevas viviendas, caminos y sen-
das aumentaria considerablemente la oferta de
trabajo v la necesidad de (rabajadores.

6.2 Se acercaria asi al ideal de la Agricultura
espaitola en su aspeclo economico v odemogri-
fico, ideal que consiste en doblar Ia produceion
v la poblacion.

7.2 Y el Municipio no pereibiria menos sino
mas: tendria un medio de regular la propiedad
v de contribuir a la elevacion social de nuevas
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familias: solocando por ultimo en parte ese
gérmen de rebelion y descontento .latentes siem-
pre en las poblaciones donde hay muchas fa-
milias jornaleras que ven la propiedad pero no
disfrutan de sus ventajas.

Y afadia a los labradores de la Asamblea:

-=NO SC si es exaclo o no lo que me han con-
lado de i propiedad comunal de Tudela, pero
lo mismo da: puede serlo. Y lo que he pensado,
un poco teoricamente, sin los datos precisos pa-
‘a un estudio conereto y aplicado a una pobla-
cion determinada, os lo cuento aqui como tema,
acaso ulil. para vuestras retlexiones.

I'n Navarra hay bastante propiedad comunal
v esa propicdad que puede v debe ser mstrumen-
to de bienestar v de paz, puede convertirse en
semillero de malestar v de atraso.

Que vuestras Cajas rurales sean las que la vi-
gilen y la salven; no lolerdéis su enajenacion ni
st intrusion, v procurad que seca mas produc-
tiva v mejor ultilizada.

Y una empresa de esa naturaleza, por su im-
portancia v por su conveniencia, puede ser un
medio de excitar el entusiasmo de vuestros aso-
ciados, crear espiritu social v hacer un gran
bien a los pueblos.




CAPITULO X

El peligro del exclusivismo econdmico.

I. Desaliento de un piarroco.—Mas pesetas en el bolsillo pero no
mds virtudes en ci alma.--Judo moral y social de la vida eco-
némica de una Asociacion.— Consecuencias de ganarse un pé-
rroco las simpatias de su pueblo.--El demido de una clase so-
cial. —Impaciencia, no fracaso.—EIl peligro del pesimismo.—
II. Nuestras Asociaciones agricolas tienen un caracter econé-
mico absorvente.—Efectos de la riqueza sola.—Dos episodios.
—El verdadero interés agrario. — Que la Adricultura escarmien-
te en la industria. — Queremos progreso sin miseria.—El deber
ciudadano.--El interes supraterreno.— Valor excelso que el sa-
cerdote puede dar a las Asociaciones agrarias.

Era en el cuarto del Holel. Habia venido a
visitarme y ambos comentabamos gozosos las
sesiones de la Asamblea.

-— 1 Si hiciéramos csto con frecuencia!—me de-
cia el buen Parroco—. Pero ahora, otra vez a
nuestros pueblos, otra vez solos lodo el ano, sin
el calor de estos entusiasmos colectivos, junto
al hielo de los campesinos, frente a la realidad,
erizo lleno de puas punzantes, baslante menos
amable que los bellos discursos, con tantas difi-
cultades, con tantas ingratitudes. ;Si viera us-
ted! Algunas veces siento haberme melido en es-

ILED 8
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tas andanzas sociales. algunas veces siento |y
mordedura del pesimisimo.

- Usted no puede ser pesimista—Ile dije son-
ricndo- - L pesimismo ¢s una mala tentacion,
¢s un beleio que adormece, es, como dice Veg-
giam, la excusa de los indolentes, la enfermedad
de los vencidos. Y usted no es un venceido sino
un triunfador.

Quedd un momento pensativo, v luego, como
siestuviera solo. como si pensara en voz alla,
anadio

Tai vez sea una mala tentacion, pero es ver-
dad que a veces me invade el desaliento. Cuando
comparo las energias gasladas con el resulta-
do oblenido, me digo desolado: .no perderé el
liecmpo ? : ésla eslerilidad 2no es indicio de que
equivoqué el camino ?

—Y. sin embargo, usted leva muyv bien su Ca-
Ja rural, con Ia que ha conseguido que sus fe-
Ligreses resucelvan lo que para Lanlos olros mi-
les de labradores es un problema anguslioso e
insoluble, el del erédito: ha conseguido que se
ahorren cantidades considerables en la compra
de los abonos, de las maquinas v de las simien-
les, v que utilizando lodo eso mejoren sus cul-
livos v obiengan mejores cosechas. ..

~=Si, si. pero eso es bienestar malerial @ eso
¢s. bien traducido, unas cuantas peselas mas en
el bolsillo de mis feligreses. no unas cuantas vir-
tudes mids en sus almas.

-=No es eso solo, mi querido amigo—le repli-
qué —. Ha conseguido usted evilar las rapiias
del usurero, que son pecados, v las miserias v
coleras de sus viclimas, que son ocasiones de
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pecado: ha conseguido evitar que los comer-
ciantes abusen de la buena fé y de la ignorancia
de sus campesinos, lo cual es evilar inmoralida-
des y sustituir relaciones injustas con relaciones
de justicia: ha logrado vulgarizar ecnlre cllos
procedimicentos de cullivo mas remuncradores
y esia enseiianza es una alta obra de misericor-
dia; ha conseguido asociandolos que tambicn
cllos. los humildes. los pobres, acaso los igno-
rantes. se aprovechen del progreso, de las mi-
quinas, abonos v cultivos que antes eran solo
palrimonio de los mas ricos y de los mas cul-
tos v eso es algo mias que pescelas. eso es obra
democriatica v civilizadora, larca muy digna de
un parroco: ha logrado que puedan exigir de
sus asociaciones lo que antes tenian que mendi-
aar de sus caciques, v oeso es darles independen-
cin v libertad; les ha demostrado, en fin, con
hechos. que se preocupa de su vida, que no e
son extranos sus afanes ni indilerentes las amar-
guras o las dificultades de su vivir y eso tiene
al fin que ganarle simpalias...

— Ay !—me inlerrumpio—no quicro las sim-
patias para mi, sino para mi Iglesia ¥ para
Dios. Y esas no las consigo!

—Ganarlas para usted le digo -no es el ca-
mino mads largo para ganarlas para la Iglesia v
para Dios. 1l pueblo no es un dialéctico muy
sitil ; no siempre sabe hacer la distinceion entre
las ideas v las personas que lienen la mision de
defenderlas. Si vencera a su parroco, cerca esla
de interesarse por el culto. cerea esta de vene-
rar a Dios. Pero si lo odia, o lo desprecia, hay
inminente peligro de que envuelva al cullo vy o
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la religion en las rafagas de ese desprecio, cereg
esta de alejarse del templo v de Dios. Por esg
tantas veces se repile, acaso con una generaliza-
cion excesiva v precipitada, que los pueblos son
¢l reflejo y el espejo del espiritu sacerdotal de
SUS parrocos.

Si—murmuro—, mil veces he oido c¢so. Se
me ha dicho:  [Funda obras sociales; en ellas
encontraras un nuevo pulpito desde el que po-
dras adoctrinar a los que no escuchen lu voz
en el templo; en ellas lendran ocasion de ha-
cer ¢l bien v de hacerte necesario a lus feligre-
Ses oserdan en lus manos un poderoso mstrumen-
lo de eristianizacion. Y vo que lengo tanlas al-
mas alejadas de Dios v Lanta sed, como es nalu-
ral, de salvarlas, me lancé a las obras sociales
con cnlusiasmo de joven v o con esperanzas so-
nadoras v la realidad me ha desperlado de ese
cnsuneno voesta apagando aquellos enltusiasmos,
Mi puchlo sigue igual, con Lirs mismas deforma-
ciones morales, con los mismos pecados, con la
misma religiosidad de superflicie: una diferencia
nolo v es una preocupacion mas encarnizada
por los bienes materiales v me espanta el pen-
saroque sean ellos los que me arrastren hacia
cl barro del interés malerial en vez de arrastrar-
los vo hacia la nube del ideal. Mis obras socia-
les. como la generalidad. son malteria pura. son
sociedades saturada voexclusivamenle economi-
cas. No s¢Dios mio! espirttualizarlas, no sé
convertirlas  en insteamento de moralizacion.
iNO s¢!

Temblaba su voz v vo veia en sus ojos, como
en un claro remanso. la emocion que como una
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tromba pasaba cnlonces por su alma. Me hen-
chia de gozo la contemplacion de aquella alma
sana de apostol v sentia una conmiseracion in-
mensa por sus nobles angustias morales. Muchas
veces habia oido a sacerdotes quejarse de que
las obras sociales no les servian de nada para
los fines de la conversion de las almas: recorde
el aplauso cerrado con que los sacerdoles pre-
el brindis de Flamarique (1Y en el banquete v
sentes lo acogicron, como si quisieran decir:
—Ahi, ahi esta nuestro mal. Pero solo entoncees
comprendi toda la significacion ¢ inlensidad
dramatica de aquel estado de alma. No cra la
queja de un hombre. era el Tamento de loda T
clase sacerdolal. Yo le dije amistosamente. elu-
sivamente.

—No s¢ lorture sin molivo. I<so no es Tracaso,
es impaciencia. Ha pasado poco tiempo para
que pueda ver va realizados sus sucnos. las
obras sociales no son lalismanes que obran pro-
digios. Transformar, mejorar simplemente el al-
ma de un pueblo, es empresa ardaa v larga,
Dios lo puede hacer en un momento. porque ¢l
milagro le obedece. pero los medios humanos no
tienen esa eficacia falminanle. son mais lenlos,
Los apéstoles podian herir la imaginacion de
sus contemporincos con milagros estupendos:
llevaban todavia ardiendo en sus pechos el as-
cua de celo que en ellos encendio Ta presencia
divina del Redentor: una Huvia de gracia mullia
¢l terreno donde sus lenguas hacian la siembra
de Ta palabra de Dios. Y sin embargo no con-

(1) Vcease en la pagina 11,
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virticron a las generaciones de ese tiempo cop
esa rapidez. ¢ No es ambicionar mucho querer
ir mas de prisa que los mismos apostoles? Tep-
ga animo: su empresa es obra de constancia,
Usted triunfara.

Pero mientras le hablaba asi pensaba  que
aquel desalienlo, que de modo tan fuerte se me
habia revelado. era un peligro que amenaza g
a aceion social catolica. losta accion es obra de
os sacerdotes. no se concibe sin ellos: bastaria-
tes cruzarse de brazos para que loda esta obry
monumental se derrumbara con estrépilo. Y hé
aqui abierto un boquete por donde ¢l pesimis-
mo vertia su chorro helador sobre ¢l fuego del
entusiasmo v sobre Ias plantas jovenes de tan-
las esperanzas alentadoras. Pensaba que era pre-
ciso, que urgia taponar ese boquele v que no ha-
bia mas que un medio, calmar las impaciencias,
darles . mds sentido de la realidad v sobre todo,
v oante todo. enseiiarles ¢l camino por donde pu-
dieran llegar al arte noble de ulilizar sus obras
sociales como instrumentos para moralizar a
los pueblos v conducirlos al ideal cristiano.

IT

I's cierto: nuestras obras sociales agrarias
tienen un caracter economico absorbenle. lLos
(que no las conocen las acusan de Cofradias,
pero los que las vemos por dentro, lenemos
(que reconocer que es lo contrario, que no tice-
nen solido espirttu eristiano o que lo tienen
muy insuficiente,
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Les absorbe el alan de la riqueza. v eso solo,
asta puede ser una desgracia para los pueblos.
Cuando vo c¢ra nino lui a pasar una tems-
orada a un pucblo 1mportanle de Aragon.
quel pueblo cra vinicola y la peérdida de los
itedos ¢n Francia lo enriquecio bruscamente.
quella riqueza no era zumo de trabajo penoso,
ino un premio de loteria inesperada. Y como
remio de loteria lo gastaron. Nadie les enseno
a virtud de la prevision: nadie les advirtio
jue aquella Huavia de oro era nube de verano
ue pasaria pronlo cuando la causa pasara: na-
lie les infundio habitos de austeridad enlonees
yara cllos mas necesarios que nunca: nadie les
wonsejo, con clicacia al menos, que hicreran
m uso cristiano de aquella fortuna.

Y ¢sta paso por alli como una tolvanera: dejo
solo tras de si lagrimas v habilos viciosos que
icieron despucs insoportables la mediocridad
ipacible de otros tiempos. Como gusanos sobre
i cuerpo de putrafaccion invadieron v devora-
‘on al pueblo el juego v las bebidas de los calés
v de los casinos. la licenciosidad de las cos-
umbres. la blasfemia de los condenados, el lTujo
n desenfreno. los especticulos inmorales. Pen-
aban que si aquel dinero no les servia para
‘mborracharse de placer, era intlil v la voz del
acerdote que contrariaba aquel desale de con-
upiscencias los irritaba. Asi se apartaron aira-
lamente del templo. Cuando la Huvia aurea pa-
0, se enconlbraron en su anfigua pobreza, pero
in virilidad para soportarla. St Ia Huvia hu-
riese continuado, aquel puchlo no hubiera sido
nas feliz; hubiera sido Sodoma.
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Al volver de Pamplona, un ilustre patricio
navarro me acompanaba v desde la ventanillg
del tren iba evocando ante mis ojos las viejas
dlorias que recuerdan las montanas v las llanu-
ras de acuella noble tierra.

—\ea V.-—me dijo poco antes de despedir-
sc—: ese pueblo que ahi se ve no es el pasi-
do, es ¢l presenle, un presente que tiene. apa-
riencias fascinadoras. pero solo apariencias: si
alguien no lo detiene en la pendiente que baja,
al abismo va.

[<ra un puceblo pobre. pero - los intrusos., las
roturaciones en un inmenso bosque. en un gran
latifundio que no se sabe bien de quien es hoy,
han convertido a los vecinos en hacendados. Tas
tiecrras casi virgenes lienen una feracidad inago-
table. Sus lrigales semejan en Junio un mar
sin orillas. De repente se han visto ricos o han
saltado al menos bruscamente muchos pelda-
nos de la escala economica. Y este puceblo nava-
rro va reproduciendo la triste historia del pue-
blo aragonés que vo conoci en mi infancia.
Los tahures de las eapitales proximas van a esca-
molearles el dinero: las coupletistas v las «dis-
lraidas - les Hovan el vicio de sus placeres faciles,
lan costosos : los cines. las companias de farsa,
las bebidas aleohdlicas. ¢l lujo. los bailes mas
o menos desalmados. la holganza, {odo va pa-
sando por alli como una granizada que macha-
cia vy tritura lTo que habia de virilidad. de ausle-
ridad. de nobles viejas costumbres en ¢l pueblo.

s la riqueza que vino sola, sin habitos cris-
tranos. sin cullura. pagana. habil solo para el
placer.
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Dad a las Asociaciones agrarias ese afan eco-
nomico Vv la competencia para saciarlo, que ha-
gan a sus pueblos prosperos v ricos como ese
pueblo de Aragon o como ese pueblo de Navarra,
pero solo ricos. sin darles el sentido cristiano v
patriotico de la riqueza: sin ensenarles a usarla
para ¢l bien moral y para el bien comun o sin
hacerles sobrios. previsores., cultos, honrados,
cristianos: v no los habran hecho felices, los
habran enviciado, los habran hecho muelles v
cgoistas. los habran dejado sin reservas morales
para resistir el mfortunmo. les habrin hecho un
mal. Las Asociaciones que hicieran ¢so. no se-
rian catolicas ni sociales 1+,

(1) Al lado de las reformas materiales  dice Vint (cing an-
nées daction sociale, pad. 3145),  para completarlas y hacerlas
eficaces es preciso (ue las luces de la fe iluminen las inteligencias
y alienten los corazones.

<El hombre debe saber (ue es initil que aqui busque la felici-
dad, nadie la ha encontrado; debe saber que la vida terrestre es
un viaje que conduce a la definitiva; debe saber que el fundamen-
to de la felicidad terrestre es la paz del corazén y la satisfaccion
del deber cumplido».

Leon Xl desarrolla este mismo pensamiento con su autoridad
soberana y su inmensa conmiseracion por el pueblo obrero en su
Fnciclica Graves de Communi, parrafo De Otficiis. Dice asi:

<De propdsito, Nos hemos hecho mencion de los deberes mo-
rales y relidiosos. LIEn opinion de algunos, la llamada cuestion
social es =olamente cconomica, siendo por el contrario cierti-
simo que es principalmente moral v religiosa y por esto ha de
resolverse en conformidad con las leyes de la moral y la relidion.

*Aumentad el salario del obrero, disminuid las horas de traba-
jo, reducid el precio de los alimentos, pero si con esto dejais que
o1da ciertas doctrinas y se mire en ciertos e;emphh que inducen
a perder el respeto debido a Dios v a la corrupcion de costum-
bres, sus mismos trabajos y danancias resuliaran esteériles

»L.a experiencia cuotidiana ensefia que muchos obreres de vida
depravada y desprovistos de religion viven en deplorable nnse-
ria, aunque con menos trabajo obtendan mas salario. Alejad del
alma los sentimientos ue infiltro la relidion cristiana: quitad la
prevision, la modestia, la parsimonia, la paciencia v las demis
virtudes morales ¢ inatilmente se obtendra la prosperidad aunque




I-se exclusivismo cconomico de las Asociacio-
nes agricolas tiene lodavia olros aspectos que
vo he eshozado en otra parte. Limitan su ideal
reduciéndolo al inlerds agrario. a cullivar mas
cconomica v sabiamente la tierra v oa sacar de
clla mavores rendimientos. Y vo decia:

kso es bueno v deben quererlo nuestras Cajas
rurales v nuestras \sociaciones. pero ¢so no cs
mas que una parcela del interés agrario. Lso
aumenta ol valor de la tierra. pero puede au-
mentar la renta v oser un dogal para el colono,
que también es agricullor. Jiso hace al posee-
dor de la tierra mas cullo. mas rico ¥ mas ftuer-
le. pero no es bastante para hacerlo mejor ciu-
dadano. mas justo. mas honrado v mas [leliz.
Una clase social Tuerte. rica v culla, puede ser
infeliz. egoista, injusta v desalmada. La riqueza,
[a cultura v la Tucerza del propictario no lraen
necesariamente consigo ¢l bienestar v la eleva-
cion social del jornalero del campo, que tambicn
¢s agricultor v también ha de vivir de la tierra,

Para conseguir eso basta poner al alcance del
cultivador todos los elementos de la ciencia. aphi-
ada a las Tuerzas nuevas creadas por el pro-
areso: basta ensenarle el manejo de la léeniea
agricola v ¢l de la Asociacion. Pero eso va lo
liene la industlria v eso le ha dado mas riqueza
v mas cultura, pero no mis juslicia. mas felici-
dad. ni mas paz. Iiso ha hecho a unos pocos

cor < andes esfuerzos se pretenda. Fsta es la razon porque Nos
jamus hemos exhortado a los catidlicos a fundar sociedades v
otras instituciones, para el feliz porvenir del pueblo, sin reco-
mendarles a la vez que lo hicieran bajo la tutela y auspicios de la
religion. |
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mas cullos v mas ricos, pero ha hecho a los
mds, que también son ndustriales. porque en
la industria trabajan v de la industria han de
vivir, mas infelices. mas d¢biles ¥ mas pobres.
Y ese es el punal que leva clavado dentro v le
tiene en desasosicgo febril. Y ese es el secercelo
de que en su frontispicio pueda lTeerse In levenda
fatal DProgreso vy misceria

Los Sindicatos v Cajas rurales calolicos quie-
ren ¢l progreso. pero sin la miseria. Quieren el
interés agrario. pero no fragmentlario, sino in-
tegral. no para cl bien de los propictarios solos,
sino para ¢l de todos los que cultivan la tierra.
La Agricullura. v por tanto ¢l interés agrario, no
es para ellos un fin, sino un medio: un medio
de cumplir el deber, Ta Tey del trabajo. v de ha-
cer cfectivo un derecho. el derecho a la vida ¥
a su conservacion v perfeccionamiento. I<l Tin
no esta en la tierra sino en el hombre para quien
son la tierra v los frulos. Por eso no le basta
perfeccionarla haciéndola mas fecunda si a la
vez no perfecciona a los que de ella han de vi-
vir, dandoles mavor v mas generalizado bien-
estar, mas elevacion moral. relaciones de mas
justicia v mds paz.

Y luego los agricullores no viven solos en ¢l
plancta, en una sociedad o en una nacion. Vi-
ven con otros de los que necesitan v con los que
tienen que cooperar al bien comin. Interds agra-
rio sera también dar a esa cooperacion la ma-
vor eficacia v mas justa proporcionalidad po-
sible. es decir, dar a las clases campesinas educa-
cion ciudadana. enseinarles ¢l modo de que la
Agriculfura cumpla su mision social. enlace su
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interés con el de las otras clases con quicnes
convive v contribuva al bien comun.

Finalmente, el labrador que crea que esla vida
no es ¢l fin de su vida, no puede considerar co-
mo interés de su profesion, como :interés agra-
rio. lo que le aleje o ponga obsticulos a su
felicidad que ¢l, con una conviceion honrada v
legitima, pone en la vida que no acaba. En eso
no veria ¢l su inlerés, sino su desgracia.

Al asociarse, por lanto, debe velar por que
su Asociacion, negalivamenle al menos, haga
compatible el interés de su profesion con su
interés supremo de crisliano.

Y es el sacerdote v el parroco el que principal-
menfe ltene que dar a nuestras Asociaciones
agrarias esc¢ nuevo v excelso valor v el que tie-
ne que velar por ue no sea exclusivamente eco-
nomica, como esas sociedades andonimas orga-
nizadas para la caza audaz del dividendo.

Se comprende por eso la torlura moral de los
sacerdotes que no lo logran v la necesidad de
ingeniar procedimientos que les faciliten tarea
tan ardua v util v que eviten los desfallecimien-
los v pesimismos c¢n que pudieran caer.




CAPITULO XI

La aceion social parroquial

. La mala tentacion.--¢Y si fueran neutras u hostiles?—Hecho
social de los mas transcendentales del siglo presente. Efica-
cia de la abnegdacion. — El bien de la popularidad. —Nada puede
sustituir al esfuerzo personal.—Il. Condiciones de la accién
social sacerdotal. -l pelidro de hacerlo todo.

I

Se lamentan nuestros Consiliarios y Direclo-
res de Obras sociales de que no pueden o no
saben darles ese nuevo v excelso valor a que aca-
bamos de aludir, de que no logran inspirarles
senlido social cristiano, de que no les sirven
de nada para la elevacion moral v espiritual
de los pueblos. Y a causa de eso, comienzan
a desalentarse. Ls un peligro que ¢s preciso
abordar con urgencia anles de que se generalice
el desaliento y para que el mal no se haga irre-
mediable.

En primer lugar es preciso calmar, tranqui-
lizar los espiritus, persuadir a los sacerdoles
de que eso es una mala lentacion. Sioauscullan
su conociencia, veran (ue cl tentador exagera la
ineficacia de su accion para invitarlos a la in-
dolencia, para excusar su relraimiento y el no
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hacer nada por el pueblo, que seria hov sy
pérdida, la tumba de todos sus prestigios.

Que piensen en lo que sucederia si todas las
Asociaciones agricolas sobre las que cllos cjer-
cen su influencia, fueran neutras u hostiles.
Allt donde hay una sociedad obrera neutra o so-
cialista, hay un loco de anticlericalismo v de
irreligion. <l templo liene un enemigo perma-
nente, aclivo v organizado. Ll Parroco un per-
seguidor formidable que amarga su existencia v
esteriliza sus mas meditados planes. Qué su-
cederia si nuestros 2,000 sindicatos agricolas v
Cajas rurales Tueran asi? Aunque no hubieran
consceguido mas que desviar v odesvanecer esa
tormenta 2no serta va un gran (riunfo conse-
suido por los sacerdotes sociales para sus parro-
(quias v para el catolicismo en lispana” |

[.s verdad que nuestras Asociaciones campesi-
nas son predominantemente cconomicas voagra-
rias. pero no obstantle eso, el elero espanol esla
adquiriendo con ellas un prestigio inmenso v
haciéndose acreedor al reconocimiento de Tis-
pana.

<kl mavor servicio que puede prestarse hoy
a la Agricultura. es suscitar en ella el espiritu
de Asociacion .

Esto que decia hace anos Morel. lo han re-
petido muchas veces polilicos de todas las len-
dencias, pensadores, eseritores. Y o es el clero
¢l que ha sembrado a semilla fecunda de la Aso-
ciacion, el que ha hecho a la Agricultura v a
Espaina - ¢l mayvor servicio que hoyv podria ha-
cérsele s .

Y no se ha confentado con predicar el espirilu
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de asociacion, sino que ¢l ha sacrificado su
tranquilidad y su tiempo para fundar v sostener
las Asociaciones. Ll es el que principalmente
ha pucesto en manos de los campesinos los re-
sortes progresivos de la sindicacion, de la coope-
racion, de la mutualidad, de la prevision, del
ahorro. de la cultura éenico-agraria. GCon sus
manos csta levantando de su postracion al pue-
blo de los campos v ensen:iindole los caminos de
la riqueza, de la independencia v ode la Tuerza,

I's uno de los progresos mas considerables
v uno de los hechos sociales mais consoladores v
solemnes del siglo presente. Y esa obra patrio-
tica, es obra del clero espanol, una hazana de
los sacerdotes sociales, un mérito  excepeional
en su hoja de servicios. Cuando ¢l Secretariado
Nacional Caldlico Agrario haga la esladistica
de todas estas obras v de su vida mlerna, cau-
sarda asombro, serd una apologia formidable de
[a accion social del elero voun Litulo al agrade-
cimiento de Lispaiia.

Todo eso. obra no de los indolenles sino de
los parrocos sociales principalmente, oes para
desalentarlos o para levantar su espiritu v lle-
narlos de entusiasmo, v para que dén mas em-
puje v mas impeluosidad a su aceion?

Aln sin eso v oa pesar de suo o economismo ac-
fual absorbente -, las obras sociales agrarias es-
tin siendo va en manos de los sacerdotes un
latente v silencioso instrumento de penetracion
en el alma del pueblo.

I-n ellas. como en una espiritual Caja de Aho-
rros, miles de sacerdoles estin depositando pre-
cioras cantidades de abnegacion. de sacrificio,
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de esfuerzo por ¢l pueblo. Hay en eso algo de
inmolacion y la inmolacion tiene siempre ung
fecundidad de prodigio. ¢ Ibamos a ser nosotros
los que dudaramos de la virtualidid intrinseca,
de la elicacia posiliva e ineludible de la abnega-
cion ?

Pero ademaias esa fecundidad esta va a Hor de
lierra v aun dando sus primeros anhcelados Iru-
tos. £l esluerzo del sacerdole esla ganandole ung
popularidad que habian perdido sus anlecesores
v de que necesilaba para cumplic con éxito su
mision sacerdolal,

—Iil clero serda popular - eseribia Lapeyre -
cuando voelva a ser el corazon que sienle los
sufrimientos del puceblo, la voz que recoge sus
descos v haga conocer sus necesidades, la mano
(que cure sus heridas, el brazo que sirva su cau-
s v el escudo que lo ampare contra loda suer-
e de la eselavitud, de explolacion v ode mise-
e 2l

Y porque es eso precisamente looque haeen
nuestros sacerdoles sociales en los campos, vuel-
ven otra vez a la popularidad perdida y a ganar
el corazon del pueblo. Eso les abrird indefec-
Liblemente de par en par las puerlas de su alma
v oen eso no deben sentir destallecimientos. por-
que sio no estan perdidos.

Por otra parte. lengo que insistir en que las
obras sociales no son instituciones milagrosas,
talismanes que por arte de prodigio transforman
las almas.

A un sacerdofle que se me quejaba de que su

(1) L'action du clergé dans la reforme sociale, pagd. 181.




— 129 —

Sindicalo agricola no mejoraba la vida moral y
piadosa de los socios, le dije:

—i Qué hace usted en el Sindicato?

—Asistir a las Juntas cuando las hay, escribir
alguna carta...

—Y cceree que eso es muy elicaz, que eso es
un medio proporcionado al Tin que esla espe-
rando? No. mi querido amigo; el Sindicato no
puede sustituir a su cclo pastoral, sino darle mas
acasiones para cjercitarlo: no es un coadjutor
que venga a descargarle de trabajo. sino un eanm-
po nuevo que ha de solicitar nuevos esfuerzos
suvos v que usted ha de regar con el sudor de
st celo; no es una almohada donde descansar v
sestear; no podri decir: - ;eal! va lengo Sindi-
alo, va no necesilo buscar Tas almas nt trabajar
sobre ellas: ahora ¢l Sindicato me lo hara
No: ¢l Sindicato es. a o sumo, una herramienta.
Que el labrador se diga: - A dormir: la azada
avarid mi campo- —. No se lo cavard; se en-
confrard el campo lleno de zarzas, como antes.
Y no tendrd razén si dice: «la herramienta no
ha mejorado mi campo

Nada puede sustituir al esfuerzo del labrador,
como nada sustituird a su esfuerzo personal so-
bre las almas de los socios del Sindicalo. Issle
le dard Tacilidades para legar hasta cllos: si
ven que usted les consagra su tiempo v busea su
bien. no solo le abrirdn las puertas de sus ca-
sas, sino que le entreabirdan las puertas de sus
oidos v de su corazén. Pero entonces es cuan-
do comienza su labor evangelizadora. Y solo
cuando acabe ¢ésla podra usled hablar de la in-
utilidad del Sindieato pora la reforma moral.

ILED 9
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Conviene calmar impaciencias, Hamando g [y
realidad a los que quicren ir demasiado de pri-
si. enoesa obra de relorma moral v oespiritual
de los pueblos. Recucrdese o que sobre esto di-
go en ¢l capitulo anlerior. Y recucrdese. en fin,
¢l hermoso pensamiento de la sefiora Soyvmonof,
en sus Ilores de nieve: <11 mal es rapido por-
(que desciende: el bien es lento porque sube.
Como extranarnos de que haga poco camino en
mucho tiempo

11

Pero no esta mal que sientan ansias de con-
cquistar el alma popular. Hay que sobrenalurali-
zar la vida, v es un medio rapido para esto el
saturar de espiritu cristiano las profesiones que
han de ser los Tundamentales nuceleos de o ecd-
lulas con que se ha de reorganizar la nueva so-
cicdad. Creo que es una obra cardinal de la ac-
cion social el mostrar al sacerdote los caminos
por donde puede llegar a ese ideal. iso es muy
superior a mis fuerzas y a mi humilde condicion
de seglar. Convendria que lo hicieran v lo di-
fundiceran incansablemente los que tengan la ca-
pacidad v la autoridad. Yo me limilaré aqui
hacerme eco de lo que sobre esto han pensado
voescerito pensadores excelsos (1

(1) He consultado entre otros al sabio jesuita belga Padre
Versmeerch y a Paul Lapeyre. El primero es un maestro de moral
de los méas autorizados y escritor social de los mas consultados
en el mundo. El sedundo es un pensador social penetrante, dialéc-
tico formidable, de endun.dia teolddica, de un misticismo recon-
fortante, economista y socidlogn. IFué colaberador de Luis Veui-
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Y desde luego, la primera etapa en la obser-
vacion del sacerdole social debe ser la observa-
cion de si mismo y de su aceion.-—-Mi aceion so-
cial ,es lo que debe ser? ,reune las condicio-
nes que debe reunir para que sca fecunda? liso
s¢ debe preguntar, porque ahi podria estar la
causa del mal que lamenta.

[£l sacerdote de accion social debe lener se-
gin ¢l . Versmeersch mansedumbre ; con lir-
meza, pero sin iracundia, recordard sus deberes
lo mismo al rico que al pobre, al patrono co-
mo al obrero; no sc rebajarda adulando al po-
deroso ni al pueblo; huird de los exceesos de
lenguaje y de las declamaciones de demagogo,
v no hurgarda en llagas para las que no conoz-
ca bhdalsamo eficaz.

[.l sacerdotle de accion social no ha de impro-
visar. ha de procurar enlerarse bien, consuallar
a los especialistas, esludiar los principios v los
hechos, las dificullades que van surgiendo en
las obras y los medios de vencerlas. Y nuncea
debe olvidar que hay mucho camino enfre una
reforma ideal v su ejecucion.

IEl sacerdote de accion social ha de ser hu-
milde y caritativo, no rebelde, no encizanador,

I<]1 sacerdole de accion social. en fin, ha de ser
perfectamente desinleresado. Siosu o aceion no
esta limpia del espirilu de Tuero, no lendra eli-

—

llot en sus tltimos tiempos y de ¢l decia el maestro: - - Lapeyre
es un removedor de ideas de una originalidad desconcertante».-
Lo que Veuillot llamaba oridinalidad desconcertante, era casi vi-
sién profética, fruto de un espiritu deductivo, de un vigor excep-
cional. Los dos abordan este problema, y el primero recode ecos
de documentos de Papas y Obispos de su tiempo. el sedundo re-
coge del Evandelio y de la tradicién patristica.




cacia: si no osta libre de ambicion persong|.
ne serda prudente. ni aceptada por mucho liem-
po: si le preocupan demasiado los consueloy
humanos. pronto le desalenlaran las ingrati-
tudes v las resistencias inevitables (1

AL A, i
a, . b
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Una de las condiciones que mas general ¢ in-
sistenfemente exigen del sacerdole social todos
los que se han preocupado de la aceion social
del clero es la discrecion v o la abnegacion para
celipsarse a tiempo v para suscitar colaborado-
res de sus obras.

«Sin ser nunca indiferente a las obras socia-
les- -dice el P. Versmeerseh—ni negarles jamis
su conscjo, el sacerdole considerara siempre su
intervencion en la administracion temporal de
las mismas, como provisional v subsidiaria. A
cjemplo de nuestros misioneros, los grandes ci-
vilizadores  sabrda preparar su abdicacion, for-
mar hombres capaces v oenlendidos en cuyas
manos abandonara de buen grado, cuando se
presente momenlo propicio, los cuidados mate-
riales, las preocupaciones de orden econdémico
que solo su deseco de hacer el bien. Te hizo asu-
mir (2

Paul Lapevre. dice por se parte:

I gran arle sacerdotal consiste en suscitar
bucenas voluntades v en ulilizarlas. El sacer-
dote debe busear colaboradores en cada uno
de los fieles de su parroquia. Asi conseguiri los

_—— e E——— .

(1) ElP. Versmeersch en su Manual Social, pid. 524.
(2) Manual Social, pagd. 826.
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dos fines inherenles a su mision: .o El ver
realizado todo el bien posible. 2.0 Ll que cada
uno colabore counstantemente en el bien de to-
dos por el lrabajo. la sobriedad v la caridad.
No debe proceder como clertos padres que ha-
cen perezasos « sus lujos por hacer todo el lra-
bajo que estos deberian hacer. .o cual no ha
de ser obstiaculo para que sirva de ejemplo en
su parroquia por el ejercicio heroico v oasiduo
de la caridad (1.

-Convience — dice en olro lugar - que éslas
obras sean creadas por su inspiracion vy su -
pulsion... pero que rehuya el peligro de poder
serr acusado de ambicion y de dominacion. Que
en €sos organismos no aparezea en lo posible
mas que su abnegacion v osu trabajo. S oem-
hargo, deberd esforzarse en ser siempre el al-
ma de ellas para que en ellas se conserve el es-
piritu cristiano. Consecguird ese resultado por
a prudencia de sus consejos v por sus conslan-
s servicios (2) .

«Es el gran arte del sacerdole  dice el Pa-
dre Versmeersch-—el no poner demasiado en evi-
dencia su accion anulando las iniciativas de los
demas v el sugerir iniciativas aliles sabiendo
veees dejar a otros el honor (3!

Creo que estos consejos son muy prudentes v
muy eficaces. v me lemo que en algunas dioce-
sis no son siempre escuchados v oseguidos.

El exceso de celo no es a mi juicio un peeado
muy grave pero a veces liene conscecuencias de-

(1) L'action du clergé dans la reforme sociale, pag. 154,
(2) Obra cit. pag. 184.
(5) Obra cit. pag. 326,
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plorables. St el sacerdole no echara sobre sj
lodo el trabajo en los comienzos de la obra, ¢s-
ta moriria c¢n flor. pero como dice el sabio je-
suita P. Versmeersch, eso debe hacerse solo con
caracter provisional. hasta enconlrar colabora-
dores v suslitutos. X1 alan de hacerlo todo en
las obras. ademas de Tatigar a los sacerdoles
vode distraerles quizd de tareas mas altas v
Mmas cn armonia con su omision, ahoga muchas
inicialivas v priva a la obra de concursos muy
utiles v de adhesiones decididas v necesarias.

[<s el defeclo que vo he encontrado en la ac-
cion social agraria de Navarra. Los sacerdotes
se sacrifican demasiado: hacen demasiado en
sus Cajas rurales, |

Un dia se me lamentaba un parroco navarro
del poco espiritu social de los labradores aso-
ciados en la Caja rural de su parroquia.—XNo
me avudan—decia-—.no sc preocupan de la Caja
mas que en el momenio de sus beneficios. v en-
lonces no para procurarlos, sino para recibirlos.

Yo le dije:

—Y (qué hace usted para evitar eso?

—No puecdo hacer mas—me conlesto—. pues-
lo que lo hago lodo.

—i Lo hace lodo? Pues no diga mis. Por eso
los olros no hacen nada

Queddoseme mirando un poco asombrado. Ad-
verlia en mis palabras dejos de censura, v opa-
reciale esta, injusta v absurda. Como! Se des-
hacia trabajando. se preocupaba por el bien de
todos, sobre ¢l llevaba como una cruz el peso
de las mmiciativas. de Ta organizacion, de la ad-
ministracion. de Ta gestion, de Ta responsahilidatl,
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de ‘todo, y lejos de merceer aplauso v gratitutd
Jlodavia se le censuraba? Con cierta irritabili-
dad contenida me dijo:

—Le advierto que si vo me cruzara de brazos
la Caja rural sc iria al suelo: es por tanlo mi
trabajo ¢l que la sostiene lozana vy floreciente,

—Y eso es un mal. mi querido amigo le re-
pliqué poniendo en mi voz micles de dulzura
afectuosa—. Su Caja rural Heva ya varios anos
de existencia v lodavia esld en su primera in-
fancia, todavia no puede vivir sin biberon y sin
que usted la sostenga en sus brazos. s una obra
personal v si desaparece la persona que la ha-
ce vivir jqué serda de ella? Supongamos que en
virtud de un concurso o por disposicion de su
Prelado usted se traslada a olra parroquia v
que el nuevo parroco no sabe o no quiere sa-
crificarse como usted por la Caja: se extingui-
ra lentamente, morird. v Lquién serid mas res-
ponsable de su mucrle? su sucesor que no sabia
o no podia sostenerla, o usted que no procuro
desarrollarla v fortalecerla para que pudiera
vivir sola, con vida suva., independiente?

—Y jicomo hacer ese milagro?- me interrums-
pio—. Como darle esa vida independiente?

—Formando colaboradores v descargando po-
co 'a poco en ellos el peso que usted lleva solo.
Cuando usted desaparcciera de la parroquia,
ellos tendrian va capacidad. habito v empeno
de amor propio para irla sosteniendo: ellos en-
(renarian, compromelerian v conlribuirian a for-
mar el nueve pdarroco si no lenia preparacion
en estas cosas. Y el espiritu de usled seguiria en
la Obra.
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—SI. si, pero vo quisiera verlo a usted en mj
parroquia, a ver donde encontraba usted esos
colaboradores. . No comprende usted que si vo
lo hago todo es por que no hay quien sepa o
(quien quiera hacer nada?

—Y iqué medios ha empleado usted, qué es-
fuerzos ha hecho para conseguir que sepan o
(quieran avudarle?

--Ya me he quejado mas de una vez. Y luoe-
Jo. vo los conozeo vosé lo que puedo espe-
rar.

- 1.0 ve usted? ;no ha hecho nada'! v vo
le ascguro que si en formarlos v oen ensenarles
a hacer lo que usted esta haciendo, hubiera gas-
tado la mitad del tiempo v de la energia que
Licne que dedicar a esa Obra, ellos le descansa-
rian ahora. podria usted detkrearse a plancar
v preparar ofras obras v otendria la tranquili-
dad de haber ascgurado la vida de su Caja
rural.

Haciéndolo usted todo ellos piensan

A qué melernos nosolros en eso?: va lo
hara ¢l Senor Cura.

Y se pierde asi una cantidad considerable de
miciativas v de esfuerzos que ellos podrian apor-
e o la Obra. IEn lo que ellos hicieran, ellos
adquiririan responsabilidad. se comprometerian,
cnipenarian su amor propio v va no estaria us-
ted solo para defenderlo. Por lo que no hacen
v por lo que no han de defender ellos no pue-
den sentir interés ni preocupacion. Y si no sc
preocupan de la Obra, si no la quieren como
COSa propia, st no procuran activamente su bien,
no lendran espirilu social.
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—Y es verdad—dijo (ristemente—, no hay es-
piritu social en nuestros labradores.

—No puede haberlo. El espiritu social o cs
una virtud infusa. no nace por generacion es-
pontanca. es obra de paciencia y de cultura, es,
sobre todo, una irradiacion, una aplicacion pric-
tica del espiritu de fralernida'd. Cuando se imnle-
resen votrabajen v oaprendan a sacrificarse no
solo en sus asuntos propios sino lambicen por
el bien comuan de su Asociacion : cuando eso lo
hagan porque scpan que sus companeros 1o
son enemigos. ni extranos, sino projimos v her-
manos ; cuando aprendan ademas que los sa-
crificios que hagan por la Asociacion, unidos a
los sacrificios anialogos de sus companceros, la
Asociacion los transforma como en un alam-
bique v los hace cacr como un surlidor. mulli-
plicados v agrandados sobre los asociados, ¢n-
tonces habra vigoroso espirilu social v crece-
ran las Obras con impelu ¥ echardan raices y
podrin resistiv los temporales de la vida.

Por eso. personalizar una obra. hacerlo to-
do. absorberlo todo en ella. prescindir de Ia co-
operacion activa de los demas. por muy humil-
des que sean, es cegar el mas claro manantial
del espiritu social. es hacerlo imposible o aho-
garlo en flor.

Se queja de que su Caja rural no le sirve pa-
ra transformar la vida moral v piadosa de su
pucblo v picnsa que ha fallado la obra social
en cuva eficacia esperaba para ese bello ensue-
no suvo. Pero el fracaso si lo hav, no estara
en la Obra social sino en Iy deformacion que

|

ha sufrido en sus manos. En rigor su Caja ru-
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ral no es obra social, usted la ha lransformado
en una Obra benéfica. Ha reducido a la nada
o a minimum insuficiente el esfuerzo y la co-
operacion de los socios y de hecho no hay en
ella mas que un seilor muy bueno, muy cari-
tativo, muy sacrificado que hace mediante ella
beneficios, y otros mmuchos, los socios, que se
limitan a alargar la mano para recibirlos. La
Caja rural ha perdido la eficacia de las Obras
sociales porque casi ha dejado de ser obra so-
cial.

Quiza - estas conversaciones inlimas entre hom-
bres de buena voluntad y de accion social, pue-
dan interesar a otros muchos hermanos nues-
tros (que acaso sientan analogo cansancio porque
también han querido subir a repecho la aspera
pendiente, desdefiantdo la compaiiia v el baculo.




CAPITULO XII

Como infundir en las Asociaciones espiritu social
y vida sobrenatural.

I. En un viaje al extranjero... - Balance ruinoso de un parroco. -
Para no desalentarse.—Segundo balance.--La primera trin-
chera.— Catequesis para los niios y Patronatos para los jove-
venes.—Al Sindicato agdricola.  -Primeras ocasiones de cristia-
nizar por eél.--1l. Los cuatro nicleos sobre (ue ejercer la
accion social.—Formando el micleo selecto y auxiliar. - Los
resultados.

En uno de mis viajes al Extranjero, un dia
visité a un parroco’ social, muy vencrado en
su pueblo y de gran renombre en su region.
Su pucblo era grande y exclusivamente agri-
cola.

Cuando llegé no cumplian con la parroquia ni
el 7 por 100 de sus feligreses; el templo esla-
ba desierto; {trabajaban los domingos y dias
de fiesta hasta las 12 v la tarde dedicdbanla a
la cerveza o al ajenjo, a los bhailes v a solazar-
s¢ en un cine ecconomico que los connaturali-
zaba con las costumbres mas libres. Eran aho-
rradores, casi avaros y muy laboriosos. Los pa-
dres adoraban a sus hijos v eran muy débiles
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con ecllos. Los hijos no respetaban a los pa-
dres. v menos a los ancianos v menos a la mu-
jer. Las relaciones entre los jovenes de ambos
sexos eran licenciosas v pocos s¢ preocupaban
de no escandalizar a los ninos. Los hombres
eran sobrios v aun descuidados en el traje. pe-
ro las mujeres se preocupaban  excesivamente
de la toiletlte v sentian la Tascinacion del luajo,
un lujo desproporcionado con su condicion v
con sus medios econamicos. Pocas familias e-
nian mas de un hijo v la hidehidad convugal no
cra modelo, Se enganaban v explotaban los unos
a los olros cuanto podian. Habia en los ricos
soberbia v durcza de corazon v en los pobres
envidias desaforadas. I<n aquel pueblo se ha-
bia extinguido la centella de la caridad. LEran
cgoistas como paganos. v practicamente vivian
como si no hubicra mas vida que esta vida ni
cn ella mas ideal que ¢l dinero v el placer.

Cuando pasadas unas semanas de exploracion
hizo este ruinoso balance. sinlio una dgran (ris-
teza

Qué voy a hacer yvo aqui? se pregunlo.

Y para no sentir desaliento, recordo tanlas v
lantas parroquias que ¢l habia conocido sunmi-
das en parceido pantano v penso que habia alli
abundantes almas que salviee v que una que
salvara con su sacrilicio lTe daba Ia gran espe-
ranza, casi la garantia de salvar la suva pro-
pia. Luego se decia:

Yo sov como un misionero enviado por mi
voecacion interior v opor omi Obispo a esla pa-
rrocquia para ser aqui o onstrumento de todo
bien . para dar a conocer la voluntad de Dios
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a Iin de que se haga  asi en la Lierra como en
¢l cielo . Si hubiera ido de mision con los Pa-
dres Blancos al Africa o con los Sulpicianos al
Extremo Oriente (va habria encontrado mejor
dispueslas las almas que iba a ceristianizar? Por
aqui han pasado rodando siglos de cristianis-
mo ; ¢« ¢s posible que no hayvan dejado enterra-
dos preciosos gérmenes que ahora tenga vo lal
vez la Tortuna de hacer fructificar? Los incen-
dios de Tervor v ode celo sacerdolal que aqgui se
habran consumido L no habran dejado algan res-
coldo sobre el que ahora se puede soplar para
levanlar nuevas Hamas .

Y con estos pensamientos oplimistas comenzo
a trabajar. Il venerable parroco me conlaba
lodo esto v me anadia

— Qué diferencia hov, Santo Ciclo! Hovy no
lHlegan al 7 por 100 los feligreses que no cum-
plen con la parroquia. Nose trabaja los domingos
ni en los dias lestivos. Van al cine, pero a mi
cine, que es un gran predicador. Beben, pero
en la Casa social, de 1a que poco a poco se van
desterrando las bebidas fuertes voen Ia que la
borrachera v ¢l alcoholismo se consideran co-
mo una afrenta. Bailan. pero en la plaza, delan-
le de la Casa parroquial. No hay uniones ili-
cilas, los jovenes respeltan mucho a la mujer,
las jovenes han aprendido a conocer los altos
prestigios del pudor: los ricos v los pobres co-
mienzan a enfenderse: v tengo cualro flore-
cienies cofradias en las que se ha refugiado ca-
si todo el pueblo. ¢ No es ¢sle balance distinto
del primer balance que hice al llegar a mi pa-
rroquia?
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Y como ha hecho esta labor prodigiosa?
—le dije con sincero asombro.

No lo sé, Con mucha paciencia v con mucha
oracion. Y con mis obras sociales. Creo que
sin cllas no lo hubiera conseguido.

Y a rucgo mio comenzo a contarme de qué
modo se¢ habia servido de sus obras para con-
seguir aquella magnifica reforma moral v espiri-
lual en ambiente tan hoslil.

[.Lo que mas le habia costado era spirar
confianza. romper ¢l hiclo aislador del desdén,
v del odio. que e dieran beligerancia, que le es-
cucharan. que le abrieran las puertas de sus
dSaAsS.

Para o¢sto busced en cellos mismos. puntos
de apovo v los encontrd en el amor ciego que
senlian per sus hijos voen o su caracler iteresa-
do, casi codicioso. Mcejord sus calequesis. fun-
dd patronatos v ose desvivio por ser abil a los
ninos. dandoles aquella formacion moral v ague-
la instrucceion que mavor ulilidad podia repor-
tar a cllos v a sus padres, v demostrandoles un
carino inmenso, un absoluto desinterés v una
limpisima pureza de intencion.

[F'ué en estas obras donde encontrd las mayvo-
res dificultades, no solo por ser las primeras. si-
no por la concurrencia de obras andlogas laicas
v odeseristianizadoras v por la impopularidad en
que habia caido el parroco v la religion. Cinco
aftos estuvo sin pasar de aqui, en una desolado-
ra impofencia. Su coadjutor le decia: (1]

(1) Esos cinco afos que conservs su Catequesis y su Pairo-
nato de jGvenes no obstante su aparente fracaso, no necesita a mi
juicio resistirlos la mayor parte de los parrocos espanoles. El am-
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¢\ que sostener esto” S No vienen!

L rabagemos mais  cecemos mas cle respon
dize invariablemente bslaba persuadido de que
Lo trinchera ndas debil de aguel pueblo era La
inlfancia v opensaba que si looraba lomarla. lodo
lo demas seria Hano. Los ninos le entregarian
las olras |

biente relidioso de la mayvor parte de nuestras parroquias acaso
sea de indiferencia pero no de irrelidiosidad adresiva. Espana no
ha sufrido ademas 40 anos de ldaicismo descristianizador ni en los
campos han hecho tantos estrados la prensa sectaria, la ordani-
zacion socialista y las obras de cultura laicas, tan variadas y tan
tenaces en la nacion aludida. Ll parroco espanol, en deneral, po-
dra comenzar su labor social en un ambiente parecido y aun me-
jor que el producido por este parroco extranjero, despues de cin-
co anos de duro apostolado.

Sin embargo, es justo reconocer que una de las claves de sus
éxitos fueé indudablemente su tenacidad. Una voluntad floja o ver-
satil no puede acometer v lerminar empresas de importancia,
Conviene recordar una vez mis que la reforma espiritual de un
pueblo es obra lenta que requiere anos, ¥ que las obras sociales
no son obras de prestididitacion ni de taumsturdia. inalmente,
POCOS CONSEJox IJIIL‘{IEH darsc hu_} mas elicilces i nuestros  parro-
cos sociales que el asentar toda su accion social sacerdotal sobre
la infancia, cuidando y afinando cada dia mas su Catequesis, y
sobre los it'wenﬂ:-:, ordanizando obras post-escolares, o Patrona-
tos.

Estas ultimas obras son el eslabdn que nos falta en la cadena
de la accion social catolica, que debe recoder al hombre al nacer
— fisicamente por la Mutualidad maternal -y al nacer intelectual-
mente—por ia Catequesis y la Escuela y no debe abandonarlo
ya hasta el sepulcro por la Mutualidad contra el riesgo-vejez,
por el socorro para darle cristiana sepultura y por las oraciones
colectivas.

De los 12 a los 1S anos los desamparamos y es esa cdad la que
mas necesita de los consejos y tfrenos de la moral cristiana y - es
por ese abandono por lo que presenciamos en Espana la paradoju
de que la inmensa mayoria de los hijos del pueblo se educa con
maestros catdlicos y la inmen=a mayoria lleda a los 185 o 20 anos
mordida ya por la indiferencia o por la zrrehs.g!nn

Los parrocos que tendan buena Catequesis y buen Patronato
de jovenes, preparan una generacion que no les ofrecerd las re-
sistencias que les ofrecen hoy los hombres de sus Sindicatos,
sientan su accion sacerdotal sobre bases sohidas y aseguran por-
venir brillantisimo a sus obras sociales y a la vida relidiosa de sus
puehlus.
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.sto comenzo a suceder en el ano sexto de
su aposlolado. Las madres de los pocos ninos
de la Catequesis v del Patronato fueron sus apo-
logistas. Lllas convencieron a otras madres. Y
los nifios v los jovenes vinieron. Il bien que se
les hacia, el sacrificio en ecllos gastado Irueti-
fico : suscilo primero la curiosidad. luego la be-
nevolencia, despuces la gralitud de los padres.
Y asi el hielo se rompio, v pudo el parroco po-
nerse en ocomuanicacion con sus feliegreses. bad
c¢ntoncees cuando resolvid acometer la obra del
Sindicato.

Y cchdmo ha logrado usted darle espirilu
cristiano v oservirse de ¢ para imlfundir ese mis-
mo espiriia a los socios v osus familias?

[<] pirrceo contesto asi:

Una vez fundado el Sindicato que comenzo
caon ol labradores. vo me dije: o Para qué se
han asociado esos labradores? [ para qudé los he
asociado vo? Ellos v vo buscabamos lo mismo,
s bien. Solo que para cllos su bien era en-
tonces ¢l interés material, el sacar el mejor par-
tido posible de su profesion v de sus tlierras, v
para mi estaba en eso mismo v ademas en que
fueran buenos eristianos, en que no se hicieran
muluas injusticias. en que se lrataran con cari-
dad, en que reconocieran practicamenie su fra-
lernidad v Ia paternidad de Dios. Mi éxilo, por
tanto, estaba en la transfusion de aspiraciones,
en (ue cllos vieran su bien en las mias como
vo lo veia en las suvas y en lograr que me avu-
daran a mi como vo les avudaria a ellos.

Y esta fué la primera etapa de mi accion ; les
demosterdé con hechos que mi avuda era cordial
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hasta el sacrificio, desinteresada, sin mas obje-
tivo que su bien. (Qué querian? g aprender a
producir mejor? y ,por qu¢ no? Lso era bue-
na cullura, gobtlener mayores rendimientos de
su lrabajo? Lso era aspiracion bien humana.
o Riqueza, en [in? La riqueza no e¢s esencialmen-
te mala. Los palriarcas la descaban a sus hijos.,
Mois¢és la promelio a su puceblo. Y la riqueza
que mis campesinos buscaban no era ladel ca-
pitalista opulenlo que se convierte con facilidad
en vicio v oen soberbia opresora; era la libe-
racion de la miseria y del engano ; era en ganar-
se la que trae un presenle apacible v una vejez
sin inquicludes. Pero mientras les avudaba o
conseguir e¢slo, yo me preguntaba:

——¢ Como logrardé que vean que eso no es lodo
st bien? Lcomo haré cristiana a esa \socla-
cion v cristianos a cllos? Las mcidencias de L
vida sindical me daban Tacithidades para verlos
cn ol domicilio social v para vistlarlos en sus
casas. Yo aprovechaba esas ocasiones no par:
ccharles sermones que no me hubieran oido, sino
para ingerir en la conversacion reflexiones que
fueran suscitando en cellos primero respelo v
después admiracion por las virtudes cristianas,
v por los principios sociales del Catolicismo.
Al ir a la Casa del Sindicalo me preparaba con
la plegaria y con ¢l estudio como si Tuera al pual-
pilo.

- Dios mio, inspiradme algo que pueda i ha-
cicndo luz en esas cabezas v que vava ablandan-
do sus corazones!

Asi me despedia de mi crucilijo. Y todos los
dias en Ia Misa le deciac:

I.En 10
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— Mi vida por sus almas. Dios mio. ¢qué deb
hacer? qudé debo hacer ™

Cuando los visitaba en sus casas. iba advir-
licndo con gozo ¢l camino que i1ba haciendo lIa
gratitud en los hogares. s dificil que haya ma-
dres que quieran mas a sus hijos, v lo que vo
hacia por ¢éstos. cllas lo recordaban v lo agrade-
ceria exageradamente. Antes de visilar una fami-
lia, vo la estudiaba, me preguntaba lo que iba a
hacer, preparaba lo que habia de decir, preveia
¢n lo posible lo que me responderian, lo que re-
piicaria, ¢l fruto moral que habria de sacar.

Cuando la discrecion me lo permilia, para
todos los de Ta casa lenia alguna Trase en la
que no podian ver ni sombra de autoridad, sino
sicmpre un noble desco de bhacerles un bien. A
veces decia o a la madre:

Y a proposito. . Andrés no va lodavia a la
Catequesis? o Por qué no lo manda? ks pe-
(queno, pero con los pequenos tenemos un cui-
dado especial. Mandelo. Algo aprendera, y esas
horas la dejara a usted en paz.

() bien: - Hola perillin! Hace va tres do-
mingos que no vas al Palronalo, v se te echa de
menos. “Ah! listas enfermo? Necesitamos sa-
berlo. No estaria bien que - nosotros . lus com-
pancros estuvicramos jugando mientras a su-
f'rias : formamos una camaraderia v desde o-
venes hay que aprender a sentir la solidaridatl v
a compartir las alegrias v las trislezas de los
olros.

Otras veces me dirigia a la hija, amagada va
por el vértigo de las pasiones juveniles v jay!
sin las armas de la piedad v le decia
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—Todo se sabe: sé que el otro dia hiciste
una bella accion: que defendiste a una compa-
fiera calumniada sin temor a recibir, en repre-
salias, Injurias. Sin pensarlo ta llenaste de ale-
gria al angel de tu guarda, ¢l te preservara como
premio de peligros en que le has de ver. Almas
valientes v naturalmente nobles, asi son las que
honran a nuestra Obra de Perseverancia. ¢ Por
qué no vas por alld un dia? A conocerla nada
mais ¢isabes? v osi no le gusta, no enlres, que
alli no caben coacciones ni hipocresias.

Y lo mismo aprovechaba la ocasion para dejar
caer una reflexion que pudiera hacer bien a los
hombres, cuvo espirvitu era todavia tan dificil
de abordar.

En las reuniones sindicales llevaba yvo siempre
preparado algun articulo de periadico o de re-
vista o algian capitulo de libro en que se trala-
an cuestiones de las que preocupaban a cllos,
pero con el criterio que me preocupaba a mi.
Muchas veces tenia que llevarmelo a casa sin ha-
ber podido sacarlo del bolsillo.

—No estda la Magdalena para (afelanes-- me
decia. Y esperaba mejor ocasion.

Pero otras muchas se leia en comin, v vo
deslizaba, sin aparenlar subravar nada, los co-
mentarios cuce habia preparado en mi despacho
parroquial. La experiencia me ha enseiiado la
convenicncia de repetlir estas reuniones v hoy
he logrado que secan todos los domingos v aun
en los dias de labor nos reunimos por la noche
con cualquier pretexto.
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I1

Pero en lodo aquello permancecian pasivos,
Iora menester que fueran aclivos, que hicieran,
que cooperaran con su esfuerzo personal a la
cristianizacion de su obra v a la elevacion mo-
ral de sus hogares. Y enlonces discurri ast:

—aSobre quicn debo ejercer mio acceion  so-
cial para que sea mas rapidamente fecunda?
Ahora puedo ir va mas de prisa. pero ocomo?

Y despuds de meditar sobre cllo, pronto vi
enomi parroquia -en olras tal vez sca olra co-
sa  cualro nucleos dislinlos sobre que ejercer
mi accion. Hayv o en toda Asociacion un nuicleo
de personas que se distinguen pronto por su
acomelividad, por su audacia, por su desco de
hacer, de enterarse v de influir, v olras por su
sentido de rectitud v ode ecuanimidad o por su
vencerosidad aclivae que les hace enconlrar pla-
cer en hacer ¢l bien v oen ser alil a los demas.
Era el primer ntcleo, el mas acceesible, ¢l mas
utilizable v el mas alit de hecho. El segundo es
la Junta en Ia que el primer nucleo suele preva-
lecer: el tereero es Ta masa general de la Aso-
ciacion : el cuarto es ¢l pueblo sobre el que se
ha de influir por medio de la Asociacion,

I problema eslaba, pues, en averiguar qué
medios podrian ser elicaces para ir convirtien-
do cada uno en agente social v moralizador de
los otros. Yo no sé cudles seran los mejores,
pero vov a decirle cudles empleé vo.

Durante algiin tiempo solo me preocupé del
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primer nucleo; por ¢l estudio que hice sobre
los socios de mi Sindicato que a la sazon eran
117, estudio silencioso. hecho de observaciones,
de sondeos y atisbos, comprendi que por en-
fonces no pasaban de 1o los utilizables.

Un dia reunt a los cinco con quicnes tenia
mas conlianza v les dije:

—Nuestro Sindicalo va bien v cada dia liene
quc pensar en nuevas empresas. Conviene asegu-
rar bien su vida porque su desaparicion seria
una gran desgracia para ¢l pucblo. Hoy pesa so-
bre mi casi toda la carga: la llevo a gusto pero
no conviene a la Obra; me puedo morir o me
puedo marchar y enlonces pasaria por una cri-
sis peligrosa. Pero si vosolros aprendeis a ha-
cer lo que vo hago. va no hay que temer i des-
aparicion.

—Y jcomo vamos a aprender eso? me di-
jeron un poco consternados.

Entonces les expliqué mi pensamiento. Todas
las semanas nos reuniriamos una noche a ha-
blar del Sindicato, de lo que habia hecho, de lo
(que estaba haciendo. de lo que habia que hacer.
Juntos veriamos qué convenia mejorar. qué ini-
ciativas nuevas madurar v preparar v cudles de-
hian ser sus normas de conducta v los ideales
que deberia proponersc.

En rigor vo queria fundar con cllos un Cir-
culo de Estudios para dar a éste primer nucleo
cultura y cespiritu social. Ellos serian despucs
la levadura que harvia fermentar la masa. Sos-
lendria a los débiles, acallaria a los desconten-
tos v defenderia la Obra contra sus enemigos de
fuera. Pero no queria hablarles de estudios por-
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quc los hublera amedrentado. Habia en el pue-
blo labradores cultos, habituados a la lectura y
al estudio, pero esos todavia no habian ingresado
en el Sindicato v en rigor eran sus adversarios,

Les anadi que a estas reuniones podia asislir
cualquier socio del Sindicalo que trajera pro-
posilos de trabajar por la Asociacion. v de sa-
crificarse un poco por el bien de los demas.
Y de un modo que no traslueiera niis investiga-
ciones previas fui dejando caer nombres de las
personas que acaso podrian formar parle de
nuestras reuniones.

Confidencialmente v a mi modo les adverti
que aquel nacleo habria de ser Ia pequena aris-
locracia intelectual v omoral de la asociacion,
¢l horno donde se hiciera v oconservara el fue-
co que evitara los enlriamientos v las versali-
lidades. ¢l ejemplo. el pensamiento, la iniciali-
va v la verdadera direccion. Y ellos, los cinco
presentes, se encargarian de reclutar a los so-
clos utiles. Bastaba con que Hegaran a 70: no
convendria que pasaran de 20.

A los tres meses ¢éramos ocho, tres de los
cuales no estaban incluidos en mi lista. Nues-
tras primeras preocupaciones fueron asegurar
bien nuestra legalizacion ; averiguar si esliba-
mos bien en regla con Ia Administracion de la
que lo lemiamos lodo. Leimos, comenlamos v
disculimos los textos legales fijandonos bien en
los deberes que nos imponian v oen los derechos
(que nos reconocian. Iisto nos  llevd bastante
Licmpo pero vo queddé sorprendido ante el aplo-
mo v ¢l sentido comuan de sus reflexiones. Aque-
o me anima.
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Luego estudiamos los auxilios que para el
Sindicato podiamos obtener del Ministerio «de
Agricultura. de los Centros proximos de Ense-
fnanza agraria, de las Corporaciones. de perso-
nas celosas v competentes que podian aportar-
nos la cooperacion de su cullura v de su conse-
jo. Esludiamos y convinimos sobre lodo en los
procedimientos mas practicos para conseguir es-
ta cooperacion v aquellos auxilios sin peligros
para nuesira independencia.

De aquellas reuniones salicron va iniciativas
muy utiles para el Sindicato el cual comenzo a
fijarse y a ver con simpatia nuestras reunio-
nes. Las gestiones v realizacion practica de las
iniciativas de nuestro Circulo de Estudios hacia-
las siempre la Junta o una Comision nombrada
por clla. Asi evitibamos los recelos v aumen-
ha poco a poco ¢l nimero de los clementos
activos.

Luego estudiamos minuciosamente la mane-
ra de fortalecer nuestro crédito y de oblener di-
nero barato para las necesidades de los asocia-
dos, el modo de evitar las operaciones peligro-
sas v de asegurar cl reembolso de las cantida-
des que nuestra Caja rural prestard a los socios.
Después las compras en comin, la manera de
garantizar lo comprado v de comprarlo mas
bharato; las nuevas anlicaciones que podriamos
hacer de nuestra Cooperativa de compras v el
sistema de contabilidad mas sencillo v seguro
para lodas las operaciones de la Asociacion,

[©s facil decir esto, pero no es facil hacerlo.
‘Dios mio! ;lo que trabajé en aquellos dos
anos! las veces que la inconstancia amenazo
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con disolver nuestras reuniones v los trabajos
que me costo hacerla revivir! Y eso que el ma-
vor esfuerzo cra para mi. Antes de proponer
los temas de discusion los estudiaba vo, consul-
laba v reunia los textos, los periodicos, revis-
tas o hibros pertinentes al caso. lLuego los leia-
mos v comentabamos juntos. Pero proponia lo-
do como si taviéeramos que hacerlo o que es-
tudiarlo allt de nuevo v procuraba que hablaran
¢ mtervinieran lodos. A veces se necesitaba re-
unir dalos. hacer gestiones v hasla pequenos
viajes. Aungue me Tuera faeil hacerlo o lo lu-
viera va hecho. procuraba que lo hicieran ellos
v oque en ello pusieran su sacerificio v osu amor
propio v distribuiamos ¢l trabajo segian la ca-
pacidad, ¢l liempo v buena voluntad de cada
Uno.

Todo lo que desde enloncees ha hecho el Sindi-
calo. sus empresas  herodicas . las asociaciones
(que como hijuelas suvas han surgido, las Co-
operativas, las Mulualidades v Scguros, la Caja
de Nhorros, las IEscuelas de niftlos v de nifias,
la Iiscucela profesional, el Campo de experien-
cia, las Asociaciones contra la pornogralia y el
alcoholismo. la de proleccion a las jovenes, la
Mutualidad malernal, la Escuela menagére v la
de industrias derivadas de Ia agrienltnra, el mic-
mo renacimiento moral v oreligioso. las mismas
Colradias religiosas lan florecientes. lodo ha sa-
lido de alli.

Muchas veces he pensado:

HQue desalino no hubiera sido el mie si
me hubiera cansado, st no hubrera tenido tena-
ciddad para sostener v rehacer aquel pequeno ce-
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CAPITULOD XIlI

Como infundir en las Asociaciones espiritu social
y vida sobrenatural.

(CONCLUSION)

I.—Cémo infundir espiritu social en la Junta de una Asociacion. —
Dar a cada uno pericia en la funcién que se le encomienda. —
El respeto al Reglamento. —El interés privado a través del in-
terés colectivo. --Manera de estudiar y resolver los asuntos, —
Il. - El tercer nacleo. —La Casa Sindical. —-Atraccion por el
placer y la cultura.—Como irradiar hacia la masa de los so-
cios el espiritu social y cémo convertirla en elemento agente
sobre el pueblo.—IIl. Cémo abrir brecha a lo sobrenatural en
un Sindicato. —Hermosa leccién de Lapeyre.—Exitos y con-
suelos. - No el principio sino el fin.—Bibliografia til.—El
asalto de la voluntad por el ideal.

I

El segundo nucleo sobre el que habia de cjer-
cer accion social v al que habia de convertir en
clemento activo para la obra reformadora que
intentaba. era la Junfta del Sindicalo.

Al principio tenia algo de ficcion. Ll Regla-
mento detallaba las Tunciones de cada uno. pe-
ro como no sabian ejercerlas, vo lo hacia todo.
Yo preparaba los formularios, redactaba los ofi-
cios, comunicaciones, documentlos vy cartas y
hacia por tanto, de Seerelario: yo clegi los im-
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presos y los libros de contabilidad, v hacia los
asientos v los balances, en vez del Contable: vo
hacia las gestiones con los establecimientos de
crédito v las compras en comun., dirigia las se-
siones, proponia los préstamos: solo vo tenia
iniciativas v encontraba tiempo v orecursos pa-
‘a hacer las gestiones v hacer andar aquella
maquinaria,

—Esto no pucde ser--me decia muchas ve-
ces—. (asto mi tiempo en cosas que son uli-
les pero que pueden v deben hacer cellos. St vo
falto ia donde va a i a parar todo esto?

Y comenceé a ensenar a cada uno el ejercicio
de sus funciones, primero al Secretario, luego
al Presidente. despucs al Conlable, al Tesorero,
a todos. Separadamente a cada uno de cllos
les daba mis lecciones, hacian bajo mi direcceion
muchos cjercicios practicos v les explicaba el
por qué de cada cosa. Y pronto aprendieron y
me descansaron.

—Y /ino temio usted que una vez capacitados
y entrenados, una vez que supieran va «llevar»
su Sindicato, no creveran a usted necesario y
prescindieran de sus servicios? Y entonces adiés
instrumento de cristianizacion vy ocasion de ha-
cer el bien.

Sonriéndose un poco. me contesto:

—Hay que saber arriesgar algo a tiempo. liso
es, creo vo, un problema de prudencia v de pre-
vision. Pero si hayv desinterés v celo no hay
por qué¢ arredrarse,

L1 que hava en un Sindicalo soctos que se-
pan administrarlo. dirigirlo v sostenerlo. no es
un peligro para el sacerdote inspirador v con-




-— a6 —

sejero. ks indudable que le conviene hacerse en
¢l necesario pero no por la ignorancia de los
asociados sino por saber ¢l mas v por estar mas
dispuesto a trabajar v a sacrificarse por el bien
de los olros v ¢so puede tenerlo siempre.

St es ¢l el que les ha ensenado en general le
guardaran gralitud v sera para cllos el maes-
tro que les resuclva las dudas.

-1 Sindicato es un organismo que crece vose
renueva sin cesar. Siempre admite  afinamien-
tos v mejoras: constantemente puede ampliar
sus fines v servicios. Los socios sabran llevar
bien su Asociacion, lal como es hoyv, pero las
inicialivas para mejorarlo v agrandarlo puceden
ser del sacerdole. que tendra mas espirilu social,
mas liempo v mas habilo para estudiarlas ¥ me-
jor disposicion para olvidar un poco su ¢Gmo-
didad v su interés por cl interés e sus feligre-
ses. Y siono tiene eslo. no se hard ni merece
hacerse necesario.

Tampoco es la mejor arma del sacerdote con-
siliario o Direclor de Obras sociales, la auto-
ridad, es mcjor Ia persuacion. Sobre esto. dice
Lapevre:

«Para translormar las almas es un buen me-
dio hacer beneficios para los cuerpos. Ha de
cambiar las ideas, los corazones v las volunta-
des v ¢so no se puede hacer por la fuerza, por
la coaccion exterior. Se cambian las ideas. con-
centrando claridades sobre las ideas nuevas que
se quicre ransmitiv. No basla afirmarlas v ore-
pciclas hasta Ia saciedad sin probartas con ra-
zones acceesibles a Ias inteligencias a que se dirt-
gen. Se cambian los corazones haciendo bene-
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ficios ¥ las volunlades por la alraccion de la
felicidad.

-S51 el cura pucde emplear medios coerciti-
vos, pronto sc¢ sentra lentado v o arrastrado a
descuidar los medios morales, es decir, la [¢
Voosus compancras necesarias, la esperanza v
la caridad. Hoy esld ya la I[¢ muy enlibiada ¥
¢l empleo de la Tuerza exterior acabaria de per-
derla. Es preciso recurrir a los procedimicntos
cvangélicos que por oltra parte son siempre los
mejores - .

Y me afiadio:

Yo no podia ¢jereer en mis leligreses violen-
cia, coaccion ni autoridad imperativa alguna
cbuena estaba mi parroquia para eso! - pero
aunque hubiera lenido esa arma, me hubiera
guardado muy bien de emplearla. En lodo caso
no me ha hecho ninguna falla v cada dia he
siddo mis necesario en mis Obras,

Despuds de esta digresion continud asi:

Aun después de estudiados los asuntos en mi
Circulo de Estudios. vo los proponia como nue-
vos a la Junla v si alguno de ellos lenia alguna
iniciativa, va la estimulaba  haciendo  recaer
sobre clla la atencion v la  discusion de la
Junta.

Nada sc¢ hacia sin que ella lo disculiera v osin
que todos mas o menos intervinieran en su re-
solucion. Comenzaba a ser Junia responsable
v comenzaron cntonces a ser caulos y a tomar-
s¢ verdadero interés por los asuntos del Sindi-
cato.

Lo primero que procuré inspirarles fué un
gran respeto al Reglamento que era su constitu-
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cion, la voluntad colecliva, la garanlia de to-
dos Despucés me esfored cn hacerles ver que el
verdadero interes de los socios era el intereés del
Sindicato ; que ir la Junta contra este interés
por favorcceer a un socio, era una debilidad que
les hacia incurrir en graves responsabilidades ;
que su deber estaba en velar por el interds co-
lectivo v oque su irreflexiva compaston por uno
solo podit poner en peligro v hacer dano a los

demas v al Sindicato del que los socios lenian
derecho o esperar benelicios, no  danos,

Ccuando habia que acomeler vna nueva ems-
Presia. organizar un o nuevo  servicio, constituir
una nueva Asocacion. le dedicabamos muchas
reuniones: nos cileriabamos primero st respon-
dia a una verdadera necesidad v oprocurdabamos
valorar v omedir ¢ésta. preguntando. procuran-
donos reglanentos, pidiendo dalos sobre su an-
cionamienlo v oresulltados siova vivian organiza-
das ¢n olra parle; consullando a los especia-
listas v a les hombres de experiencia.

Despudés nos esforzabamos en hacer ambien-
te. en mostrar sus ventajas. en que lo descaran
los socios. Para conseguir eslo, los del Circulo
de Listudios prestaban una colaboiracion insus-
tituible.

Y asi ceonscgui suscitar espirvitu social en la
Junta v convertirla en elemento activo que in-
[luvera sobre la masa de los socios. Asi con-
segui darles poco a poco compelencia. compro-
meterles, darles el sentido de la responsabilidad
¢ ir formando capacidades que aseguraran la
vida de la Obra. Ya no era vo solo. Para in-
Fluir sobre Ta Asociacion podia contar con mi
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esfuerzo personal. con el esfuerzo de mi Circulo
de estudios y con la actuacion de la Junta.

11

Por aquel entonces levanlamos nuestra Ca-
sa Social v procuramos concentrar en ella los
placeres populares de la localidaql.

Teniamos nuestirco Salon-Teatro, modesto pe-
ro suficiente v en ¢l representaban funciones
los jovenes del patronato v oa veces muchachas
de la poblacion. Las tamilias de los socios asis-
tian regocijadas v escuchaban avidas las peri-
pecias de las obras. Sobre sus almas se  fil-
traba al mismo tiempo la feccion moral en ella
mas o menos escondida.

Compramos una lhmpara de provecciones v el
aparalo cinematogrifico nos lo regalo un ad-
mirador. Alguien le ponderd nuestra Obra, la
visitd y nos envio luego como recuerdo un cine.
'Ah! No supo el bien que hizo. Con ¢l mata-
mos el cine desalmado que durante tantos anos
habia hecho en el pueblo obra de disolucion
vy con ¢l pude meter por los ojos a mi pueblo
lo que no sabia como meterles por los oidos
en el corazon. 1Kl cine tuvo un éxtio loco.

Dabamos conferencias para las cuales aprove-
chdbamos a todas las personas que podian en-
sefiar algo bueno y til al pueblo. Un medico
enseiiaba a las madres los cuidados v precaucio-
nes que habia que tener en la crianza de los
hijos, daba una conferencia sobre las consecien-
cias del alcohol ilustrandola con proyvecciones
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0 sobre la luberculosis. sus causas v las precau-
ciones para evitar el contugio. sobre ¢l tabaco
o sobre los juegos de sport. Un ingeniero agro-
nomo les hablaba del arbol y de los pajaros v
de su importancia: o bien sobre el prudente
uso de los abonos. sobre la manera de combatir
una enfermedad de las plantas o sobre un nuevo
cultivo que se aclimataria bien en el pueblo,
U'no les hablaba de la manera de cuidar v oali-
mentar el ganado v oevilar o curar sus enfer-
medades. Olro del ahorro. otro sobre la previ-
ston. sobre las pensiones de vejez, de paro o de
enfermedad. olro acerea de la sobriedad. sohre
la alimentacion, sobre el jucego, sobre las costum-
bres del lagar. sobre todo.

Cuando no lteniamos conferenciantes, se leian
articulos de periodicos o de revista sobre asun-
los tliles v no pocas veces cuenlos v oeseenas de
risa. Y va se sabia, para amenizar las conleren-
clias o lecluras, sesiones de cine.

Tentamos una sala-cale donde los domingos
pasaban algunas horas. v para hacer derivar
hacia olra parte el gusto por las bebidas, organi-
zamos una socicdad gimnaslica que hacia ejer-
cicios al aire libre v que ademas de apartarlos
del calé, los vigorizaba v les daba dureza v re-
sistencia para el trabajo.

No pude conseguir que no se bailara ni me
alrevi siquicra a acomeler de frente aquel pe-
ligro. Me Limité a exaltar en ellos el cullo a las
viejas costumbres del hogar, el orgullo delo suvo,
voasi se logrdo algtiin renacimiento por el guslo
de los bailes antiguos. menos peligrosos. Ahora
va la mavor parte de los bailes son en la plaza
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publica y comienzan a recobrar el caracter de
ejercicios gimnasticos y arlisticos, que acaso tu-
tuvieron c¢n sus origenes, aungue mi ministerio
no me permite hacerme excesivas ilusiones.

n cada coleclividad hay sicmpre una masa
inerte, retardataria, de cerebro perezoso o de
cgoismo calculador. lisos estan en su sociedad
con ¢l cuerpo pero no con el alma. Siguen a los
demas pero no comprenden o no sienten el inte-
rés colectivo, sobre todo si para ¢l se les exi-
oo alguna vez el sacrificio de su interdés per-
ponal. |

¢ No s¢ me habia dicho que del Sindicato
sacaria venlajas v beneficios? gpor qué se me
exige ahora lo conlrario, que sacerilique mi bien
al bien del Sindicato?

Asi piensan v no ven que esos estuerzos v
CSOSs pequenios sacrikicios que se hacen por la
coleclividad  son anticipos remunceradores;  la
colectividad los devuelve con creces.

Pero no hay que soiiar con que {odos los
socios de una Asociacion tengan esa generosi-
dad v esa cultura. Hay que limitar el ideal «
reducir su nimero al minimum posible. v su co-
operacion a casos coxtraordinarios v a la ob-
servancia del Reglamento.

Por medio de mi Circulo de Estudios v de
la Junta, multiplicando las reuniones generales,
con las conferencias v las diversiones, logré que
cl Sindicalo v sus preocupaciones fueran algo
popular de que se hablara en el lajo. al volver
del campo. en la plaza pablica v en los hogares :
logré que cada vez Tnera mavor el nimero de
los que comprendian v lenian espiritu social.

ILED 11
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Solo me faltaba servirme. no de individuos suel-
tos, sino de toda Ta masa v de su lTaerza parg
influir sobre toda mi parroquia. Y hé aqui un
medio que me dio resultado

['n dia se reunio el Sindicato en Asamblea
general v les hablé asi:

--Hay como sabéis en este (érmino munici-
pal un terreno convertido grean parte del ano
en charcas v pantanos. La Junta ha consultado
al mdédico, el cual atribuve a esas aguas eslan-
cadas las Tfichres que azotan al puchlo: ha con-
sullado a un ingenicro v osedgtin ¢l esos terrenos
s¢ pucden desccar v oconvertir en una magnili-
¢a praderia arlificial, en la cual se podria sos-
lener un gran niamero de cabezas de ganado,
I:sa obra seria salud para el pueblo v oseria ade-
NS una riqueza, v nosolros querciamos que la
sloria de hacerla se la llevara ¢l Sindicalo.

Comenceé a escuchar sordos murmullos  de
aprobacion v ova con mas danimo prosegui asi:

- Pero eso no lo puede hacer Ia Junta sola:
no se puede hacer sino con la cooperacion ac-
tiva de todos. Que cada uno se haga la cuenla
de que esto es una gran empresa v de que sin ¢l
no pucde hacerse v oenlonces estard hecha,

Uro mas atrevido o mas entusiasta grilo

-Y iqué tiene que hacer cada uno?

Se hard lo que vosolros querdis, pues en el
Sindicato no hay auloridad superior a la Asam-
blea general, pero ved lo que la Junta ha pen-
sado.

IZsos terrenos son del municipio. Hay que con-
vencerle de que debe sancarlos v oconvertirlos
en prados v o avudarle a buscar los recursos
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(que para ello necesite. Eso se lo decimos en una
exposicion y es preciso:

1.2 Que no haya un socio que no la firme.

2.2 Que cada uno se encargue de recoger
firmas de los que no son socios v scan parien-
les 0o amigos.

3.0 Que si no hay mads remedio que contri-
buir con algo para que la obra se haga, los
secios del Sindicato den el ejemplo v se com-
prometan a no poner dificultades.

Fosta iniciabiva, un poco Tuera de lo ordina-
rio. no obstanle el sacrificio que imponta, dio
un resullado inesperado. Socios que nada ha-
bian hecho hasta entonees por el Sindiealo. de-
mostraron su interés por ¢l firmando v reco-
giendo firmas. Y se levanto entre ellos una olea-
da de entusiasmo.

[La manifestacion fu¢ tan abrumadora que el
Avunlamiento tuvo que acceder. X1 Sindicato
dio de su Tondo social mil francos para los pri-
meros gastos v ocada uno de los socios contri-
buyd despuds como lodos los vecinos.

Pero la obra se hizo v la gloria no fué para
el avuntamiento sino para cl Sindicalo. Ingre-
saron entonces 17 socios nuevos v ¢l puceblo vio
que el Sindicato era una Tuerza v que la emplea-
ba en beneficio de lodos.

Pero para mi [udé aquello una gran leceion,
Desde entonces no se hizo nada de importancia
sin solicitar de modo parecido Ta colaboracion
de todos. El Circulo de Estudios v Ta Junta lHe-
vaban los asunfos bien preparados v estudia-
dos y por cso prevalecia siempre su crilerio,
pero los acuerdos cran de Ia Asamblea. Cosla-
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ba algunos rozamicnlos, algunas molestias v
aun algunos estancamientos, pero las murmu-
raciones y dificultades de los descontentos eran
ante todos contestados v no producian csa la-
bor de carcoma que sucelen producitr cuando tra-
bajan en la sombra v sin dar ocasion a la ré-
plica.

111

En la Calequesis como en el Patronalo yvo
puse en practica al principio los consejos de
Lapevre. Insisti sobre la moral crishiana v so-
hre los deberes sociales haciendo ver la elica-
cia de esta moral para procurar ¢l bien general
aun en este mundo. Les hacia ver que la ca-
ridad es el centro de la l{t-ligimi, que de ella
s¢ derivaban los mandamicnlos de la Ley de
Dios v de la Iglesia y que cella en Tin era el so-
porte v la explicacion de todos los dogmas. Al
pintarles los males v vicios que afligen a la hu-
manidad les hacia ver lo que en cllos habia
puesto el egoismo vy como solo esta el remedio,
la paz interior v la prosperidad publica en lo
contrario, en la solidaridad cfectiva, es decir,
en la caridad.

—Vea usted—me decia, enseiandome un ¢jem-
plar del libro de Lapeyre que aqui he citado
mdés de una vez—: estd bien manoseado. Tiene
aqui un capitulo que se titula Ensayo de méto-
do pastoral y en él dos paginas que me han he-
cho mucho bien.
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Aquellas paginas que me leyo decian asi:

‘He aqui como sc¢ hace enfrar la idea de
lo sobrenalural en los animales hombres. Se co-
mienza por poncerse de acuerdo con su audito-
rio adoptando su punto de vista, el ansia de
paz en la tierra, v de Telicidad en este mundo...
Probar quce esa paz v oesa felicidad suponen v
exigen la preocupacion de cada uno por servir
voatender el interés de los demas, es cosa facil.
Pero querer servir a los otros sin estar segu-
ros e su reciprocidad. lo que puede suceder
siecmpre. es abnegacion. No siendo esa abnega-
cion habitualmente recompensada en este mun-
do. desde el punto de vista individual seria un
engaino v una tonleria si lodo acabara con la
muerte.

Y, sin embargo. esa abnegacion es absolula-
mente indispensable para ¢l buen funcionamien-
to de la sociedad, para la prosperidad tempo-
ral v para la felicidad de todos v cada uno en
cste mundo. Luego para que esa abnegacion se
produzcea, s necesario que sea recompensada
en un mundo Tuturo... |

- Para que ese mundo Tuluro, extraterrestre.
cjerza una accion eficaz sobre los humanos y
los haga caritalivos v abnegados. ¢s esencial
¢l que nos pongamos en relacion con fuerzas
superiores «que por una influencia constante v
cfecliva. pero  volunlaritamente aceplada  por
nosotros, nos dén fuerza para realizar el ideal
de ser caritativos, lrinnlfando de nuestras impul-
siones egoistas v animales. Y ese ideal supre-
mo ¢ inmortal v los medios para realizarlo
icque es sino  clo sobrenatural ?...
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LEsta demostracion de lo sobrenatural se im-
pone a todos los espiritus rectos. lengcan o no
cultura. Ademas la claridiad de esta nocion in-
pide el que la idea de lo sobrenatural se corroms-
pa v degenere en fariseismo. Se ve por ella que lo
sobrenatural domina a la vez la tierra v el ciely
0o mas bien que es como un arbol coirr las raices
hundidas en el ciclo, pero cuvas ramas lracen
A la tierra Trulos de felicidad temporal v ode pan
lerrenal... .

A Tas ideas contenidas en estos parrafos—me
decia el buen sacerdole: —les he dado mil vuel-
tas. confirmandolas con las autoridades que al
azar cncontraba en obras lecluras. con mis re-
flexiones propias. con cjemplos. Y ast ol ga-
nando respeto v simpalias para lo sobrenalural,
procediendo siempre de lo humano a lo divino v
poniendo siempre mi buena fe y mi proposilo
de hacerles bien.

Respeeto a las Asociaciones. Lapevre da tam-
bicn en este mismo eapitulo de su libro con-
secjos cuva priclica me ha sido muy prove-
chosa

[.a mavor dificultad  dice  que el parroco en-
conlrara en Ia Tundacion de estas organizaciones,
eslaen que cada uno querra sacar de ella benefi-
cios inmedialamente. rehuvendo las cargas que
esos beneficios suponen. Lo que Talla hov a can-
sa del feroz individualismo reinante, es ¢l espi-
rilo de Asociacion. I cura debera,s por lanlo,
comenzar por preparar los espirilus v los cora-
zones. [ista preparacion consistird en inspirar
amor a la abnegacion. Iard comprender. apo-
vandose en la experiencia voen el vangelio.
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que las inmensas ventajas materiales gque la or-
ganizacion cooperativa cristiana procura, solo
se¢ obtienen por vioe de cinseccuenct-r; (que es pre-
ciso sembrar antes de cosechar, es deceir, sacri-
ficarse algo por los otros antes de gozar del
[ruto de la caridad fralerna...

-Harda ver que el cgoismo nos hace ver en
ada hombre un concurrente v un enemigo a
(quien hay que suprimir o venceer si no se le
puede explotar. como antes al esclavo, v que la
caridad por c¢l contrario convierle a ltodos en
hermanos v servidores abnegados: que por el
reino del egoismo nadie esta seguro de tener
el pan de maiana a causa de la inestabilidad
de las Tortunas, pero que por el reino de La cari-
dad lodos pudden estar seguros de que no les
ha de faltar lo necesario... Finalmente, mostra-
ra que la felicidad clerna es recompensa de los
(que tienen esta caridad

Estas ideas son indispensables para formar cl
alma cristiana. Sin almas cristianas, no hay cos-
lumbres cristianas. Y la organizacion profesio-
nal es la conslruceion necesaria para dar abri-
go v lacilidad a estas costumbres eristianas v
sacar de cllas todo el parlido posible.

Todo eslo To he rumiado, meditado. desarro-
llado, practicado. ¥y comprobado. La idea de
que es preciso sacrificarse por los otros para
poder disfrutar del sacrificio comin que es lo
que da fecundidad a la Asociacion, la idea de
que el egoismo es un peligro para todos asi
como que Ia caridad es para todos esperanza,
conlianza v garantia: la idea, en i de que
los abnegados son los mejores. los mas tiles,
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los mas dignos de estimacion y de que solo pa-
ra los que tienen caridad esta destinada la fe-
licidad eterna, son nociones sencillas v claras
que entran facilmente en los entendimientos ru-
dos. A la vez tienen una eficacia maravillosg
para crear espiritu social v para hacer germi-
nar e¢n ellos secreta v orapidamente la idea de
lo sobrenatural.

Yo las he llevado primero a mi Calequesis
v a mi Patronato v de ellas esta va salurada la
nueva generacion que comicenza a invadir mis
obras sociales v a crear nuevas Familias. [as
Heve luego a mi Circulo de Estudios voa la
Junta del Sindicatlo. Cuando me decidi a lle-
varlas a la masa de los socios v por ellos al
pueblo, la obra estaba ya casi hecha. Y hé aqui
cOmo.

Un domingo por la noche estaba llena la ca-
sa sindical vy en el mismo salon donde bebian
v jugaban. haciendo que cada uno continuara
senlado alrededor de su mesa. les hable asi:

~IZsle pueblo es uno de los pocos en que se
blasfema en la region voesto me Liene atribu-
lado ¥ avergonzado. Esas blasfemias van pre-
gonando mi fracaso v me llenan de remordi-
micntos porque me hacen pensar que acaso he
sido flojo v remiso en el cumplimiento de mi
deber sacerdolal.

LLa blasfemia no solo e¢s una injuria estéril
¢ injusta a Dios, no solo es como un vaho de in-
fierno, sino que ademas ¢s groseria ¢ incullura.
Es una afrenta para este pueblo.

Habia preparado bien mi catilinaria v con-
tinu¢ afeando esa horrenda costumbre sobre lo-
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do desde el punto de vista humano, que era cn-
tonces aun a mi juicio el lenguaje que mejor
entenderian. Luego anadi:

—Y 0 no puedo desarraigar esa costumbre, pues
si hubiera podido va lo hubiera hecho, pero si
vosotros me ayudais. me alrevo a todo: esa
lepra v esa alrenla desaparecerian.

Quedaron un poco sorprendidos de  aquella
salida v redoblaron su alencion. Entonces vo
continué

—iSabeils vosotros la fuerza maravillosa de
una organizacion como la de nuestro Sindicato?
Que el Sindicato diga: ~Ya no se blasfema mas
en el pueblo—. Y se¢ habra acabado de blas-
femar.

— Gomo ?—dijeron varios, intrigados v escép-
licos.

Con un gran miedo v como quien se chapuza
de repente en agua [ria, les explique de un ti-
ron el procedimienlo. Los socios s¢ comprome-
terian, como hombres, a no blasfemar v sc
comprometian ademas a dar para ¢l Sindicato
cinco céntimos por cada blasfemia que se les
escapase desde entonces. Los que lenian ceria-
dos o tomabhan peones les exigirian como con-
dicion no blasfemar o una multa de cinco ¢én-
timos en benelicio de Ia Sociedad de Socorros
Mutuos. Las blasfemias de los hijos serian co-
rregidas inexorablemente. Y los socios del Sin-
dicato que cjercieran alguna influencia o tu-
vieran relacion con los blasfemos que no fue-
ran socios, sc¢ juramentaban a tener c¢l valor
de hacerles ver lo que en su costumbre habia
de barbaro. de atrasado. de inculto v de ofensi-
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vo para el buen nombre del pueblo. Se reco-
menda el eriterio de no llamar la atencion del
blasfemo cuando estuviera airado v de no corre-
gir sino rogar o cmplear a tiempo la broma o ¢l
ridiculo. :

Cuando vi que cedian v que la mavoria estaba
dispuesta a adquirir ¢l compromiso a que les in-
vitaba. me crei omnipolente v senti uno de los
mavores consuclos v de las mavores alegrias de
mi vida.

Y vo que dudaba de ellos!-—pensaba  al
volver a mi casa acosado de remordimientos—.
Perdoname, Dios mio! Y que me perdonen
cllos porque los cereia peor de lo que son. Qué
ha pasado aqui?

¥ * Kk

Con la cooperacion acliva de mi Sindicalo
(que crecia, crecta cada dias logre la renovacion
social v moral del pueblo en los limiles modes-
Los que puede esperarse hoyv en'un ambientle hos-
Lil v de persecucion al puehlo erisliano,

Como obra colechiva, como empresa que exigia
la cooperacion acliva de lodos. acomelio el Sin-
dicalo una obra de riegos mmportantes. el me-
joramicnto de los caminos vecinales, la vulgari-
zacion de dos cullivos nuevos, In extineion ra-
dical del mildew v de una enfermedad que lala-
bha los [rulales, 1a cria intensiva v mejoramien-
to de razas de los animales domeésticos, nues-
lro magnifico campo de experiencias, nuestreas
Cooperativas para la transformacion del vino v
de la leche v para Ta venla en comun de los hue-
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vos, ¢l seguro de cosechas y ganados vy nuestras
Mutualidades.

Del mismo modo que habia acometido el pro-
blema de acabar con la blasfemia. pero despuces
de casi todo lo anlerior. acomeli ¢l de acabar
con el juego. con las bebidas alcohdlicas, con
el Tujo, con el trabajo de los domingos ftuera de
[a ¢poca de recolecceion, con los bailes inmorales
v las costumbres licenciosas o peligrosas entre
jovenes 'de ambos sexos.

Acometi con bastantle ¢xito, con andlogo proce-
dimiento el inspirarles aversion v desprecio por
el espiritu pendenciero v violento, por la injuria
socz, por la murmuracion v la calumuia, por ha
usura v la codicia, v por la venla del volo.

Logramos comenzar a inspirar ast respefo a
los padres, a las auloridades v a los maceslros,
veneracion a los ancianos, consideracion a la
mujer, espiritu de tulela por los ninos para
evitarles sobre lodo el escandalo v el mal
cjemplo.

Asi, en fin, se ha procurado despertar v exallar
cl culto al deber. Ia hidelidad a Ta palabra empe-
nada v al cumplimiento de los contratos, el
sentido de la solidaridad. la conciencia de la Tra-
fernidad eristiana v de los deberes que impone,
las viejas v olvidadas costumbres del lugar.

Y lodo esto ha mullido el terreno para una
vida sobrenatural intensa, robusteciéndose mis
obras de Perseverancia enire los jovenes, v dan-
do origen a Cofradias piadosas de mujeres v de
hombres que Henan el templo v han transforma-
do la parroquia.

Fstas organizaciones de piedad han venido




las ultimas v pienso que asi lendied que suceder
en todas las parrocquias que hava que reconcuis-
tar para el espiritu cristiano. Son la flor. 1o mas
alto. lo mas exquisilo en ¢l orden de la organi-
zacion. la lechumbre del edificio. v no se puede
comenzar a cdificar por el lecho. S1ono son
rulinas sin espivitu. sioson sieeras v o conscien-
tes. son Obras de refinamiento esoirttual. vuoe-
los hacia la perfeceion v ola piedad, voes absuar-
do esperar que se nulran de almas mditerentes
vomenos de almas esecplicas e irreligiosas.

Me guardaba muy bien de proponer a lodos
los socios del Sindicalo nada que no tuviera yvo
bien pensado. que no hubiera pasado yva por ¢l
tamiz del Circulo de Lstudios v osiempre como
iniciativa de Ia Junla. Algunas veees eran in-
dividuos de la Junta los que solicitaban la apro-
bacion v la colaboracion acliva de todos pare
alauna iniciativa de importancia. Cuando lo ha-
cia vo. hasta para las empresas de reforma mo-
ral. les hablaba en lTenguaje sencilloo algo pro-
fano, como lo hubicra podido hacer un seglar,
apoviandome siempre en la necesidad de la ab-
negacion voen las consccucencias  lerribles  del
cgoismo (1),

(1) Nuestros pirrocos, nuestros constliarios v directores de
Obras sociales podrian adquirir la preparacion necesarii para
combatir con esie mismo procedimionto a los viclos mas  comunes
y suscitar las hermosas virtudes sociales mas necesarias en los
pucblos, en los libros v folletos que ellos conocerin bien. Yo les
recomiendo los siduientes:

I folletox del Apostolado de la Prensa que son 200y cuesta
cadd uno 60 céntimos, (San Bernardo 7, Madrid). Los de la Pro-
paganda Catolica de Sardd y Salvany (Sabadell, o Barcelona,
Pino 5).

LLas conferencias del P. Van Tricht. (Editadas por el Mensaje-
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Hoy va les pucdo hablar como misionero,
tengo feligreses de 1¢ ardiente. orgullosos de os-
tentarla, que por cila han sufrido valientemen-
te persecuciones vy que entre sus camaradas Llie-
nen cierta auivola de confesores de la I¢.

Otros de los medios celicacisimos para desper-
tar espirilu social en la masa general de una
Asociacion v conseguir su cooperacion acliva,
¢s el proponerle pequenos ideales inmedialos,
claros. sin vagucedades, aliles, Tactibles v que
cllos vean la justicia v la elicacia de la colabo-
racion que se les pide. Isto s como un asallo
a su voluntad v como una prucha a que se les
somete. Ordinariamentle se avergtienzan de apa-
recer pollrones v ocgoistas. Y lo que la empresa
Lience de ideal para ol pueblo, para el Sindicalo
o para ¢l bien comun. hiere v sacude fodo o
que hay de generosidad Tatente en sus almas.

Y lermina asi:

—iSon mejores de lo que se cree! IKn los pri-
meros anos me lenian lastima, ahora me tie-
nen envidia. Y liemblo al pensar que pueden
arrancarme de su lado.

Hace va anos de esto. Pero solo ahora que

ro CIIZFI Corazon de Jests-Bilbao y por el Apostolado de la Prensa-
Madrid.

Obras de Mysr Segur. (Todas traducidas al castellanc:),

Respuestas populares del P. I'ranco.

El alcoholismo ante la Religion y la Ciencia, del Excelentisi-
mo Sr. D. A. Lépez Pelaez. (1,20 ptas.— Madrid).

Manual de los deberes del hombre cn su vida social v poli-
tica, por D. Danicl Arbe y Bandrc¢s.— Juan Gili-Barcelona.

IZl contrato de compra vy venta de votos en las elecciones pii-
blicas. (Articulo del P. Villada en Razon y [F¢, Mayo de 1915).
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veo vacilar y desfallecer a tantos sacerdoles so-
ciales, tan generosos; ahora que los he sorpren-
dido desolados, con la impaciencia y con la
ansiedad de utilizar sus Obras sociales en la
empresa nobilisima de moralizar a sus pueblos
y de elevarlos hacia el ideal cristiano, es cuan-
do lo he recordado.

Y he pensado que la narracion de este epi-
sodio podria acaso servirles de aliento y de lec-
cion, mucho mejor que mis razonamientos y
nis arengas.

FIN
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