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Ponencla que el Vocal de Ia
Junta de Goblerno de la Es-

cuela cde Artes y Oficios de
Pamplona D, Leoncio Uraba-
yen eleva a4 dicha Junta tra-
tando de la reorganizacién de
la mencionada escuela.

-

&74& necesidad de reorganizar nuestra Escuela de Artes
y Oficios ha llegado a ser tan fuerte que, no ya sélo los
mas avisados, sino el mismo pueblo demanda la reforma.
En efecto; el Sindicato Catélico de obreros libres, en un
escrito dirigido al Excmo. Ayuntamiento de Pamplona en
Mayo de 1920 solicitaba del mismo acordara la préctica de
las gestiones necesdrias para que se modificase la. Escuela
de Artes y Oficios, dotandola de los medios necesarios. En
afios anteriores la Federacién obrera de esta capital pedia
a la Excma. Diputacién y al Excmo. Ayuntamiento la re-
forma de la Escuela como requisito indispensable para que
el obrero recibiese la educacion técnica que en Pamplona
se echa tan en falta. De suerte que no son ya los espfritus
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mas despiertos los que claman por la reforma El deseo de
ésta se ha hecho popular y ésto tiene que pesar considera-
blemente en la decisiéon que las Corporaciones encargadas
del sostenimiento de la Escuela hayan de tomar. Pues si no
s¢ atendiera debidamente a esta peticion que constituye una
verdadera acusacion, caeriamos todos en un grave pecado
que no puede justificarse de ningin modo. Pero tanto la
Excma. Diputaciéon como el Excmo. Ayuniamiento se han
percatado de la justicia y de la necesidad de esta reforma,
pues la primera de estas dos Corporaciones, en comunica-
cién de 6 de Diciembre de 1917 a la segunda, le proponia se
encargase totalmente de la Escuela para orientarla y orga-
nizarla debidamente. Y por su parte, el Excmo. Ayunta-
miento, en sesién de 12 de Mayo de 1920 en que se traté
del escrito del Sindicato de Obreros Catdélicos Libres a que
antes se ha hecho referencia, acordé «pasara dicho escrito
a la Comisiéon mixta de sedores Diputados y sefiores Cone
cejales, encareciéndoles la urgencia de la resolucién, procu-
rando recabar la municipalizacién de dicha escuela, con
subvencion de la Excma. Diputaeion», Todos, pues, pare=
cen estar de acuerdo: las Corporaciones con el pueblo y
las Corporaciones entre si. Y como entonces no queda mas
que estudiar la forma en que la reorganizacién y situacion
de la Escuela de Artes y Oficios han de quedar determina-
das, el Vocal que suscrtbe se ha permitido dirigir a la Junta
de Gobierno de la mencionada Escuela el presente trabajo,
por si ella estima gne pudiera ser utilizable en la reorgani-
zacién de que se trata.

En primer lugar, el Vocal suscribiente, debe hacer no-
tar que atendida la urgeneia de la reorganizacion, se impo-
ne el comienzo inmediato de ésta. Pero dada la compleji-
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dad del asunto, por la variedad de materias que la Escuela
abarca, no es posible acometer la reforma en bloque y es,
por tanto, mas conveniente, intentar esa reforma parcial-
mente, empezando por una de las Secciones de la Escuela
y continuando progresivamente hasta llegar a la totalidad
de las ensefianzas que en ella hayan de darse.

Conforme a este criterio, proponemos ahora a la Jun-
ta de Gobierno que la reorganizacion comience por la Sec-
cion comercial. Las razones en que fundamentamos esta
prioridad son varias: en primer lugar, con la reorganiza-
cion de la Seccion comercial en la forma que més adelante
propondremos, se descongestiona la Escuela y se deja a és-
ta un local del que puede disponer. En segundo lugar, nos
parece que es altamente conveniente separar las ensefian-
zas comerciales de las de Artes y Oficios, con las cuales
apenas si fienen otra relacion que la de ser todas profesio-
nales. Y finalmente, la creciente expansién comercial de
Pamplona da un caracter de urgencia a la reforma de los
estudios comerciales en nuestra ciudad que, de no atender-
se, quiza influyera notablemente en el desarrollo de ésta.
Por eso nuestro trabajo se refiere & la reorganizaciéon de la
Secciéon comercial de la Escuela de Artes y Oficios sdéla-
mente. Y si la Junta encontrara viable lo que mas adelante
tendre.nos el honor de exponerle, se conseguiria segregar de
la Escuela unos estudios que realmente no deben incluirse
en ella y dar a las ensefianzas de ambos organismos una
unidad mayor, a la vez que la gestiéon de cada uno de ellos
se haria con independencia y con mucho mayores probabi-
lidades de acierto.

Pasemos, pues, a ver como podria reorganizarse la
seccion comercial de nuestra Escuela de Artes y Oficios.

o




Pamplona necesita una Escuela de Co-
mercio adaptada & sus necesidades.

Actualmente la educacion comercial figura como una
de las maneras capitales de preparar al hombre para su lu-
cha por la vida. En rigor, podriamos considerarla como
una de tantas respuestas a las condiciones que nos impone
la vida en su aspecto econéomico. Desde este punto de vista,
la educacion comercial viene a ser como una disctplina que
trata de perfeccionar hasta el maximun una de las habilida-
des humanas generalizadas con el nombre de «profesion».
Y por eso la educacion comercial cae dentro del grupo de
las llamadas ensefianzas profesionales.

Ahora bien: si la educacion comercial nace, como he-
mos visto, de una reaccion frente a las condiciones econé-
micas de la vida, forzosamente tal reaccion, con la adapta-
cion consiguiente, respondera a la situacion de esas condi-
ciones en un punto dado. O dicho de otro modo: que alli
donde las actividades econdomicas hayan alcanzado un des-
arrollo tal que hayan producido la especializacion en ese
sentido de una cantidad mayor 6 menor de hombres consa-
grados a la practica de esas actividades, se impondra la
preparacion cuidadosa de esos hombres para dar mayor
eficacia a su trabajo. Y que, por tanto, en los lugares don-
de las actividades econdmicas hayan alcanzado un deter-
minado desarrollo, habran de crearse organizaciones enca-
minadas a capacitar a sus habitantes para un trabajo que
les permita competir con los demas en la dura lucha por la
existencia.

(e encuentra Pamplona en semejante caso?

Podemos afirmar que Navarra es una region prospera,
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Aunque poco poblada aun (30 habitantes por Km. cuadra-
do, mientras Guipiizcoa tiene 132, segiin los datos calcula-
dos para 1917 por el Instituto Geografico y Estadistico)
el esfuerzo de sus habitantes ha logrado crear una riqueza
que se acusa en sus Cajas rurales, en el uso extendidisimo
de la maquinaria agricela, en la existencia de importantes
fabricas, en el bienestar general de todos los navarros vy
en un dato elocuentisimo que basta por si sélo para acredi-
tar nuestro trabajo: la linea ferroviaria de Castejéon & Alsa-
sua, que no es sino un ramal, es una de las que, relativa-
mente, producen mas a las Compaiiias de ferrocarriles de
Espafia. Fundadamente podemos, pues, suponer que si
Navarra posee esta vitalidad, su capital, Pamplona, no po-
drda menos de participar en la misma. Y asi es, en efecto.
(Cudnfas poblaciones de su importancia podréis encontrar
que puedan presentar fantas y tan fuertes y bien organiza-
das sociedades de crédito como las nuestras? Por otra
parte, véase, por los datos de la Memoria del Banco de
Espafia, correspondiente a 1920, la envidiable prosperidad
de nuestra tierra.

En la relaciéon de préstamos con garantia de valores
mobiliarios figura Navarra en quinto lugar, con mads de
aeis millones de pesetas, sobrepujandole Barcelona, Bil-
bao, Valencia y Zaragoza.

En las cuentas corrientes de crédito con garantia de
valores mobiliarios aparece Navarra en tercer lugar, con
notable diferencia sobre las restantes 46 provincias, aven-
tajandole Barcelona y Bilbao solamente.

En las cuentas de crédito con garantia personal ocupa
Navarra el décimo cuarto lugar.

En efectos en depdsitos corresponde @ Navarra el dé-
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cimo lugar, existiendo en aquéllos la cifra de 102.000.000
en efectos O valores.

El nimero de acciones del Banco de Espafia que hay
en Navarra es el de 10.037, llevandole unicamente ventaja
Bilbao, San Sebastian y Oviedo, en proporcion no muy

sensible.
En cuanto al volumen de beneficios obtenidos, la Su-

cursal del Banco de Espafia en Pamplona, figura con el
numero diez y seis de todas las de Espaiia.

Todo esto indica que hay dinero y acusa una confian-
Za en nuestros capitales de empresa, sin la cual los pue-
blos modernos no pueden acometer sus mayores empefios.

Pero hay mas que eso. Un amigo del suscribiente de-
cfa que lo que distingue al capital vasco del catalan, por
ejemplo, es su mayor espiritu de iniciativa y un sentimiento
de confianza que permite la mancomunidad de gran niime-
ro de esfuerzos para una sola empresa. El capital vasco es,
en efecto, mucho mas arriesgado y concibe mds en grande
los negocios. Ahi esta bien cerca el eejmplo de Bilbao, con
sus empresas hidroeléctricas, sus minas en toda Espaiia,
sus negocios de ferrocarriles y de buques. Ciertamente,
nosotros no podemos aducir asuntos de tanta magnificen-
cia. Pero, mas modestamente ¢no se ha distinguido Pam-
plona en estos ultimos veinte afios por el establecimiento
de una porciéon de industrias nuevas que como fabrica de
lamparas eléctricas, de cementos, de abonos quimicos, y
ultimamente el trifico de material agricola en el que serd
una de las poblaciones mas importantes de Espafia, acre-
ditan la valentia del capijal pamplonés y navarro para aco-
meter empresas absolutamente nuevas para nosotros?

Tenemos, por consiguiente, capital, espiritu de em-
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presa y hombres para llevarlo adelante. Pero ¢basta
esto?

En realidad, un negocio puede ser llevado adelante si
se cuenta con los medios necesarios y con la aptitud sufi-
ciente para desenvolverlo Y no ha hecho falta mds hasta
ahora. Pero el desarrollo industrial de tantos pueblos ha
trafdo consigo una competencia durisima y ya la aptitud y
los medios no bastan para imponerse. Se necesita ademas
conocer a fondo lo que va a hacer uno y lo que hacen los
demads; enterarse, documentarse, instruirse. Es decir, ad-
quirir una cultura comercial que capacite @ uno para llevar
a cabo sus negocios con probabilidades de éxito. Y como
la cultura comercial no es mas que una fase de la cultura,
resultara que el éxito sera tanto mas seguro cuanto la cul-
fura sea mas profunda y mas amplia, porque entonces la
cultura comercial hundira sus raices en un suelo mucho
mas rico, mas fecundo.

Podra objetarse a esto que el hombre de negocios se
forma por si mismo, y que abundan los ejemplares de hom-
bres sin cultura que han triunfado en los negocios. Pero
esos mismos hombres no hubieran perdido nada, sino ga-
nado, por el contrario, con la posesion de un niimero ma-
yor de conocimientos. Ademas, la lucha se va haciendo tan
dura que es cada dia mas dificil realizar ese tipo. Y sobre
todo, que ncsofros debemos fijarnos en un tipo medfo, no
en excepciones, y ese tipo medio sf que necesita la ayuda
de la cultura para seguir adelante en la profesién que haya
elegido. Creo que no son necesarios muchos argumentos
para demostrarlo y bien patente tenemos un ejemplo lumi-
noso; el de Alemania, cuyo desarrollo comercial habfa lle~
gado antes de la guerra europea a un grado esplendoroso.
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Pues en Alemania precisamente, la educacion comercial
estaba organizada como en ningun pueblo del mundo: des-
de las escuclas elementales para aprendices hasta los gra-
dos universitarios, la carrera comercial comprendia una
preparacion cuidadosa de los hombres innumerables con
que el mercado aleman iba apoderandose del mercado del
mundo entero. Y hoy esa preparacion es uno de los facto-
res que estan haciendo posible la reslauracion econdmica
de Alemania, tan rapida y tan admirable.

Pero la educacion comercial tiene otro aspecto muy in-
tergsante. Es el que tiene por objeto capacitar hasta el
maximum de las posibilidades al empleado comercial. Por-
que de nada servirfa @ una empresa el que sus directores
fuesen hombres de gran valia, si los instrumentos que ha-
bian de llevar a cabo sus iniciativas carecian de la eficacia
suficiente para desarrollarlas. Es decir, que no basta para
Jograr el éxito en una empresa con que sus Jefes estén mag-
nificamente dotados de las delicadas cualidades necesarias;
¢s imprescindible ademas, que los empleados @ sus orde-
nes tengan capacidad bastante para realizar el pensamien-
to de la direccion. Si no, el negocio peligrara y en todo ca-
SQ arrastrard una vida languida. Facil es de comprender,
en efecto, que en la vida comercial, el éxito depende consi-
derablemente de mil detalles de ejecucion que tienen que ser
confiados forzosamente a la actividad de los empleados:
una carta mal escrita, una falta de conocimientos, pueden
traducirse en la pérdida irreparable de un cliente. Por eso,
el interes mayor de un hombre de negocios inteligente esta
en rodearse de personal capaz a quien confiar la realizacion
de sus proyectos.

6Como andamos en Pamplona a este respecto? Todos
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saben las condiciones en que la mayoria de los empleados
pamploneses entra a cumplir su cometido. Como la ense-
fianza comercial no esta aqui organizada de ninguna mane-
ra, el futuro empleado aprende como puede la contabilidad
y pare usted de contar; apenas si alguno, con mayores as-
piraciones, estudia un idioma que generalmente suele ser
el franceés. Y esto es todo. Con semejante bagaje, ingresan
en el comercio pamplonés, y ya su vida entera se reduce,
en general, a llevar diariamente la rutina oficinesca. Y co-
mo el ambiente no da solicitaciones para 2stimularlos & un
mayor perfeccionamiento en su profesién, nuestros emplea-
dos caen en una pasividad mortal, en una carencia com-
pleta de iniciativa, limitandose a realizar rutinariamente su
trabajo y apartandosz por completo de aquel estado ideal
de cooperacioén entre la cabeza y el brazo de todo negocio,
en que la idea y la practica van envueltas en calor de entu-
siasmo y luz de iniciativa. Yo bien se que hay excepciones
honrosas a las cuales deben mucho de su prosperidad al-
gunas de las empresas pamplonesas. Pero estas mismas
excepciones son de hombres que, bien dotados y gracias a
un admirable esfuerzo personal, se han perfeccionado, lle-
nando por sf mismos el vacio que produce la falta de orga-
nizaciones destinadas a capacitar a todos los que han de
vivir de su trabajo. Nos encontramos, repetido aqui, el ca-
s0 del hombre de negocios que se ha hecho por si solo;
pero como hemos dicho antes, no podemos pedir a todos
este esfuerzo ni podemos contar con que la mayoria este
tan bien dotada como ellos. Por eso venimos otra vez 4 pa-
parar, forzosamente, en la necesidad de organizar sistema-
ticamente la preparacion de la generalidad de los hombres
que han de formar el mundo comercial de Pamplona. En la
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necesidad de organlzar su educacion comercial. En la ne-
cesidad de establecer una Escuela de Comercio adaptada
d nuestras necesidades y que sea capaz, por sus_frutos, de
convertir en una potente fuerza la incipiente prosperidad co-
mercial de nuestro pueblo.

Cémo deberia ser nuestra Escuela de comercio

Puestos en ese camino, examinemos detenidamente los
requerimientos que seria necesario atender para asegurar-
nos las mayores probabilidades de exito.

La primera condicion que habriamos de tener en cuen-
ta es la de la adaptacion a nuestras necesidades. Porque
nada 6 muy poco conseguiriamos con implantar en Pam-
plona una Escuela de Comercio que formara a nuestros jo-
venes para situaciones que no se dan en nuestra ciudad o
les llenara de conocimientos que no tuvieran aqui su apli-
cacion. Lo que & nosotros nos hace falta es un Centro de
formaciéon comercial, forzosamente modesto, donde’se pre-
paren los elementos que han de traducir en hechos las ini-
ciativas de la inteligencia y el capital navarros. Y por con-
siguiente, lo que necesitamos es fijarnos en la indole de las
actividades econémicas preponderantes en nuesfra ciudad
y ajustar a ellas el cardcter de la Escuela que proyectemos.
Esta es precisamente una de las caracteristicas que distin-
gue a la organizacion alemana de la ensefianza comercial,
cuyos programas varian no sélo de Estado a Estado, sino
aun de ciudad a ciudad. Alli, al revés de lo que sucede en
Espafia, por ejemplo, las peculiaridades de la vida econdé-
mica de la localidad son tenidas en cuenta y se reflejan en
el plan de estudios. Y de esta suerte se evita la consagra-
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cion de esfuerzos al estudio de malerias que jamds han de
tener aplicacion y se logra dominar aquellas otras que han
de constituir la actividad profesional del empleado de una
empresa en una localidad determinada. Atendiendo & estas
consideraciones, no podremos menos de dedicar especial
atencion en nuestro plan de estudios a los conocimientos
cientificos que sirven de base a los aprovechamientos in-
dustriales que, aunque poco desarrollados todavia en nues-
fra tierra, constituyen, sin embargo, una sélida esperanzay
y han de ser el mas ventajoso complemento de nuestra
agricultura y mineria. Los conocimientos geograficos on
imprescindibles en toda educacion comercial, ademas de
los idiomas, las matematicas y algunas otras materias que
son comunes al comercio de todo el mundo. Pero nosotros
debemos deftenernos particularmente en los estudios sobre
la banca y el cambio, por la importancia de los eslableci-
mientos que existen en Pamplona dedicados a la practica
de operaciones de esa indole. Y no podremos menos de
fener en cuenta estas observaciones si deseamos organizar
un plan de estudios que responda a nuestras necesidades.
Otra condicion a tener en cuenta se refiere a la selec-
cion de los alumnos que habian de seguir los cursos. Co-
mo la educacion comercial es una forma de la profesional,
exige, segiin ésta, cierta madurez y determinados conoci-
mientos en los que la han de seguir. Nos veriamos, pues,
precisados a fijar una edad limite para el ingreso en nues-
tra proyectada Escuela y que podria ser la de catorce afios,
por ejemplo. Ademas, deberian sujetarse los aspirantes a
un examen de ingreso que versaria sobre las materias que
constituyen la instruccién primaria de nuestras escuelas.
Con esto se conseguiria dar mucha mayor eficacia a las
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ensefianzas que constituirian los cursos comerciales. Y co-
mo el nimero de alumnos de la Escuela deberia ser limita-
do a unos 25 por curso como maximum, las empresas de
‘Pamplona, que habrian de tener en la actividad de la Es-
cuela la importante participacion que luego se vera, podrian
reservarse el derecho de dar preferencia para el ingreso en
la Escuela & los hijos de sus empleados.

Lina tercera condicion que estudiar seria la referente al
Profesorado que habia de tener a su cargo las ensefianzas
de la Escuela. Nos parece que no seria imposible encon-
frar en Pamplona los elementos necesarios para ello. Y en
el caso de que su preparaciéon no fuese completa, se les po-
dria facilitar los medios para que la alcanzasen abonando-
les los gastos de los estudios precisos que podrian llevar a
cabo en una buena Escuela por correspondencia. Asi, mien-
tras se iba organizando la Escuela proyectada y ultiman-
dose todos los detalles, ellos podian realizar sus cursos y
ponerse en disposicion de explicar las ensefianzas que se
le encomendaran cuando la Escuela comenzara a funcionar.

Lina cuarta condicién nos viene impuesta por la situa-
cion de los alumnos que hubieran de asistir a nuestra Es-
cuela, y aun por la del Profesorado de la misma. Porgue nos-
otros no podemos aspirar a poseer un Centro de preparaciéo
comercialque absorba la totallactividad de Profesoresy alum-
nos. Ni nuestras necesidades lo exigen ni nuestras fuerzas
podrian soportarlo. Nuestra Escuela s6lo habria de ser un
complemento, una ayuda que facilitara la realizacion de los
proyectos de nuestras empresas y diera mayor eficacia al
frabajo del personal de las mismas. Por esta razon, la Es-
cuela habria de realizar una labor supletoria y como tal,
hecha en horas que no perjudicaran a las de la actividad
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principal de los negocios. Habria de ser, en suma, una Es-
cuela que funcionase fuera de las horas en que trabaja el
comercio. Por eso tendria que ser una Escuela de las lla-
madas nocturnas, es decir, que ocupara las tltimas horas
de la tarde y primeras de la noche.

Y ahora, resueltas estas primeras dificultades, pode-
mos pasar a examinar la Escuela propiamente dicha.

,Doénde podriamos establecerla? He aqui la primera exi-
gencia. Necesitariamos, como maximum, cuatro aulas, sin
contar alguna ofra dependencia como biblioteca, despacho
para los Profesores. etc. Ya veremos después de dénde sa-
camos todo esfo.

Segiin hemos indicado antes, la Escuela habria de ser
de las llamadas nocturnas y vamos a suponer que las ho-
ras de trabajo iban a ser 2 y 1,2 diarias; por ejemplo: de
6 de la tarde @ 8 y 1/2 de la noche. EIl curso podria durar
9 meses, distribuidos en dos periodos: el primero de cua-
tro meses proximamente, abarcaria desde el 1.° de Sep-
tiembre hasta el 20 de Diciembre, y el segundo, de unos
cinco meses, iria desde el 20 de Enero hasta el 1 de Julio,
empleandose los dias comprendidos entre ¢l 20 de {Junio y
el 1 de Julio en examenes y pruebas de curso. Habria, pues,
vacacion desde el 20 de Diciembre hasta el 20 de Enero y
desde el 1 de Julio hasta el 1 de Septiembre. Total 3 meses.
Los dos meses de vacacion en el verano tienen su justifi-
cacion en la necesidad de descanso y en lo impropio de es-
ta estaciéon para realizar un trabajo intensivo. Pero el mes
de vacacion que separa los dos periodos del curso, es de-
cir, los dias comprendidos entre el 20 de Diciembre y el 20
de Enero, obedece a otra razén. Se ha querido evitar que
la Bscuzla pudiera ser un entorpecimiento en la vida co-
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mercial de Pamplona. Y como lo mismo Profesores que
alumnos, habrian de estar muchos de ellos ocupados en
es0s negocios, se ha procurado encontrar la manera de que
en la época de mayor trabajo para los empleados comer-
ciales, que es la que corresponde a fin y principio de ejer-
cicio, éstos puedan disponer de todo su tiempo para dedi-
carlo a su ocupacion principal.

Nos resultaria, pues, asi un curso que comprenderia
36 semanas y 1/2. que & razén de 6 dias, hacen un total de
219 dias de trabajo préoximamente (habria que descontar los
festivos aparte de los domingos). O sean 547‘6 horas, tra-
bajando 15 horas semanalmente.

Veamos ahora qué podriamos hacer en ese tiempo.

Segiin indicamos antes, deberemos hacer una selec-
cion entre la multitud de materias quc constituyen la forma-
cién completa de un hombre de negocios; selecciéon im-
puesta por las caracteristicas de nuestra vida comercial y
por nuestras posibilidades. Asi pues, no podremos abarcar
mucho y tendremos que contentarnos con aquello que nos
parezca esencial, dadas las condiciones de la Escuela que
proyectamos y que hemos examinado anteriormente.

En primer lugar, habremos de fijarnos en aquellas ma-
terias que sirven de base al comercio y que, aunque no s2
refieren directamente a él, constituyen el campo de donde el
comercio saca sus materiales. Esas materias son el len-
guaje, las ciencias fisico-naturales, la Geografia y las
Matematicas. El comercio, fundamentalmente, no hace mas
que aplicar en un orden determinado estos estudios. Y lue-
go vendran aquellos conocimientos especiales, referentes
exclusivamente a la actividad comercial. De suerte que po-
demos agrupar los estudios comerciales en dos o6rdenes:
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estudios generales y estudios profesionales. Los e¢studios
generales son los mencionados mds arriba y los profesio-
nales la contabilidad, la teneduria de libros, los idiomas,
el calculo mercantil, la correspondencia, la organizacion de
oficinas, la Geografia comercial y otros semejantes.

Pero asi como los estudios generales son facilmente
determinables y varian poco de localidad & localidad, los
profesionales, los propiamente comerciales, deben adap-
tarse al ambiente donde la Escuela va a funcionar. En este
punto es de gran conveniencia la consulta 4 las empresas
de la localidad sobre los conocimientos que cada una de
ellas estima mas necesarios para los empleados de la mis-
ma. Asi se consigue dar su maxima eficacia &4 la labor de
la escuela y se consigue que sus alumnos encuentren una
pronta colocacion en las mismas empresas de la localidad,
para cuyo trabajo la escuela, teniendo en cuenta las con-
testaciones a sus consultas, les ha preparado previamente.
Esto es lo que se hace en Alemania.

Como los detalles de organizacion habrian de venir
después, no hemos llegado a practicar esas consultas y he-
mos proyectado el plan de estudios procurando aproximar-
nos & la satisfaccion de las necesidades propias del mundo
comercial de Pamplona. Pero debemos insistir en que si la
Escuela llegara a ser un hecho, las consultas mencionadas
serian de la mayor utilidad para confeccionar un plan de
estudios apropiado.‘Para contribuir a ello serfa también al-
tamente conveniente que la redaccion de los programas co-
rrespondientes 4 cada asignatura fuese hecha por el Direc-
tor de la Escuela con la colaboracién de los Profesores.
De esta suerte el plan tendria mayor unidad.

He aqui, ahora, la indole y distribucién de los estudios,
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lﬂlm nos parece. que padria establecerse en la Escuela
que- proyeetamos.. Repartidas las materias en dos cursos,
uno priparalorio. y,0tro profesional, tendriamos el siguien-

ie.ouadrel;...;

CURSO PREPARATORIO

< Lengua casfellana (tedrica y prédctica del

“ROBUAIE S Lis veniiiti ves eak S 3 h. semanales
Mié"ﬁ-i'.lii.\.u-iln.- T - ey B o 2 h fd.
Qllflllhﬂuun b taosevwi Lbobvans bt snbmasan Eh. [d-
Biologfa. civiiviiiviiiiine .., 2 h. id.
Grograffa (fisica;: deacripﬂuﬂ y humﬂna) 3 h. fd.

7 Aritmética y Geometria. . e +e v .. dh id.
{7 (- | PR 15 h id.
CURSQ PROPESIONAL
fArlImetma cqmercial y Alggbra...,... 3 . h. semanales
/ Tﬁl}eduﬂn delibros ......« cveven ... 21/2h, . (d.

*‘Qpnlﬂblllﬂnd..,.. oot s M 8 Wkt ¢ B rscibii e M
* Frances.. e I N T,
Inglés .. uuo de los tres....., ... 4. h.. . id.
Alemén...
" Correapqndepcld comergjal .y docu-
mentos. comerciales, ¢ c<.ove ...... 1  h. id.

Organizacién de oficings. . ... ....... 1/2h.  fd.
Primeras materias y Tecnologia...... 1/2 h. id.
Geografia comercial. .. .... ...... L 12h,  fd.

TOl'ﬂl & xifbia sebees ‘5 h- "d-
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Se notard al estudiar este plan el -escaso tiempo que
se consagra 4 alguna de las materias. Pero sobre la base
de dos afios de estudios y de 15 horas semanales de traba-
jo (dos y mediz diarias) no es posible disponer de més.
Por eso opinamos que seria preferible por todos conceptos
establecer un plan de estudios que $e extendiera d tres
afios y que permitiria estudiar mds & fondo las materias
expresadas y aun afiadir alguna nueva. Sobre esta bqse
" hemos arreglado el siguiente:

PRIMER CURSO (preparatorio)

Lengua castellana (teorfa y practica del

lenguale s vesann v e .v +1.+- O h. semanales
Aritmética y Geometria.......... . ... 3 h. id,
i (-1 G s gl s C Genid w8 el 2 h. M.
Qufmica. ... ... ....... ek B © bibid A B |
BIOIORIR s omes s saomns it s hsn #o8 v 2 fd.

Geografia (fisica, descriptiva'y humana.. 6 h' l'd._ |
Total, .. vsysr s .18 h. id.

' SEGUNDO CURSO {prefssional)

Aritmética comercial y Algebra,,..,.... 9 h gemgqulea
Teneduria de libros.....,. ..ccv.v yyye 8 b, fdy

Contabilidad.. SPRRPSRTEN. " | R . B
Francés, Inglés, Aleman. uno de lostres. 4 h. fd.
Geografia comercial.......... T B r e "
Primeras materias y Tecnolegfa...,... _1.h. id.
Total .......... . 16 h. id.
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TERCER CURSO (profesional)

Contabilidad................... ..... 2 h. semanales
Francés, Inglés6 Aleman, uno de lostres 4 h. id.
Correspondencia comercial y docu-
mentos comerciales...... T & 3 2 h. id.
Teorfa del cambio y Banca .... .... 2 h. id.
Organizaciéon de Oficinas.... ....... 1/2 h id.
Industrias de la Ciudad'y actividades
municipales.......... ........ . 1/2 h. id.
Economia politica. .... .. 1 h. id.
Derecho mercantil............ . { h, id.
Historia del Comercio. ............. : 2 h id.
Total . ........... 15 h. id,

Ademas, tanto en el plan de dos cursos como en el de
tres, podian estudiarse la Mecanografia y la Taquigrafia,
aunque no con caracter obligatorio, sino voluntario, por
no ser disciplinas necesarias sino para aquéllos que han de
dedicarse a ellas especialmente. En esta forma, podian de-
dicarse dos horas semanales & cada una en el segundo
curso del plan de dos y una hora semanal a la Mecanogra-
ffa y dos a la Taquigrafia en cada uno dz los dos iltimos
del plan de tres.

Se habré observado que se incluyen en los planes re-
feridos algunos estudios especiales tales como la «Teorfa
del cambio y Banca». Es que se ha tenido en cuenta la im-
portancia de las sociedades de este género establecidas en
Pamplona. Asi mismo el estudio de las «Industrias de la
Ciudad y actividades municipales» es de gran' interés para
cuantos han de intervenir en los negocios de una localidad,
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hasta el punto de que la administracion local viene & ser el
asunto de mas monta para los habitantes de una poblacion,
por ser el que mas directam2nte les afecta. Y otro tanto su-
cede con el estudio de las «Industrias de la Ciudad» que es
una de las asignaturas importantes en el Colegio de Co-
mercio de Colonia, en la Escuela superior de Comercio de
Elberfeld y en el Instituto Comercial de Leipzig. En cuanto
a la «<Economia politica»,’el «Derecho}mercantil» y la «His-
toria del Comercio», aunque no indispensables, constituyen
un poderoso auxiliar para la comprension del mecanismo
comercial y vienen & completar, dandole una base sdlida,
la formacion de toda persona dedicada @ la profesiéon co-
mercial.

Y vamos a examinar, ahora, el importante aspecto eco
nomico de nuestro asunto.

Calculemos grosso modo (no puede pedirse & este es-
bozo una exactitud que seria necesaria en un estudio mas
serio de la cuestién) el gasto de establecimiento y sosteni-
miento de nuestra proyestada Escuela.

Convengamos primeramente en limitar la matricula.
No es posible obt:ner buenos frutos en la ensefianza si se
trabaja con demasiados alumnos. Asf pues, fijemos un con-
tingente de 25 alumnos por curso como maximun. Y vea-
mos los gastos que nos resultan.

PRESUPUESTO DE ESTABLECIMIENTO

Pesetas

75 sillas (como maximum) con brazo-tabla para fo-
mar apuntes, ad0 pesetasuna........... ..... 2.260




5 maquinas de escribir usadas, a 600 pesetas una.. 3.000
Lin aparato de proyecciones para cuerpos opacos .. 300
Materizl de Gieografia. ... ......... cc.oue.nn. 500
Material de Fisica, Quimica y Biologia............ 1.000
Establecimiento de una pequefia Biblioteca comer-

Clal. . it e e e e ... 1.000
Total: .o w5 e 8.050

En cuanto & los locales necesarios, creemos que el
Excmo. Ayuntamiento de Pamplona no tendria inconve-
niente en ceder los que hicieran falta, aprovechando algu-
nas de las aulas de las escuelas de San Francisco. Asi
funcionan muchas escuelas alemanas de comercio. La cosa
es posible porque nuestra Escuela habia de trabajar en ho-
ras distintas de las en que estan ocupadas por los nifios. Y
el Excmo. Ayuntamiento no dudamos se habia de prestar
a ello, dado el elevado fin que perseguimos. Quedamos,
pues, en que establecer nuestra Escuela en buenas condi-
ciones costarfa unas 8.050 pesetas.

Veamos ahora el coste de sostenimiento. Y hagamos
observar, previamente, que para calcular la retribuciéon del
Profesorado hemos partido de la siguiente base: 5 pesetas
por hora de frabajo, pagando exclusivamente las horas de
labor de cada Profesor y no las de dias festivos 6 vacacio-
nes. Con este punto de partida, he aqui el presupuesto de
sostenimiento de nuestra Escuela, suponfendo que los es-
tudios durasen solo dos cursos:
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Pesetas

1 Profesor de Lengua castellana, correspondencia
comercial y documentos comerciales. (4 horas
semanales a b pesetas,hora, en 36‘0 semanas). 730

1 Profesor de Aritmética, Geometria, Aritmética
comercial y Algebra (12 horas semanales por
BPOE SOD) o & 5 vaisiir i hifmma s » mamwas e 2,190

1 Profesor de Fisica, Quimica, Biologfa, Primeras
materias, y Tecnologia (6’5 horas semanales

DOF 8 por 86'D). wuvs s vanwsn 155 s W & o ... 1.186'25
1 Profesor de Geografia general y comercial (36
horas semanales por 8 por36‘6) ............ 638°75

{ Profesor de Teneduria de libros, Contabilidad y
organizacién de oficinas (12 horas semanales

por & por 36°9) ... ..ttt e, 2 190
1 Profesor de idiomas (12 horas semanales por 5
POPSO°D).vssiinvonnis wesnvia o P SR 2.190
1 Profesor de Mecanografia y Taquigrafia (3 ho
ras semanales pordopord6‘s ..... ..... ... 047’50
Material de ensefianza:.... ... .... ...... cove 2,000
Gratificaciéon al Director. .... .o vvveviv e i 1.000
Total......o...... 12.672'60

Calculando, ahora, los gastos de sostenimiento de la
Escuela & base de tres cursos en vez de dos y quedando el
mismo el modulo para la fijacion de los sueldos, tendria-

mos el siguiente resultado:
Pesetas

1 Profesor de castellano, correspondencia comer-

cial y documentos comerciales (6 horas sema-
nales & 5 pesetas hora, en 36‘6 semanas...... 912'30




Pesetas.

1 Profesor de Aritmética, Geomefria, Aritmetica
comercial, Algebra, Teneduria de Libros, Con-
tabilidad, organizacién de oficinas y Teoria del

Cambio y Banca (15 horas semanales por 8
por 36‘6) ..... ... U cini i BEEERE 3 § RO 2.737°50

1 Profesor de Fisica, Quimica, Biologia, Primeras
materias y Tecnologifa (7 horas semanales por

B DOEOB'D). . omas s o ssivons & aeseE | —_arY 1.277'50
1 Profesor de Geografia general y comercial (9

horas semanales por  pord69)....c...c0.... 912°80
1 Profesor de Frances, (8 horas semanales por d

POP SO D) e « coi. i & sswiin & veEeEE ¥ 0 EQUEEHE §3 1.460
1 Profesor de Inglés y Aleman (16 horas semana-

1S DO B POTIO'D .o s s vvvisos wvinis i S § g 2.920

1 Profesor de Economia politica, Derecho mercan-

til, Industrias de la Ciudad y actividades muni-

cipales, Historia del Comercio y organizacion

de Oficinas (5 horas semanales por d por 36'6) 912’50
1 Profesor de Mecanografia y Taquigrafia (6 ho-

ras semanales por ® por 36‘9). ............. 1.095
Material de ensefianza.......... e e d 000
Ciratificacion al DIFRCIOr: o v & saeoni s ao"s ai 1.000

Total....... «...... 16.227°50

Como puede verse, la diferencia entre una Escuela con
dos cursos y otra que tuviese tres, importaria unas 3.600
pesetas. Cantidad que podria pagarse perfectamente con
tal de tener un curso mas en el cual darse las ensefianzas
con mas extensiéon y mayor profundidad. Opinamos, en
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vista de ello, que la solucion mas conveniente seria la de
una Escuela con tres cursos de estudios.

Cémo Pamplona podrfa llegar & tener una Es-
cuela de Comercio, adaptada & sus necesidades

Este es el caballo de batalla. Porque creo que ya esta-
ran todos conveancidos de que una Escuela de Comercio en
nuestra Ciudad es una cosa necesaria y posible, aun te-
niendo que contar con nuestros propios medios exclusiva-
mente. Pero {como llevarla a la practica? ¢De dénde han de
salir los recursos para su fundacién y sostenimiento? ¢Cé-
mo se habria de gobernar? Estas son las cuestiones que se
alzan ante nuestros proyectos y sobre las cuales vamos a
exponer nuestra opinion.

Creemos sinceramente que nada hay de tanto valor
para el propio perfeccionamiento como el esfuerzo personal,
la labor del que no confia mas que en si mismo, no con-
tando sino problematicamente con !a ayuda de los demas.
El que espera de los otros algo mas que un apoyo secun-
dario del impulso que ¢l mismo debe desarrollar, esta con-
denado al fracaso irremisiblemente. La accién fundamental
debe partir de uno mismo y ya podremos darnos por satis-
fechos con que esa accién sea secundada, nada mads que
secundada, por los demds. Nadie podrd poner nada en|no-
sotros si nosotfros no ponemos previamente el germen de
toda actividad. Por otra parte, ya vimos al principio que
Pamplona posee, afortfunadamente, una vitalidad creciente
que se manifiesta & todas luces. Y que posee, por tanto, la
capacidad necesaria para lanzarse por cuenta propia a4 em-
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presas como la que constituye cl objeto de esta ponencia.
Por todas estas razones, creemos que nuestra ciudad debe
abordar exclusivamente con sus propias fuerzas, sin apoyo
oficial, (tardio en el mejor de los casos), este problema.
Asi pues, vamos a suponer que nosotros solos nos lanza-
mos a la ejecucion del proyecto. (Como nos arreglaremos?

L as escuelas comerciales alemanas son casi todas de-
bidas a la iniciativa privada y sostenidas en su mayor par-
te por ella. Las Camaras de Comercio han hecho en este
terreno grandes cosas. Nosotros tenemos una Federacion
Gremial y una Camara de Comzrcio que representan a la
totalidad del comercio de Pamplona. Y como el asunto que
estamos tratando interesa a ellas mds que & nadie, con es-
tos organismos habria que coniar forzosamente.

Pero a la vez, nuestra Escuela habia de beneficiar a
la poblacién entera de Pamplona y justo es, por ello, que la
representacion de la ciudad, su Municlpio, tome parte en
la empresa.

Ya sabemos, pues, de quien habia de partir la iniciati-
va. En cuanto a los recursos necesarios para el estableci-
mienio y sostenimiento de la Escuela, podria hacerse un
reparto equitativo enire todas las empresas conierciales, ha-
ciendo que cada una contribuyese a pagar las cargas tota-
les con relacion a su importancia. Y dados el niimero y ca-
lidad de los negocios existentes en Pamplona, estimamos
perfectamente llevadera para ellas la parte que hubiera de
corresponderles, tanto por su escasa cuantia, como por los
ventajosos frutos que habria de producir la Escuela proyec-
tada. Particularmente a las sociedades de crédito aqui esta-
blecidas, la conveniencia de tener una Escuela donde sus
futuros empleados pudieran ser preparados conforme a las
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necesidades de los negocios practicados por las misinas, es
una cosa que no se les puede ocultar. Y sélo con que ellas
lo quisieran, podria la Escuzla ser un hecho, Todo se redu-
ciria para ellas a gastar cada una unas 3.000 pesetas anua-
les, cuya compensacion habian de recibir muy psonto con
la ventaja que supone tener empleados perfectamente capa-
citados. Ademas el Ayuntamiento, como interesado tam-
bién en todo esfuerzo cultural, subvencionaria la Escuela
y proporcionaria desde luego los locales y el servicio me-
canico indispensable. |

Lina vez la Escuela en marcha, seria indispensable un
organismo director para su administracion, inspeccion vy
gobierno. Es2 organismo podria formarse con intervencion
de las entidades que la habian constituido. Asi podria lle-
garse a establecer una Junta de Gobierno integrada por un
representante de la ciudad, es decir, por un miembro de su
Ayuntamiento, por el Director de la Escuela y por tres hom-
bres de negocios de la ciudad, de los cuales uno seria el
Presidente de la Federacion Gremial 6 de la Camara de
Comercio. De esta suerte, todos los intereses estaban re-
presentados y sobre todo, no faltaba la imprescindible coo-
peracion del mundo comercial, con el cual deberia mante-
ner la Escuela estrecho contacto.

Esta Junta habia de entender en todos los asunios re-
lacionados con la Escuela y seria la encargada de autori-
zar, al final de los estudios, los certificados de aptitud que
serian expedidos a sus alumnos y que les concederian dere-
cho preferente para ser colocados en las empresas comer-
ciales de Pamplona.

En esta forma, creemos que la Escuela de Comercio
gue necesita Pamplona podia ser una realidad muy pronto.

27




Expuesto nuestro parecer respecto a la reorganizacion
de la actual Seccién Comercial de nuestra Escuela de Ar-
tes y oficios y su conversion en una verdadera Escuela de
Comercio adaptada a las necesidades de Pamplona, cree-
mos también necesario indicar la forma en que han de que-
dar los organismos gestores de ambas Escuelas.

En cuanto 4 la Escuela de Comercio, tendrfa su Junta
de Gobierno independiente, constituida en la forma que ha
quedado expuesta anteriormente.

Y respecto @ la Junta de Gobierno de la Escuela de
Artes y Oficios, como su constitucion debe depender de la
forma que se dé 4 la reorganizacién que se acuerde para
esta Escuela, nos parece que seria conveniente la continua-
cion de la actual Junta de Gobierno, tal como esta consti-
tufda y con cardcter provisional hasta que se resuelva lo
concerniente & las reformas que hayan de llevarse a cabo.

Sin embargo, la Junta, con su criterio superior, acor-
dard lo que estime mds acertado.

Pamplona 6 de Febrero de 1922.

Leoncio Ura gayan
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