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DEDICATORIA

OeAor:

‘Obra militar de mas importancia espero ofrecer a V. M.;
pero jno tengo mas que esto por ahora!

Y me atrevo a dedicarselo, porque la benevolencia con
que V. M. lo recibe p otros lo miran..... jcasi anubla

mi certidumbre de que nada vale!

Sefior:

B. 8. R. M.,
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 CONCEPTO DE LA ESTRATEGIA
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~ Antes de empezar.

Antes de empezar, quiero decir algunas palabras
acerca de lo que se propone ser este trabajo.

Hace mucho tiempo acaricio la idea de escribir
una obra militar, que habria de ser muy voluminosa;
pero no he reunido los muchos datos y elementos
de muy variada fndole que para ella necesito, y no
le ha llegado atn la hora de escribirse.

- Tardiamente he tenido noticia de que se prepara
un certamen del Ejército y de la Armada sobre te-
mas determinados, y me han acometido deseos de
acudir 4 él, extractando algo de lo que tenia pre-
parado.

Pero ¢qué habré de ser ese certamen?

Dificil es formarse de él una idea precisa. Por-
que de una parte se admiten trabajos impresos, §in
més condicién que la de estar publicados dentro de
Jos tiltimos cinco afios, lo cual da ingreso 4 traba-
jos seriamente meditados y detenidamente hechos.
Y, por otra parte, se admiten manuscritos, sin otra
condicién que la de exceder de doscientas el nu-
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mero de las cuartillas, lo cual hace pensar en la-
bores mas modestas, habida cuenta de que, aun
para las impresas, no se consiente gran antigiie-
dad, como buscando principalmente la novedad,
v, sobre todo, el que el plazo asignado para la pre-
sentacion de los trabajos es cortisimo, debiendo
terminarse el 1.° de Mayo.

- Se inclina uno 4 pensar que debe ser asi, enten-
diendo que el certamen tiene por objeto estimular
al estudio de los asuntos militares, con el pretexto
de la jura de quién habra de ser el Jefe supremo
del Ejército y de la Armada; y, si no se trata de
estudios hechos con anterioridad & la convocotoria,
sino de los que puedan redactarse dentro del plazo
que se concede, jseria dificil esperar cosa de gran
alcance ¢ importancia! No dejarfan de tenerla, sin
embargo, aquellos que dieran & conocer ideas ori-
ginales sobre alguno de los temas, 6 que desarro-
llaran puntos determinados de ellos, 6 que compi-
laran y resumieran pareceres diseminados en varios
libros, 6 que popularizaran, en fin, algunos con-
ceptos, dandoles importancia con la claridad y ame-
nidad con el estilo.

Si no es esto y si lo primero, no valdria la pena
de leer este trabajo, porque yo mismo me apresuro
a declarar su insignificancia.

He de pensar, no obstante, que se trata de lo se-
gundo, puesto que acudo al certamen, y seria em-
presa vana la de llevar a la pelea con obras madu-
ras las inexcusables improvisaciones & que obliga
la premura del tiempo.

En este supuesto, pretendo discurrrir sobre el con-
cepto de la Estrategia; entiéndase bien, sobre el
concepto y nada mas.

Un libro sobre Estrategia escrito en Espaifia, tal
como yo lo entiendo, no podria excusarse de traer
a cuento gran caudal de hechos histdéricos y las
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opiniones de los grandes Capitanes y de los escri-
tores de nota, discutiendo friamente los unos y las
otras, combinando, resumiendo, comprobando los
resultados 0 leyes 4 que se llegara con el examen
detallado de las mas importantes empresas de gue-
rra, y aplicando lo ya demostrado 4 nuestro pafs,
para obtener tipos estratégicos que le fueran apli-
cables cn los conflictos guerreros, ya tomando la
ofensiva, ya limitandose & defender y conservar in-
tegro el territorio nacional.

Pero ¢quién podria lisonjearse de saber ni de po-
der llevar 4 cabo cosa semejante en plazo tan an-
gustioso? * |

Y el concepto no mds de la estrategia, ¢seria cosa
tan baladi que no mereciera ser objeto de un estu-
tudio especial?

Tengo para mi, aunque sea esto adelantar ideas
que hayan de tener el debido desarrollo en el lugar
oportuno, que no hay en los asuntos de guerra es-
tudio mads interesante que el de la Estrategia, que
lleva en si mismo el germen de todo espiritu mili-
tar; que eleva y dignifica al Oficial de todas las
graduaciones hasta colocarlo al nivel del Jefe su-
premo del Ejército, cuyos pensamientos adivina,
cuyas ordenes comprende y con cuyos planes, es-
peranzas, €xi1tos y objetivos se identifica; que da
idea de que las masas tienen un alma que las mueve
y dirige, y que por eso, el combate deja de ser un
choque brutal, en el que lo destructor de las armas
enclerra lavictoria, y es, en cambio, el pensamiento
que una necesidad engendra, y que se realiza, extre-
mando los recursos del ingenio, para que el estado
de guerra sea lo mds corto posible y, sobre todo,
para que el mas rdpido desenlace coincida con la
mayor economia de sangre. .

Pero con ser esto cierto, no lo es menos que el
concepto de la Estrategia anda muy desmayado!



gy e ANALES DEL REISRCITO Y DE LA ARMADA

Unos creen que eso atafie al General Jefe 6 a lo MO
4 algunos Generales, y que 4 ellos les basta inspi-
rarse on las virtudes de la obediencia, de la disci-
plina y del honor; otros entienden que les bastara,
aprender 0 recordar, cuando 4 Generales lleguen,
olvidando lo que saben, sin perjuicio de no poder
‘realizar esas esperanzas cuando ya no hay tiem-
po, porque ha perdido la intéligencia flexibilidad
y costumbre: algunos -se contentan con nociones
incompletas que inducen & error; 1os més estudio-
s0s se pierden en conjeturas sobre las muchas opi-
niones contradictorias que en la materia abundan,
y s6lo aquellos perseverantes, entusiastas y de ta-
lentos excepcionales, logran adquirir y conservar
los escogidos conocimientos que habrin de serles
indispensables al alcanzar las altimas jerarquias
de la milicia. |

Discurrir, pues, sobre el concepto de la. Estra-
tegia con la extension bastante para dejarlo debi-
damente esclarecido, y-con el laconismo necesario
para que los accidentes 1o presenten borrosos los
contornos generales que interese retener, me pa-
rece materia de extremada importancia, en la que
1a dificultad de atinar con las proporciones y el en-
cadenamiento no debe obscurecer la bondad del in-
tento. |

En tal supuesto he de descartar todas aquellas

ideas que se han querido demostrar por procedi-
mientos llamados aritméticos, geométricos 0, en
‘una palabra, matematicos, y aun aquellos razona-
mientos que por hondos U obscuros han motivado
grandes discusiones, porque unos y otros exigirian
esfuerzos de inteligencia incompatibles con una la-
bor de mera popularizacién. Y con igual esmero
apartaré aquellos otros que, sin ser estériles y mu-
" ¢ho menos impertinentes, recargarian la memoria
y harfan perder & otros su sencillez y precision.

e
s Foa -
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Ni originalidad pretendo. Es bien dificil que no
haya, poco 6 mucho, algo mio, porque no es dable
4 nadie hacer cosa alguna en donde no deje impresa.
la huella de su personalidad, siquiera no pase de su
estilo literario; pero mi propésito es resumir lo que
m4s se ha dicho, lo que mas se'sabe, lo que parece
m4s averiguado, lo mds claro, lo mas facil, lo que
haga decir, en fin, 4 cuantos estos asuntos estudian,
que ya todo lo sabfan; y 4 los que no lo saben, que
lo entienden todo.

Si tales ideas tienen acogida en el certamen, to-
davia podré equivocarme y hacer algo malo 6 in-
substancial, no acertando con el plan mas apro-
piado, 6 con el orden y manejo de los razonamien-
tos, 6 con la claridad y sencillez que deben ser
norma en los asuntos que de popularizar se trata;
pero no excusarian su lectura los encargados de
fallar asi: en cambio, se hard inutil ese trabajo, si
ha de verse éste en competencia con otros deteni-
damente elaborados con mucha anterioridad al con-
curso, porque ya lo he dicho y nuevamente lo re-
pito, entonces yo mismo me declaro fuera de €l.

I1

Primeras ideas gue definen el ']'_:':la,n.

No por afin de inventar nombres, y menos aun
griegos, sino por la necesidad 6 conveniencia, al
menos, de designar con una sola palabra las agru-
paciones de ideas, llamaria Estratologia 4 la suma
de conceptos 6 doctrina general que se relaciona
con el Ejército en todas sus manifestaciones y haria
una primera gran divisiéon fundada en lo que sigue.

Lo primero es formar, crear el Ejército, reclutan-
dolo, armdndolo, instruyéndolo y sometiéndolo &
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B

la obediencia y a la disciplina. Todo esto lo inclui-
ria en una rama especial, con varias subdivisiones,
a la que llamaria Estratogonia.

Formado el Ejército, hay que moverlo y dirigirlo
para dirimir con él las contiendas de guerra, con-
cibiendo los planes mdas apropiados para el mas
rapido y ventajoso desenlace; y esto, que depende
principalmente del Jefe supremo, es 1o que se deno-
mina Esirategia.

Definido el plan de campaiia y los movimientos
necesarios para realizar el pensamiento estraté-
gico, hay que conducir 4 los puntos fijados, y en el
tiempo preciso que las operaciones proyectadas
reclamen, la masa total de fuerzas, a lo cual se le
llama Logistica, que es una expresién demasiado
extensa, si como quieren algunos, ha de significar
el cdlculo de todo cuanto con las empresas milita-
res se relaciona, y demasiado estrecha si, como
quieren otros, ha de limitarse al transporte de fuer-
zas. Sin perjuicio de usar esa palabra consagrada
por el uso y cuya sustitucidn, sin aportar benefi-
cio alguno, induciria 4 confusién, seria acaso mas
propia la de Estratogogia.

Finalmente, es preciso hacerle combatir, y esa es
la misién de la Tdctica. S

Vendria después gran caudal de subdivisiones,
entre las que pudiera citar algunas tan importan-
tes como la instruccién militar y la division en por-
ciones y unidades del Ejército para fines pura-
mente tdcticos, pero que no son la téctica propia-
mente dicha, y que pudieran llamarse respectiva-
mente Estratopedia y Estratotomia '; pero cuya

1 orputnc = ejéreito: oratnyos = General jefe: Joyee = teoria, doc-
trina: yoveiw=generacién: ayw=conducir: wuceax =instruccion; topn=
geccion. Se usa la palabra Estratopedia con muy diversa significacion,
formando parte de la Logistica, que se divide en Proegética (marchas),
Estratopedia (reposo, descanso), y Micrologistica (exploraciones, reco-

pocimientos, etc.).
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determinacién sale por completo fuera de mis pro-
pésitos, los cuales se reducen por el momento a
designar el lugar que ocupa la Estrategia entre 108
estudios militares, v para eso basta lo dicho.

Ya tiene, pues, asignado un puesto la Estrategia;
pero se desarrolla compenetrandose con diversos
conceptos que distan mucho de ser ella misma y de
los cuales necesita, sin embargo, para serlo, puesto
que sin ellos no podria desenvolverse. Es, como se
ve, muy dificil el justificar el examen de esos con-
ceptos, que realmente no son Estrategia, en un tra-
bajo que sélo se propone hablar de ésta, y no obs-
tante, es inexcusable el poner la mano sobre todo
aquello que tiene influencia sobre su desenvolvi-
miento y en cuyo contacto vive, so pena de muti-
lar la extensién que reclama aquello mismo que se
trata de esclarecer.

No cabe dudar, en efecto, que ni la Politica ni
la. Geografia, por ejemplo, sean Estrategia; y
parece descaminado el tratar de ellas cuando de
ésta exclusivamente se trate; pero menos dudoso
es aln el intimo trato que ésta tiene con aquellas;
de suerte que sin ponerse en contacto con la pri-
mera para que le dé normas, no tiene, acaso, fun-
damento, y, sin hablar muy fntimamente con la
segunda, no se concibe siquiera su desarrollo.

El medio que se me ocurre para obviar esas difi-
cultades consiste en hacerme cargo de esas cues-
tiones, dentro del laconismo que es propoésito fun-
damental de este escrito, con mayor sobriedad, si
cabe, pero sin exagerarla de modo que no se per-
ciba bien la mutua dependencia, porque en tal caso
no se aclararfa lo bastante el concepto primordial
que se trata de esclarecer.

No me pareceria atinada la completa elimina-
cién; pero les asigno el cardcter de conocimientos
preliminares, y, en tal supuesto, dedico apartados
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especiales, que ni siquiera merecen el calificativo
de articulos, 4 los que se detinen diciendo que «la
Estrategia se inspira en la politica, s desarrolla
en el terreno, maneja fuerzas organizadas y ha de
caracterizarse por la iniciativa ofensiva.

Aunque no serfa estéril, y mucho menos contra-
producente, el explicar Otros contactos, con €SOS
preliminares me basta pala definir, aunque no
extensamente, 1o que sea en si misma la Estrate-
oia, asf como la manera de llegar 4 sus leyes, dedi-
cando 4 cada una de ellas parrafo especial, puesto
que esa es, sin duda alguna, la parte mas funda-
mental del trabajo.

Tales leyes obligan & algunas consideraciones,
de indole parecida, sobre la adopecién y conservas
ci6n de bases v lineas de operaciones, asi como de
los objetivos que sirven de punto de mira 4 €808
problemas de guerra. '

Féndanse éstos en la Estrategia que los concibe,

en la Logistica que prepara la solucién y en la
T4ctica que los resuelve; conceptos que se distin-
ouen entre si, 4 la vez que 86 entrelazan, sintién-
dose la necesidad de definir y de limitar la primera
en si misma, por una parte, y hacer patente por
otra las relaciones fntimas que mantiene en todo
momento con cada una de las otras dos.

1.2, misién de la Estrategia puede terminar en el
campo de batalla 6 prolongarse dentro de este,
maniobrando ticticamente, pero con un cardcter
marcadamente estratégico,y es asimismo indispen-
sable esclarecer esos conceptos. A .

No menos contribuye & fijar bien el de la Estra-
tegia misma el discurrir sobre la influencia que
ejerce sobre el €xito y duracién de las campanas;
porque si ahorra batallas y con ellas tiempo, sa,cri-
ficios, y, sobre todo, sangre, no s6lo sera justo
reputarla como cosa verdaderamente eximia, SInO

e
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que habrd que elevarla 4 la categoria del primero,
méas util v mds decisivo elemento de la guerra.

En cuanto precede, y més aun habiendo dicho
que la Estrategia ha de ser esencialmente ofen-
siva, pudiera hallarse esa idea, no ya COIMO nota
dominante, sino exclusiva; de suerte que habria de
pensarse que su dominio termina 4 las puertas de
1o defensiva, para la cual no puede proporcionar
recurso alguno, lo cual es absolutamente inexacto
v es punto 4 dilueidar; porque ni la defensiva abso-
luta se justifica més que en casos excepcionales, ni
hay empresa guerrera en que no quepan combina-
ciones concebidas por la Estrategia.

Asimismo ha de discutirse sobre si los perfeccio-
namientos de las armas debilitan 6 no el valor de
1a ofensiva, y si han de variar en consonancia los
objetivos de la Estrategia. |

Con los extremos apuntados se habré venido a
demostrar que ella es esencial en los conocimientos
militares; y el afirmar que su estudio debe mirarse
con predileceién especial y no abandonarse en nin-
guna época de la carrera de las armas, pondra
remate 4 este trabajo modestisimo.

Tal es, no sélo el plan que me Propongo seguir,
sino la enumeracién terminante de los puntos
diversos que hayan de ser examinados; pero queda
atn por resolver una dificultad de orden.

Parece dificil que se pueda hacer patente el
enlace de aquellas ideas que he apartado al prin-
cipio como preliminares, con la Estrategia, antes
de tener formado de ésta un concepto mAs 6 menos
perfecto; y asimismo, cuando ese concepto se tu-
viera, parecerfa estéril cuanto para formarlo se
intentara. |

Asi es, en verdad; pero ni le doy importancia
extraordinaria, ni lo juzgo problema irresoluble.
No sé yo quién haya de emplear su tiempo en estas
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lecturas sin estar ya iniciado en las materias que
se tratan; y aun aquellos que fucran en ellas legos,
con lo poco que precede tendrian bastante para no
considerarse absolutamente huérfanos de toda idea
estratégica, hasta el punto de no poder seguir sin
erave molestia las mencionadas digresiones; pero
serdg, sin duda, mejor anticipar provisionalmente
alguna definicién, siquiera sea tan incompleta,
como todas las que se adelantan al conocimiento
detallado de lo que se proponen definir.

A este propdsito diré que corresponde 4 la Estra-
tegia «el estudio de cuanto pueda contribuir & for-
mar el plan general, y algunas veces particular,
de las operaciones militares que hayan de reali-
zarse en el campo de la lucha, comunmente lla-
mado teatro de la guerra». |

Antes de terminar este apartado, quiero llamar
la atencidn sobre una frase que si se repite mucho
habra de parecer estribillo, y que si & menudo no
se emplea puede conducir 4 equivocaciones lamen-
tables. Me refiero 4 ésta: d igualdad de las demds
condiciones, cuya repeticién es completamente
inexcusable.

Intervienen en los asuntos de guerra gran can-
tidad de circunstancias de la més variada indole;
y como seria 6 muy confuso 6 acaso imposible estu-
diarlas en junto, se hace forzoso tratarlas con se-
paracion y deducir conclusiones relacionadas con
cada una de ellas aisladamente; pero serfa error
gravisimo el pensar que, cuando esas circunstan-
cias se presenten, los resultados se acomodarin 4
aquellas conclusiones sin hacer entrar en la cuenta
todas cuantas con ellas puedan concurrir.

Las mads profundas combinaciones estratégicas
llevan, por ejemplo, el ejéreito 4 un campo de ba-
t&ll_a, donde todo le es favorable, haciendo pensar
seriamente en que debe ganarse; pero no llega una
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orden, se desmoraliza una parte de la fuerza, equi-
voca un Greneral la maniobra, da muestras el ad-
versario de mayor capacidad en la Iucha, desplie-
gan un valor heroico y totalmente excepcional, de-
muestran mejor espiritu, mayor instruceion, armas
perfeccionadas con las que no se contara, y por
alguna de estas cosas, 6 por otras muchas que pu-
dieran citarse, la batalla se pierde. Reciproca-
mente, se llega 4 la batalla en las peores condicio-
nes y con movimientos evidentemente censurables,
de suerte que haya de tenerse el choque por ver-
dadera locura; pero la inspiracién instantanea de
un Jefe, el denuedo de un cuerpo, un error del ene-
nigo que se aprovecha oportunamente, U otras cau-
sas, dan la batalla ganada. Pues serfa desatinado
el juzgar de las operaciones por los resultados con-
trarios 4 lo que de ellas se esperara. Si condiciones
excepcionales, con las que no debiera racional-
mente contarse, intervienen en el problema y lo
resuelven, dando superioridad que no pudiera adi-
vinarse 4 una de las partes, no por eso habra de
negarse que, d tgualdad de las demds condiciones,
que es lo que deberd suponerse en el estudio par-
cial de los conceptos militares, la primera batalla
debiera ganarse y perderse la segunda.

Y nétese bien que, aun cuando se tratara de con-
diciones que pudieran adivinarse ¢ conocerse con
un examen mds detallado del problema en que in-
tervengan, habria motivo, es verdad, de justas cen-
suras al Jefe que no hubiera reunido los datos Yy
elementos de juicio necesarios; pero para cl estu-
dio parcial de cada una en el terreno tedrico se
parte de supuestos, y no podria destacarse con tal
objeto ninguna, sin suponer igualdad de las demas,
porque cualquiera de éstas que se afiadiera, borra-
ria en el acto el aislamiento de aquella que fuera
parcialmente objeto de examen.

2
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IIL

La Estrategia se inspira en la politica.

A nadie extrafiard, seguramente, que la Estrate-
oia tenga puntos de contacto con la politica, 8i se
recuerda que ésta es el arte de gobernar & los pue-
blos, que aquélla maneja ejercitos, y que éstos son
el fundamento y el sostén de las Naciones y de sus
Grobiernos. |

Tal como andan las cosas, y no es dable pensar
que varien radicalmente en mucho tiempo—antes
parece que el derecho internacional ha sufrido en
el siglo pasado notabilisimo retroceso—, el ejército
asegura, no sélo la tranquilidad y el orden publi-
co, que tan indispensables son para el desarrollo de
todos los intereses v para el desenvolvimiento de
la, riqueza nacional, sino que afirma la integridad
del territorio, que es tanto como decir que nos pro- .
porciona una patria, y, lo que vale mds atn, los
medios de vivir sobre ella con independencia y con
honor. Nada hay, pues, sobre la tierra tan eminen-
temente politico como el Ejército, porque de €l
penden los m4s sagrados intereses nacionales; por-
que en ¢l se funden todas las aspiraciones y se fun-
" dan todas las esperanzas; porque es organismo que
asegura el funcionamiento de todos los demas inhe-
rentes 4 la vida del Estado, y por todo esto es, en
fin, el principal elemento de gobierno. |

Y no vale decir que con todo ello resulta un ins-
trumento muy caro, y que no debe pensarse en €l
sino en aquella medida que consientan los medios
econémicos del pais, porque sin él puede caerse en
el desorden, que es la muerte de todos esos medios
econémicos, y desaparece, por lo tanto, la hacienda
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ordenada; porque tratandose de intereses tales
como la posesién de una patria.y el modo de vivir
en ella con honra, no hay sacrificio que pueda ex-
cusarse, ni abandono que no sea punible, y porque
resultaria 4 la postre como el organismo més eco-
némico que pudiera imaginarse, si se comparara
su costo en la paz con los inmensos tesoros que se
pierden en la guerra y en la anarquia, estimados
en torrentes de dinero y de sangre. El mismo es
entonces mas caro; pero se paralizan ademas los
negocios, las empresas desmayan, las iniciativas
enmudecen, toda especie de vida se paraliza, las
funciones sociales se desgarran, las obras publicas
se destruyen, el progreso, a4 duras penas alcanzado,
se estanca O retrocede, la educacion popular se re-
siente por la atmosfera irrespirable en que vive;
- todo, en fin, se desquicia y anonada, y todo ello,
bien tasado, haria tener por baladi el costo de un
ejército que tantas desdichas evitara y tantos bie-
nes en consecuencia produjera.

Pero la politica, en suma, la imponen los pue-
blos, de los cuales surgen los Gobiernos, y la in-
fluencia de aquéllos sobre éstos en nada se deja sen-
tir tanto como en los asuntos de guerra.

Acaso pueda decirse alguna vez que los Gobier-
nos arrastraron a los pueblos a la guerra contra su
voluntad; aunque; si se ahondara un poco, seria
facil hallar vestigios por donde se viniera en cono-
cimiento de las verdaderas causas que influyeran
~en los ultimos para hacérsela soportable sin des-
mesurada contrariedad; pero estos son otros tiem-
pos y seria ya bien dificil sostener una guerra que
fuera impopular, como no habria medio de evitarla,
en el caso contrario.

La naturaleza de los recursos, la riqueza de los
paises, la exuberancia de poblacidn, acontecimien-
tos desgraciados 6 venturosos, el cariacter mas 6
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menos aventurero, el abolengo de grandezas y otras
muchas causas, dan estilo al comportamiento de
los pueblos, y antes que hacerle traicion desapa-
recerfan de la tierra. Ningun Gobierno, digase lo
que se quiera, hubiera evitado nuestra ultima gue-
rra con los Estados Unidos, 4 sabiendas de que era,
insostenible y de que seria desastrosa, porque los
que un dia dominaron en dos mundos, no se hubie-
ran resignado 4 obedecer sin combatir; y si se hu-
biera querido salvar algo evitando el choque, se
habria perdido lo mismo que se perdid y algo mas.
Pueblos y Gobiernos, en suma, definen la politica
que les corresponde; y examinando ésta, se llega
al conocimiento de si aquéllos son pacificos 6 gue-
rreros, recogidos 6 colonizadores, conquistadores 6
neutrales, y segtn ellos sean, asi serdn sus ejércitos
y la organizacién de sus fuerzas: unos los rechaza-
ran en absoluto, con cardcter de permanencia; otros
tendran lo bastante para cubrir las interiores ne-
cosidades del orden publico; algunos los manten-
dran como medio de contribuir al sostenimiento de
la paz internacional; otros les dardn la fortaleza
que exija la conservacién del propio territorio, y
habrd quienes funden en su grandeza la suprema-
cfa militar, v, por lo tanto, la influencia decisiva
sobre el destino de las naciones, e --
Se ve va que la politica da la primera materia
que ha de manejar la Estrategia en cantidad y ca-
lidad; pero una y otra, y singularmente la ultima,
varian con otras causas igualmente politicas, como
la educacién. la instrucecién, el desarrollo de los
intereses materiales, el género de las institucio-
nes. la forma de éstas y otras muchas que seria
ocioso mencionar, descollando entre ellas el es-
tado de la Hacienda. Siempre ha sido carisimo
cuanto es guerra 6 para la guerra, hasta el punto
de haberse de tener por exacto que el dinero la
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hace y la prepara y la decide en favor del que ma-
yores recursos acumula; pero todavia es necesario
exagerar esa nota en los tiempos que COTren. Na-
die espere ejéreitos montados 4 la moderna, 'y no
espere sin ellos la victoria, en pueblos de hacienda
averiada, incapacitada en absoluto para propor-
cionarles 1a copiosa cantidad de elementos y de re-
cursos de toda indole que para tenerse por tales
necesitan; de suerte que, si se quiere fuerza armada
poderosa, ha de serlo igualmente la. Hacienda.
Recientemente se dice que la fuerza de los ejer-
citos estd en los maestros de escuela, y da esto mu-
cho que pensar y mucho que reir. Habria que reirse
si se entendiera que era la primera ensefianza, y el
saber leer y escribir, lo que habria de bastar para
tener ejérecitos bien instruidos y gobernados, con
Jefes de prestigio, con espiritu entusiasta, con an-
tigua reputacion que sostener y cOn victorias re-
cientes que conservar; pero si no se trata de esa
somera instruceién, sino de la educacién de los
pueblos, en las que es0S MAaestros tienen una mi-
nima parte, llevada 4 fortalecer el cuerpo y el es-
piritu, creando generaciones de hombres sanos,
agiles y robustos, a la vez que entusiastas, desin-
teresados, aptos para las penalidades y para los
sacrificios, devotos del deber, sensibles al honor y
verdaderamente patriotas, entonces no habria que
reirse, porque nada tan serio pudiera imaginarse,
v en esa fuente han de beber los pueblos y los ejér-
citos para criarse vigorosos y hacerse respetables.
Lo dicho basta para persuadir de que en canti-
dad y en calidad proporciona la Politica a la Estra-
tegia la primera materia; pero bueno sera fijarse,
ademds, en que representando la segunda 4 la gue-
rra, la combinacién de ambas ha de producir mo-
dificaciones en la una y en la otra, y singularmente

en la segunda, puesto que siendo un concepto mas
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restringido, habra de ser dominada por la otra,
mucho mas extensa y absorbente. Asi es, en ver-
dad, y de ahi nace lo que se llama de antiguo po-
litica de la guerra.

Y bien pudiera decirse que el primer problema
que tiene que resolver es poner en armonia la poli-
tica y la guerra, representada cada una por auto-
ridades diferentes, que pueden estar unidas, sepa-
radas y contenidas por un Jefe superior, 6 reunidas
en una sola mano. No es de esta ocasion el discutir
la bondad de unos y otros sistemas, cuando cada
cual tiene, con relacidon a los demas, ventajas é in-
convenientes; conviniéndome tan solo apuntar que
las dlﬁcultadeﬂ se agravan 0 desaparecen segun la
naturaleza de las personas encargadas de represen-
tar la politica y la guerra, respectivamente, y que
a todo trance ha de procurarse la armonia, porque
no cabe hacer la guerra con la vacilacién y la de-
bilidad, sino con la energia mas vigorosa, el con-
vencimiento mas intimo y la mayor rapidez com-
patible con la madurez de juicio. Y nada puede
contribuir tanto ni mejor a esos fines como el des-
linde de atribuciones.

Corresponde indudablemente & la politlca el sa-
ber qué género de guerra le conviene hacer 6 le es
forzoso aceptar, y en tal concepto habré de decir
si se ha de llevar al terreno enemigo ¢ mantenerse
a la defensiva, si se ha de ocupar una u otra exten-
sion de territorio; ha de dar, en fin, el objetivo
general, y esa sera la norma & que habra de ajus-
tarse el estratega 1.

Pero desde ese momento el hombre de guerra ha
de tener una libertad completa de accidn para ima-
ginar y disponer cuanto crea conducente al logro

1 Siendo el vocablo eqratﬂga masculino, no se ve la necesidad de
masculinizar la terminacidn, diciendo EEtlﬂtB”ﬂ, como algunos pre-
fenden.
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del fin que se le encomienda, por los medios que la,
organizacién militar y los recursos puestos 4 su
disposicién consientan, siendo ya la Unica mision
de la politica la de ayudar.con las coaliciones 0
alianzas v la de terminar la campafia cuando sea
oportuno concertando la paz.

Natural es pensar en si la politica de la guerra
ha de obedecer & preceptos ¢ leyes que hayan sido
sancionados por la experiencia, ¢ si ha de dejarse
todo 4 la apreciacién de las circunstancias que de-
fnan cada momento. No entra en mis propositos
el ahondar este punto; pero no serd ocioso decir
que, teniendo la mayor importancia la apreciacion
oxacta de esos momentos, siendo como es mate-
ria de experimentacién, no debe substraerse al
conocimiento de lo que la experiencia ensena, y
mucho menos 4 la aplicacién de las reglas cuando
ese conocimiento se tiene. *

Casi adquieren la categoria de axiomas, y seria
demencia desconocerlo, olvidarlo 6 negarle aten-
cién, las ensefianzas que enclerran proposiciones
como las que voy a apuntar.

Es arriesgadisimo el empelarse en guerras de
conquista; porque si no se logra vencer con un
corto ndmero de golpes de mano y la resistencia se
prolonga, aun ganando se pierde

Las dificultades de las campafias se acrecientan
con la distancia, y nunca serd prudente el llevar
la guerra muy lejos.

La claridad y sencillez de los propositos u obje-
tivos contribuye 4 la bondad de los planes estraté-
gicos.

Las alianzas siempre son convenientes; pero no
hay que hacer grandes sacrificios para obtenerlas,
porque sblo se obtienen facilmente cuando hacen
poca falta; y en el caso contrario, por lo regular no
se obtienen & ningun precio.
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En las victorias ruidosas ha de confiarse, para
terminar las campafias, mas que en habilidades
politicas; porque sélo es duradera la paz cuando
se coneierta con un vencido indudable.

Sin grandes riesgos no se consiguen grandes
ventajas; pero si el no rehuir el peligro en ciertos
casos es indudable virtud, el correrlos en despro-
porcidn con los resultados que se esperen obtener
debe reputarse como gran locura. Y toda temeri-
dad es poca cuando el caso es tan desesperado que
no se vea otra salvacion. | |

Evitar las situaciones desesperadas es una gran
prudencia. |

La iniciativa en las operaciones militares tiene
un valor incomparable, siendo mucho mejor que
paren los golpes que pararlos; pero si No se cuen-
ta ‘con medios suficientes 6 preparacion debida,
vale m4s esperar otros momentos defendiéndose.

Si una sola guerra, aUn con enemigos que No
sean superiores, exige gran copia de atencién y de
sacrificios, dificilmente se podré sostener mas de
una, y todo estuerzo serd pequeiio para evitarlo.

Muchas otras maximas parecidas pudieran ci-
tarse que se hallan en los libros diseminadas, y a
las cuales es poco frecuente asignarles el valor que
realmente tienen. i

Empefidndose en llevar a cada una de ellas la
critica desmesurada y safiuda y hasta la satira
despiadada, regocijandose con el ridiculo, no seria
dificil presentarlas como inocentadas inconcebibles
6 verdades de Pero-Grullo; pero no es la cosa para
broma, v as{ como seria insensato pretender que
con tales conocimientos se resolvieran con seguri-
dad absoluta los gravisimos problemas en que la
politica de la guerra interviene, seria insigne lige-
reza el no reconocer que cada una es la traduceion
de experiencias muy repetidas, y que todas juntas
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forman un criterio indudablemente sano y confor-
me con la realidad, que no hard dafio alguno en
ningtn caso, y podrd en cambio muchas veces Ser
beneficioso.

Nétese, ademas, que muchas de ellas tienen ver-
dadero cardcter estratégico, y sl no merecen €1 €6
terreno despreciarse, no habria por qué variar de
opinién cuando se rozaran con la politica.

De todas suertes, y no debiendo ya dar mayor
extensién 4 estas indicaciones, me creo autorizado
por ellas para llegar 4 la conclusiéon que era ob-
jeto de este apartado.

No puede dudarse que, dominando la politica
todo cuanto a la oobernacién de los pueblos con-
cierne, ha de intervenir en los asuntos de guerra y
en la preparacion de los medios para sostenerla. De
esa intervencién nace una politica de la guerra
que da normas en que inspirarse 4 la Estrategia
v le proporciona desde luego la primera materia,
fuerza armada, cuya cantidad y calidad sera el
primer elemento con que cuente para la resolucion
de sus problemas, en los que debe moverse con €n-
tera libertad dentro de su campo.

Es, pues, la Estrategia cosa distinta de la Poli-
tica, como mas adelante veremos mejor; pero vive
en contacto con ella y en ella se inspira.

IV

La Estrategia se desarrolla en el terreno.

Reconozeo que el titulo que precede puede pare-
cer extrafifsimo. ;Qué la Estrategia se desarrolla en
el terreno? Pues ¢podria haber alguno que creyera
otra cosa? ;Se pretenderia, quiza, que se desenvol-
viera en el aire 6 en los espacios planetarios?
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Y, 4 decir verdad, con esas preguntas darfan im-
plicitamente la respuesta, porque eso es precisa-
mente 1o que se quiere decir.

Basta adelantar la idea de que algunos defienden
que «la HEstrategia se estudia en el mapa», lo cual
conduce 4 otros al error de pensar que todo ha de
SET concepciones y planes desarrollados en aquél,
con el auxilio de una regla graduada y un lapiz,
para que crea necesario imponer desde las prime-
ras palabras un correctivo, que consiste en hacerles
bajar de aquellos espacios imaginarios y ponerlos
sobre la tierra para decirles: «Aquf, aqui es donde
se estudian esas cosas; no hay planes estraté-
gicos que merezean la pena de ser tomados en
serio, si no son susceptibles de perfecta y segura
- realizacién, moviendo hombres, armas, caballos,
municiones, carros, y tomando en consideracién
las distancias, los accidentes de todo género, el
espacio y el tiempo; no hay que engafiarse, repito,
la Estrategia se desarrolla en el terreno, que es
tanto como decir que no se puede saber la prime-
ra, 6 por lo menos hacerse de ella aplicacién, sin
conocer el segundo». |

Parado ese golpe, me es forzoso ailadir algunos
esclarecimientos; porque tal puede ser el mapa,
que sea una gran verdad lo de que la Estrategia en
¢l se desenvuelve y con él se basta para el com-
pleto desarrollo de sus planes de guerra.

Nunca se exagerars bastante la importancia que
tiene en todos los paises, el conocimiento, lo m4s
perfecto y acabado posible, del propio territorio
nacional. |

Necesgita uno darse exacta cuenta de la extensidn
vy naturaleza de su suelo, de la riqueza que encie-
rra, de su distribucion, del desenvolvimiento de
que sea capaz en lo porvenir y de los recursos de
toda indole que pueda proporcionar al Estado para
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12 inmensidad de servicios que tiene que organizar
y variadas necesidades & que debe satisfacer. Sin
ostadisticas de todo género que le proporcionen €se
conocimiento, no habrd que pensar en una buena
administracién de la Hacienda, ni en desarrollo de
sus obras publicas, ni de su Agricultura, de su In-
dustria y de su Comercio; y contrayéndonos & los
asuntos de guerra, no le serfa posible ni la defensa
nacional, sin que él le proporcionara los medios de
mover y concentrar sus ejércitos, distribuir las for-
tificaciones, sefialar las zonas mds apropiadas para
teatro de la guerra, elegir los campos de batalla y
no engafiarse en punto & los recursos que para todo
ello podrd sacar del pails, y singularmente, en
punto 4 la precisién que reclama el tiempo nece-.
sario para los transportes. Pero nada contribuye
de una manera mas eficaz al conocimiento del te-
rritorio, que otras estadisticas completan, como los
buenos mapas; porque no solamente lo dan a CONO-
cer con la precisién que se desee, sino que, por de-
cirlo asi, lo traen 4 la propia casa, para qué sca
cémodamente examinado y manejado con la faci-
lidad que se manejan las hojas de papel.

Suficientemente detallados, y construidas hasta
las curvas de nivel separadas por pequenas distan-
cias, pudieran sacarse de ellos todo género de ense-
fanzas, relacionadas con conceptos de la mas va-
riada indole, 'y hasta redactarse, no ya antepro-
yectos, sino los proyectos mismos de obras publi-
cas, entre los que merecen citarse los de vias de
comunicacién; v no hay para qué decir si de todo
esto puede sacar partide el Estado en sus relacio-
nes con el problema militar. |

Con planos de esa naturaleza, no habria gran
falta de cordura al afirmar que basta con ellos y
la simple ayuda de un lapiz y una regla graduada

para resolver sobre el terreno todos los problemas
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de la Estrategia y dejar trazados todos los movi-
mientos, indicadas las lineas de operaciones, aco-
tados los tiempos empleados en las marchas y la
capacidad de los caminos, asi como las obras eue
provisional 0 definitivamente fuera necesario aco-
meter, para la rapidez de las maniobras ¢ seguri-
dad de los trayectos, porque 4 todo eso y 4 cosas
mas delicadas que todo eso, darian cumplida satis-
faceion los planos que tantos detalles y con tanta
precision y exactitud como supongo proporcio-
naran. |

Nétese bien que todo esto no es mas que afirmar,
en forma diversa, lo mismo que afirmaba al prin-
cipio, es & saber: que el conocimiento del terreno
es absolutamente indispensable para llevar 4 €l la
guerra; combatiendo la idea de que la Estrategia
sea algo puramente racional, que no necesite otros
recursos para desenvolverse que los que el pensa-
miento mismo puede proporcionarle, partiendo de
reducido nimero de datos. Es puramente racional
desde que reuna fodos los datos que le son indis-
pensables para discurrir con acierto, y entre ellos
el terreno mercce mencion especial; de suerte que,
sin acostarse sobre él, si se me permite la frase, no
podria dormir tranquila cuando de la realizacion
material de sus planes se tratara. Mas, si al cono-
cimiento del terreno se llega, ¢qué importa por qué
medios? |

sHabria de preferirse la inspeccién ocular, mas
costosa v tardia, cuando el estudio de los planos
sirviera més rapida y mds cémodamente para for-
mar los mismos juicios?

Pero, aparte el que todavia habrian de comple-
tarse con otras estadisticas'y noticias de que no
pueden dar idea, como las épocas en que se cierran
los puertos 0 los caminos se ponen mtranmtz%bles
por la humedad ¢ por el polvo, capaz de asfixiar a
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1as masas que lo revuelven, cultivos, descuajes,
2venidas, inundaciones probables, y tantas y tan-
tag otras cosas que han de tenerse presente on las
operaciones, ¢dénde se hallan mapas tan previso-
res v detallados.que hagan estéril por completo la
inspecc¢ién ocular para formar correcto juicio de
las dificultades que pueda oponer O facilidades que
pueda proporcionar el terreno: |

Y dado caso que eso se tuviera en el propio pais,
sbastaria para llevar la guerra fuera de é17 El te-
rreno que importa principalmente ‘conocer es el
teatro de la guerra, del cual es bien diffcil adqui-
rir, aunque los tenga el enemigo, los planos que
para tales fines confeccionara; todo lo cual da idea,
no sélo de la importancia que tiene el conocimiento
del territorio que se trata de ocupar, sin el cual
todos los planes serfan juegos de nifios, sino la
oran dificultad de llegar 4 él, porque exige una
larga, perseverante y muy anterior preparacion
de quienes hayan de tener el encargo de dirigir
las operaciones. -

No se me oculta que 4 estos razonamientos puede
‘oponerse la siguiente objecién, que parece de
fuerza:

Todos esos conocimientos y detalles son necesa-
rios para la guerra; pero no asi para la Estrategia. '
Esta piensa, concibe, decide, dirige y manda; pero
de la ejecucién se encarga la logisticay la tactica.
i tratdndose de la logistica se descendiera A €S0S
pormenores, se tendria por atinado; pero la Estra-
tegia es otra cosa. ‘

Cierto que la Estrategia se distingue de la logis-
tica v de la tactica, pero No puede desentenderse
de ellas, como demostraré en el lugar oportuno,
puesto que ya va adelantada la idea de que he de
tratar esos puntos en apartados especlales.

Estaria, pues, autorizado- por el momento para
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las afirmaciones que hago; pero, si no se ha de per-
der el orden establecido y la necesidad de no aban-
donar el método para llegar 4 la claridad de eXpo-
sicion que se persigue, habria de recordarse que
hemos partido de una definicién provisional de la
Histrategia; la cual serd definitiva, acaso, cuando
pueda interpretarse debidamente, por haber sido
esclarecido su concepto con los desenvolvimientos
posteriores y con el contacto de aquellas materias
que con la Estrategia se rozan. |

Aquella definicién nos dice, que le atafie el estu-
dio de cuanto puede contribuir 4 formar el plan de
las operaciones militares que hayan de realizarse
en el teatro de la guérra; v no es dudoso que,
cuanto vengo apuntando, ha de intervenir necesa-
riamente en la formacién de esos planes.

Otro serd el momento més apropiado para and-
lisis mas detenido; pero serd bueno fijar en éste
las ideas, para reconocer que es HEstrategia, como
he demostrado hace poco, el acomodar sus planes
a la politica, y que lo es asimismo el acomodarlos,
como ahora demuestro, 4 las exigencias del te-
rreno. |

Este puede considerarse de dos maneras: geo-
grafica y topograficamente; la topografia interesa
mas 4 la tdctica, sin que pueda, ni mucho menos,
desentenderse de ella la Estrategia; pero, aunque 4
la logistica interese fundamentalmente, tanto la
topografia como la geografia, ésta tltima es tan
esencial a la Estrategia, como que ya hemos visto
que no puede pasarse sin ella. De su combinacién
nace la Geografia militar 6 Geoestrategia, que es
una de las mas delicadas é interesantes ramas de
los estudios militares, en cuyo examen no puedo
entrar, porque se sale fuera de mis propésitos y
porque un estudio detenido de esa cuestién se ha-
llaria desplazado.
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En efecto; en la geografia militar ha de mirarse
Ja tal geografia desde puntos de vista estratégicos;
y asf como para el objeto definido y concreto que
yo me propongo dilucidar, me conviene, y es Ta-
zonable, segin queda apuntado, el considerar es-
tas ideas como preliminares, en obras de otros al-
cances, suele preceder, y debe preceder, ¢l estudio
de la Estrategia al de la geografia militar, bus-
cando en ésta 6 pretendiendo hallar en ésta, las
condiciones favorables 6 adversas para que puedan.
tener desarrollo los principios estratégicos.

Asi, por ejemplo, son lineas geograficas de la
mayor importancia las que marcan divisorias o
vaguadas, v, segtin que se trate de las unas 0 de
las otras, variara necesariamente el estilo estrate-
oico. En las montafias interesa conocer la situa-
cién de los puertos, el niimero y viabilidad de los
caminos y otras circunstancias, porque todas ellas
son un inconveniente estratégico para la ofensiva,
puesto que obliga 4 separar las fuerzas, y mucho
m4s en la actualidad, dada la magnitud de los
ejéreitos, que no deja pensar en llevarlos por un
solo camino. Las mismas cosas interesan en la de-
fensiva, porque, no siendo prudente dividirse para
tomar todas las avenidas, sino mantenerse concen-
trados para operar en masa contra las fracciones,
sabiendo elegir la que convenga atacar, ya se deje
6 no pasar alguna de ellas, ha de ser fundamen-
tal para ella el perfecto conocimiento del terreno,
aunque no fenga la trascendencia que para el
aoresor; porque tratdandose de éste, los obstaculos
‘que le obligan 4 dividir las fuerzas, lo colocan en
esa situacién que con toda justicia y en términos
guerreros se llama de malestar estratégico, que
facilmente puede convertirse en malestar tdaciico,
llevando aparejada una derrota.

La posesion de las montanas, segln algunos, da
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irremisiblemente la posesién del 1lano ¢ de los
grandes valles, donde al cabo se dan las batallas
y las campafias se deciden; pero no le doy yo esa,
Importancia, porque lo que hay que poseer es el
gjércilo enemigo, venciéndolo y destrozandolo, y
€so se hace en los valles con mucha mas eficacia
que en las crestas de las cordilleras: y cuando en
los valles se obtiene la victoria, esas crestas se
rinden y bajan la cabeza para saludar al vence-
dor. Toda posicién que se gana, puede reconquis-
tarse por un ejercito vigoroso y no maltratado:
pero destruyendo el ejéreito, todas las posiciones
caen.

lguales 6 muy parecidas indicaciones cabria ha-
cer respecto de los rios, 4 cuyas margenes crecen
las grandes ciudades y la riqueza v la vida se des-
envuelve. | ‘

En el paso, siempre dificil y siempre hacedero,
de los rios, puede iniciarse el malestar estratégico
de que antes hablaba, por la necesidad de divi-
dirse ante un enemigo que, si sabe defenderse, se
alejara de la linea 4 posiciones desde las que
pueda operar en masa sobre las fracciones, sa-
biendo que no interesa tanto impedir el paso como
derrotar con seguridad & los que pasen. ..

No hay que ir mas 4 fondo para dar por demos-
trado 1o que me proponfa; porque asf, haciendo
esas conslderaciones, es como se examina el terre-
no, y todas ellas son, como se ve, esencialmente
estratégicas.

Asimismo queda demostrado que se hallan aqui
desplazadas, porque solo conociendo mas la Estra-
tegia se les pueda dar el verdadero valor que tie-
nen; y si me he arriesgado 4 hacerlas, es porque
no pueden ser un enigma para el que se haya po-
sesionado bien del significado de la definicién pro-
visional que de la Estrategia he dado.
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La Geografia militar sirve asimismo para deci-
dir sobre el sistema de fortificaciones que mas con-
venga establecer, y para fijar los puntos de indis-
cutible importancia, como Son aquellos en que ©8
més dificil, si acaso cs posible, el verse envueltos
v aislados de los territorios que se trata de de-
fender; pero el insistir en estas indicaciones, 1NO
tendria més objeto que el de afirmar las que pre-
ceden, y no lo creo ya necesario.

Una vez mias digo que, dentro de mi plan, no
he pensado ni remotamente cn discutir el partido
que de la Geocstrategia puede sacar el estratega,
sino hacer palpable senciilamente que el concepto
de 1a Geografia militar es necesario para comple-
tar el de la Estrategia.

v

La Istrategia ha de manejar fuerzas organizadas.

M4s bien se justifica este apartado por una ne-
cesidad de método, que por otras conveniencias.
Unas cuantas lineas bastardan para mi objeto, y
aun pudieran suprimirse. -

Porque si se ha penetrado bien en el fondo de
los dos que 4 éste preceden, y se ha visto justifi-
cado en el uno que es Estrategia el acomodarse a
]a politica, y en el otro que lo es asimismo el aco-
modarse al terreno, un espiritu mediano de gene-
ralizacién, que no olvide aquel precepto que hacia
estratégoico cuanto condujera 4 formar, acertada-
mente se entiende, el plan de las operaciones que
<o realicen en el teatro de la guerra, habra de lle-
gar necesariamente 4 esta conclusidn: «es estraté-

oico acomodarse 4 cuantas circunstancias puedan
3
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intervenir en las materias de guerra, influyendo
sob?q la movilidad de los ejéreitos, en su potencia
decisiva y, en una palabra, sobre el éxito de los
combates y de las campaiflas; y si no se citan to-
das, es porque ni serfa acaso posible, ni de todas
suertes es necesario; basta con las principales para
el objeto; pero en materia de manejar ejércitos,
¢puede haber algo mds fundamental que los ejérei-
tos mismos?

Asf es, en verdad: jcomo que basta imaginarlos
suprimidos para que toda Estrategia sea imposible,
6, mejor dicho, para que haya de ser olvidada por
inutil! |

Pero precisamente sobre ese axioma ha de fun-
darse todo lo que ahora diga: porque cuando no
hay Ejéreito, es muy facil convencerse de ello; pero
no lo es tanto convencerse de que no lo hay, cuando
se ven muchedumbres uniformadas sometidas al
mando de Jefes, como si se tratara de ejéreitos ver-
daderos, siendo asf que pueden llegar a ser un juego
de nifios 6, m4s aun, juego de despropositos, por-
que cuestan muchos estériles sacrificios, 4 cambio
en su dia de cruelisimos desengainos.

En todos los asuntos de la vida no hay cosa peor
ni més cara que lo que es inservible para el destino
que se le asigna: jes una manera trabajosa de tirar
al aire esfuerzos, tiempo y dinero!

Pero cuando se trata del ejéreito, que es ademas
lo més caro, y que no funciona sino abriéndose las
venas para regar el suelo que debiera ser de sus
hazafias y sus glorias, con su sangre, no sdlo se
pierde dinero, tiempo y hombres, sino que puede
perderse el territorio nacional, que nos sugiere la
‘dea idolatrada de la Patria, y puede perderse el
honor, sin el cual no nos atreveriamos 4 pisarla... A

Vv como nadie pensars que al estratega le basta.
que le den muchedumbres u niformadas, masas inep-
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tas 6 indisciplinadas, fuerzas inermes, Jefes indoc-
tos, Oficiales desmayados, soldados sin espiritu ni
entusiasmo, 6 cosas de tan menguado fuste, para
llevarlo todo nada menos que 4 la victoria, falto,
acaso, de todo otro género de recursos; nada menos
que a la gloria, rodeado de vergiienza, jme lison-
jeo de que no se calificara también de Perogrullada
el epigrafe actual, cuando afirma que la Estrate-
gia ha de manejar fuerzas organizadas!

En materias tan graves, no caben vacilaciones
ni pueden economizarse los sacrificios: casise siente
uno inclinado & decir que vale mas no tener fuerza
armada que tenerla en tanto abandono, que solo
sea apta para borrar antiguas wrandezas con in-
evitables contratiempos.

Pero las cosas han de tomarse como son. Y si
contrariedades inexcusables, dolorosas desgracias,
revoluciones inesperadas, empobrecimientos acaso
inmerecidos, la pendiente de bajada que necesa-
riamente han de recorrer cuantos han sido grandes
vy han asombrado con sus proezas, u otras causas de
Indole politica, hicieran imposibles ciertos perfec-
cionamientos y fuera forzoso contentarse con menos
de lo que ambiciona el deseo, 4 ello habria necesi-
dad de acomodarse, sin rendirse & la cobardia 6 a
la desesperacién, cuando es siempre hacedero el cu-
brirse de gloria en las caidas, sabiéndolas afrontar
con entereza y sucumbiendo con heroismo.

Lo que no podra pedirse ya al estratega es que
prepare ruidosas victorias, sino que evite derrotas
Vergonzosas.

Entre los dos extremos que hacen pensar 6 en la
oloria del vencedor 6 en el saecrificio por la honra,
hay mucho campo que recorrer y 4 todos ellos ha
de amoldarse la Estrategia, adaptando & cada caso

el estilo especial de sus concepciones.
Con ejéreitos numerosos, disciplinados, instruf-
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dos, entusiastas, armados a la perfeccion, dotados
de todo género de recursos, bien dirigidos y gober-
nados por Jefes inteligentes y patriotas, orgullosos
de su historia y acostumbrados & vencer, no puede

pensarse mas que en determinaciones arriesgadas

y rapidisimas para lograr el mas alto fin de la gue-
rra, que es hacerla de escasisima duracion; pero &
medida que vayan faltando esas condiciones, sera
preciso acomodar los riesgos de la iniciativa a la,
entidad de los resultados que se esperen, ¢ renun-
ciar 4 la iniciativa arriesgada, contentandose con
la que proporcionen las ocasiones, 6 ponerse a la
defensiva con el propdsito de ofender en circunstan-
cias favorables, 6 mantenerse en ella buscando en
la, duracién prolongada el abatimiento del enemi-

00, 6 preparar, en fin, un combate en que la guerra

se termine con honor de las armas.

Se ve, pues, cémo la Estrategia ha de amoldarse
4 la organizacién de las fuerzas que maneje; pero
trae 4 muchos verdaderamente preocupadosla idea
de distinguir dos clases de guerra, 4 saber: la gran
guerra, como ellos dicen, y la guerra pequela, y
sobre esto quiero decir algunas palabras.

Para definir la gran guerra piensan unos en la
naturaleza de los objetivos; otros en la extension
del campo de operaciones; otros en lo cruento de
las batallas 6 en la magnitud de los ejéreitos, y de-
jan, para llamarla pequeifia, aquella que se hace
con escasas fuerzas de organizacidon deficiente, por
medio de columnas volantes 6 de guerrillas. En su-
ma: la primera es de ejéreitos organizados & la mo-
derna, v la segunda de fuerzas improvisadas 6 de
pequefia consistencia: la primera se presta a gran-
des combinaciones y movimientos, y la segunda
no: aquélla es la guerra de las batallas, y ¢sta la
de las escaramuzas: la una, en fin, es la guerra de
la Estrategia, y la otra la de las estratagemas. |
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qi de csas distinciones vy, sobre todo, de la apli-
cacién de esos nombres se obtuviera alguna ven-
taja, yo llamarfa sélo grande a la que permite
r4apidos y eficaces movimientos estratégicos, con-
ducentes 4 terminarla en el menor tiempo po-
sible.

Porque la guerra tiene un objetivo superior )
todos los objetivos, que es el de acabarla.

Supuesta su necesidad, porque sin ella seria ini-
cua, ha de pensarse que no va groseramente a 1m-
poner por la fuerza la conculcacion del derecho,
sino 4 restablecerlo; no va®establecer la arbitra-
riedad, sino la justicia: no juega con los recursos
de las Naciones y con las vidas de los hombres para
dar alimento con ello & una miquina de destruc-
cién, como echaban en los circos a las fieras carne
humana, sino que acepta el doloroso encargo ae
dirimir litigios, que no hallan, desdichadamente,
solucién adecuada por otros caminos: no es, en ver-
dad, lo justo; pero es la ultima razén 4 que apela el
que cree tenerla: podra ser un gran mal, pero que
como necesario se impone. |

Y puesto que llega 4 ser la Unica solucidn, hay
que ir 4 ella con aquella entereza, decision y ener-
ofa que mds se compadecen con los sentimientos hu-
manitarios, los cuales piden que & todo trance s
termine, y para ecllo se llega hasta 4 desear, como
lo mejor, las batallas mas sangrientas, si afladen
la condicidn de ser decisivas. |

Il ntmero de bajas que producen las que por lo
cruentas toman el aspecto de verdaderas hecatom-
bes, es mezquino, si se le compara con la suma total
4 que ascienden las de los pequernos combates en las
campaiias de larga duracion. "

Esa es la guerra propiamente dicha; pero hay
otra totalmente distinta, cuyo cardcter es precisa-
mente el contrario, puesto que cifra sus esperanzas
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en la prolongacién de la lucha, abatiendo al ‘con-
trario por el cansancio y por el agotamiento de sus
recursos; esta es la guerra por la integridad de la
Patria y por la independencia, que obliga a todo
genero de sacrificios y de perseverancias antes que
rendirse, y & ésta pudiera llamdSele de guerrillas,
de montafias, defensiva 6 contraofensiva, cosa que
examinaré mds tarde.

Para la una y para la otra, no sélo en los casos
afortunados, sino en los adversos, antes y después
del choque, ha de tener recursos la Hstrategia; pero
variables con las circunstancias y particularmente
con la organizacién de las fuerzas.

T'al es ahora la magnitud de los ejéreitos que se
manejan, tal la dificultad de las operaciones, tan- |
tos los elementos que entran en juego, tanta la
importancia de las armas y las dificultades que
llevan consigo la impedimenta y el municiona-
miento, que sin organizaciones perfeccionadisimas
no es dable esperar que todo llegue y se concentre
y actue oportunamente en el campo de batalla. Y
basta que sean inferiores las armas, 6 que falten
las municiones, que es como quedarse desarmados,
0 que no se llegue al choque con el descanso nece-
sario, 0 que falten fuerzas 4 la cita del combate, 6
que, en suma, se aviste al enemigo con inferioridad
bajo cualquiera de los aspectos, para que, 4 igual-
dad de las demds condiciones, pueda darse por per-
dida la funcién de guerra antes de dispararse el
primer tiro.

Ahora bien; si cuando las organizaciones son
tales que inspiran completa confianza, todavia los
accldentes y contratiempos inevitables de la gue-
rra pueden hacer fracasar las mds hermosas com-
binaciones, jcuantos no serdn los riesgos cuando las
organizaciones son defectuosas!

No pretendo yo que cuando esto Gltimo acontezca
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haya de desmayar el estratega, y por eso no digo
que necesita las mejores organizaciones, sino queé
maneje. al menos, fuerzas organizadas.

142 4
1,0 Estrategia es esencialmente ofensiva.

Habiendo dicho que la Estrategia puede y debe
atender 4 todos los casos de la guerra, de cual-
quier género que sean, nadie podr4 caer en el error
de pensar que el epigrafe actual significa que sin
ofensiva no hay Estrategia. Interesa, sin embargo,
aclarar mas el concepto. ‘ | 5 |

En todos los tiempos, y muy especialmente en
los actuales, se ha discutido y seguird discutién-
dose el valor relativo de la ofensiva y defensiva.
Para los unos ha tenido siempre la defensiva el
valor de acrecentar la fuerza, poniéndose al igual
de otras muy superiores en numero de combatien-
tes, y creen, ademés, que algun dia, con el perfec-
cionamiento de las armas, llegaran a ser los defen-
sores inexpugnables. Creen otros, por el contrario,
que la ofensiva es el germen de la victoria, y que
el que sélo se defiende, inevitablemente sucumbe.
~ Las ventajas que atribuyen 4 la defensiva con-

sisten principalmente en que los defensores no se
agitan ni se cansan, en que €s mas facil municio -
narlos, en que manejan con mas tranquilidad y
con mas eficacia las armas, €n queé sufren menos
‘bajas porque la fortificacién pasajera O perma-
nente.los pone casi 4 cubierto de los proyectiles, y
porque hacen mas dano cuanto mas se aproxime
el enemigo; en tanto que el ofensor se cansa ol la
carrera 6 en las pendientes que ha de subir, no

dispone en el ataque mas que de pocos proyectiles,
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maneja con dificultad las armas en cl movimicnto
6 no las utiliza hasta el choque cuerpo a cuerpo,
sufren muchas bajas que desaniman en la zona
eficaz de lag armas, que es hoy muy extensa, y
llegan al choque agotadas las fuerzas por el can-
sancio.

Esto persuade, desde luego, de que las fuerzas
del que ataca han de ser muy superiores a las del
que defiende, 4 igualdad de las armas y de las
demds condiciones, lo cual acrecienta las de ¢éstos
en la cantidad representada por la diferencia.

Pero no es eso s6lo; porque es bien dificil que las
causas exteriores y los accidentes de la guerra
influyan de una manera sensible en los defensores,
en tanto que el calor excesivo que sofoca, el polvo
que asfixia, la lluvia que pone resbaladizo el te-
rreno hasta hacer imposible el sostenerse sobre
ciertas pendientes, la nieve que cubre las sinuosi-
dades del campo y otras causas, dificultan tanto la
ofensiva y desequilibran tanto en su daito la rela-
cién con la defensiva, que llega alguna vez hasta a
ser irrealizable.

No se puede negar el valor que tiencn estos razo-
namientos; pero si s¢ puede negar el que con csas
ideas sea posible la guerra. Si tales son lag venta-
jas de la defensiva, que habréan necesariamente de
acrecentarse con el perfeccionamiento de las armas,
de suerte que haya de tenerse la ofensiva por lo-
cura, la mds vulgar ciencia, no digo de la guerra,
sino de la gramatica parda, y pase la frase, per-
suadird 4 cada uno de los combatientes de que debe
rehuir el ataque, jy quedaran mirdndose cara 4
cara, pero sin combatir jamas!

Seguramente hay mds que esto; mucho mas.

Y es que se prescinde nada menos que del espi-
ritu del soldado; pero si se tiene en cuenta que las
armas llevadas al mayor perfeccionamiento no val-
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drén jamés lo que el hombre que las maneja; que
no tienen tanto poder los proyectiles como el alma
que anima 4 los combatientes; quo lleva mucho
adelantado para que lo derroten el que piensa que
puede scrlo, mientras que 1O puede ser vencido el
que ha proyectado el sacrificio de su vida antes
que volver las espaldas y resuelve morir dando la
cara; que las iniciativas arriesgadas, en fin, valen
m#s que muchos batallones; se explicara facilmente
el ardimiento del ofensor, que se acrecienta con la
proximidad del choque personal, y el desaliento del
defensor que ve y palpa que sus esfuerzos no bas-
tan 4 contener el ataque, 4 pesar de las ventajas
que la posicién le proporciona, reconociéendose por
esto sélo inferior; v ya no parecera tan extralo el
que en todos los tiempos y con todas las armas se
hayan asaltado posiciones, y S€ vera confirmado
que hoy, como ayer, sélo por excepcidn deja de ser
la vietoria del que combate atacando.

Todavia hay que decir, respecto de los hombres,
que el valor no es una palabra vana. Es cierto gue
una bala disparada por un cobarde puede matar &
un valiente: cierto que los héroes sucumben ante
las organizaciones mds perfeccionadas, ante la me-
jor dircecién y ante toda otra superioridad, cierto
atn que la disciplina y la obediencia valen por
muchas virtudes; certisimo, en fin, que el cumpli-
miento del deber las cobija 4 todas y que con ello
basta para convertir muchedumbres de timidos ¢n
cjéreitos indomables ¥ victoriosos; pero siempre
serd mejor que el deber cumplido 4 la fuerza el
deber cumplido por convencimiento, y -mejor que
éste el cumplido por entusiasmo, y mejor que todos
el que se solicita por patriotismo, teniendo a orgu-
llo el dar la vida, que S€ llega 4 menospreciar, por
la causa que se defiende, y, sobre todo, por la Pa-
tria. ;Y esto es el valor!
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Hay mas todavia: porque asf como es un error
el dar mas importancia 4 las armas que 4 los hom-
bres, es otro, y no pequefio, el de dar 4 las posi-
ciones un valor excesivo. {Ninguna vale lo que el
ejército! Todas caen, con sus fortificaciones y todo,
cuando el ejército que ha de defenderlas cae des-
hecho en las batallas, y todas se recuperan por él
s1 no ha sido derrotado y conserva la fuerza, la dis-
ciplina y la moral, y con ellas logra vencer 4 su
enemigo, el otro ejércilo, en el campo de las luchas.
La fortaleza mayor de un ejéreito es él mismo, bien
aseguradas sus comunicaciones, bien unido 4 su
base, bien abastecido de todo y dispuesto 4 ma-
niobrar como convenga con rapidez y energia. El
que no puede maniobrar en esas condiciones no
puede combatir. El que se aferra 4 las posiciones,
0 tiene que salir de ellas con desventaja para bus-
car como recurso el combate, 6 puede ser envuelto
y mas facilmente vencido. En suma: nunca se per-
suadira uno lo bastante de que no hay posiciones,
ni llave de ellas, ni punto decisivo, ni objetivo me-
jor para cada ejéreito, que el ejéreito contrario, y
para batirlo, siempre tendra un valor inestimable
¢ indiscutible la iniciativa arriesgada, la ofensiva
Vigorosa. | i

Aun en las sorpresas, que tanto alientan al que
sorprende y tanto desmoralizan al sorprendido, el
~contragolpe audaz de una fraccién de la fuerza,
~ basta para restablecer el equilibrio, porque al en-
contrarse aquéllos con 1o que no esperaban, creen
ser ellos los sorprendidos y caidos en un lazo.

Las anteriores indicaciones sirven lo mismo para
la Tactica que para la Estrategia; quiero decir, que
sirven lo mismo para los asaltos y maniobras del
campo de batalla, bajo la accién de las armas, que
para las operaciones 6 movimientos que se realizan
para llegar 4 él en todo el teatro de la guerra; por-
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que ya se ha visto cémo el paso de los rios 6 de las
divisorias obliga al fraccionamiento, y cémo el con-
siguiente malestar estratégico puede convertirse en
malestar tactico, y no es dudoso tampoco que to-
das las causas que perturban la relacidn ofensivo-
defensiva intervienen en igual sentido cuando de
las combinaciones estratégicas se trata; pero con-
viene fijar aun mds algunas ideas.

Las campafias se deciden en las batallas. Todo
cuanto hace la Estrategia es para llegar 4 ellas &
punto y de manera que se tenga superioridad al
abrirse el combate y pueda confiarse en la victoria.
Las mas sabias y geniales combinaciones resultan
estériles, si los accidentes de la lucha, ineptitudes .
tacticas 0 contratiempos inesperados, dan al adver-
sario la gloria del vencimiento; asi como las més
insignes torpezas se borran, si la bizarria de las tro-
pas 6 la inspiracién de los Jefes se alzan con el
triunfo. Y si para esos c¢asos, en que no debe aban-
donar la prudencia, es siempre recomendable la
ofensiva, con la misma razén, por lo menos, debe
recomendarse para aquellas operaciones que sirven
de preparacién, que tienen momentos de menos
riesgo, pero de mucha mayor eficacia, porque lle-
_Van en su mano el momento de abrir la campaiia,
6 el de impedir concentraciones, ¢ el de llevar la
guerra al punto que mds convenga, 6 el de pertur-
bar, en fin, los planes concebidos, obligando 4 pa-
rar los golpes, que es mucho mejor que estar al
quite de los que amenacen.

Puede la Estrategia ser defensiva y lograr con
ella no menores lauros que con la ofensiva, conci-
biendo, por ejemplo, las operaciones necesarias
para que un ejército retroceda para rehacerse, 6
porque no haya podido aceptar la batalla, 4 fin de
apoyarse sobre una segunda linea y reforzarse con
gjercitos que no hubieran terminado la moviliza-
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cion 6 que no hubieran podido concurrir al campo
del choque, eligiendo puntos de concentracién desde
los cuales pueda moverse con libertad y caer con
rapidez y superioridad de fuerza sobre el enemigo
que cometa el mas leve desacierto, 6 que por cual-
quier concepto se debilite; pero nédtese que le doy
la mayor importancia 4 esa tltima condicién de po-
der operar ofensivamente.

La defensiva, absoluta conduce irremisiblemente
a perecer. La mejor defensa siempre es el ataque.
Aun con menores fuerzas se deben espiar las faltas
0 debilidades del enemigo, para hacérselas pagar
caras con iniciativas vigorosas y con arrestos in-
esperados.

Tan recomendable es la ofensiva y tan inconce-
bible en materia de guerra la defensiva absoluta,
que deblera sustituirse este nombrecon el de contra-
ofensiva; siendo de notar que todavia se comprende
menos la defensiva absoluta en la Estrategia que
en la Tactica. En la primera de éstas no pueden
aceptarse resueltamente mas que las denominacio-
nes de ofensiva y contraofensiva, porque la idea de
defensiva absoluta pugna con la de movimiento,
que c¢s su caracter distintivo. |

He aqui por qué, sin negar que pueda tener y
mantener muy brillante el caracter defensivo, me
arriesgaba 4 decir que la Estrategia es csencial-
mente ofensiva. Ksta podra continuar en el campo
de batalla y serlo también tactica, 6 cambiarse en
él, y sc¢ tendra, de acuerdo con lo que precede, la
combinacidn de la ofensiva estratégica con la con-
traofensiva tactica.
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VII

Cémo se particulariza la Estrategia.—Sus leyes.

Los apartados anteriores, que he considerado
como preliminares, me han servido para afirmar
buena copia de ideas militares que nunca arraiga-
ran de sobra en los cercbros de los hombres de
guerra.

Y si se han estudiado con detenimiento, no sera
ya posible haber llegado & este punto sin haberse
formado un concepto nada estrecho del de la Js-
trategia; pero precisamente porque puede Ser asi,
demasiado amplio, es forzoso particularizarlo, dis-
tinguirlo y ver cémo se concreta, y St es suscepti-
ble de resumirse en leyes generales de facil aplica-
cién, asi como la manera de llevarlas 4 la practica,
discutiendo las dificultades que puedan presentar
en ella y las interpretaciones 4 que se presten.

Esto dltimo ha dado margen 4 las mds encona-
das controversias y 4 las opiniones mds encontra-
das, v no llevan camino de concertarse. Unos in-
sisten, como més arriba he apuntado, en que la
Estrategia es puramente racional y que todo es-
triba en proporcionar 4 sus creaciones debida rea-
lizacién, siendo de ésta y no de aquélla las culpas
y los contratiempos; y otros, ddndole mas 6 menos
valor 4 su ‘aspecto racional, la hacen responsable
de todo, v en vista de que no conduce inevitable-.
mente 4 la victoria, la menosprecian, la declaran
inttil, ya que no perturbadora y perjudicial, y se
encierran en la afirmacién de que la guerra solo se
aprende en la guerra, que el choque es, en ultimo
extremo, lo que decide, y que todo lo que no sea
hacer y principalmente combatir,esperder el tiempo
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en concebir operaciones que s6lo se realizan cuando
se puede y como se puede, al contacto de las difi-
cultades que imposibilitan muchas veces y sirven
de entorpecimiento siempre.

~Ya lo he dicho, y aun repetido, que las més in-
signes torpezas se lavan con un hecho de armas
afortunado, y que las m4s admirables combinacio-
nes pueden sucumbir en el campo de batalla; pero
dar tal valor 4 lo inesperado y excepcional, que
haya de renegarse de lo prudente y racional, ne-
gando que sea mejor, 4 igualdad de las demds con-
diciones, el conducirse cuerdamente que el no in-
tentarlo siquiera, es, no ya insigne ligereza, sino
manifiesta insensatez.

Si de algo ha servido cuanto dejo expuesto, no
podra menos de haber consolidado 1a idea de que la
Estrategia tiene, ni més ni menos que la Mecénica,
una parte racional que da los principios, 6 mejor
aun, para la comparacién, las consecuencias racio-
nales & que esos principios conducen; y otra apli-
cada, en la que se determinan los coeficientcs prae-
ticos que las ecircunstancias exteriores obligan a
introducir en los calculos para que pueda confiarse
en la estabilidad. |

Distingase, pues, en la Hstrategia la parte teo-
rica, en la que todo es pensamiento, de la aplicada
en la que habra de chocar necesariamente con di-
ficultades, no solo materiales, sino de indole moral,
y déjese & cada una moverse dentro de la esfera de
accion que le es propia, sin renegar de la una por-
que no haya sabido desenvolverse la otra. e

Y desde que se reconozca que es estudio de apli-
cacién y experimental, no podra menos de cons-
truirse como todas las ciencias y conocimientos que

llevan ese caracter.

Empiezan estos ultimos por estudiar con perse-
verancia los fenémenos, los hechos; reunen después
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los resultados y tratan de resumirlos en preceptos
que no pasan de la categoria de hipdtesis, pero que
son el alma de la investigacion cientifica; comprue-
ban m4ds tarde si sufren excepcién en la practica;
y si constantemente se realizan, pasan a la catego-
ria de leyes. |

En Astronomia se empezé por reunir numerosi-
simas experiencias sobre puntos determinados del
mundo planetario, que cada uno resumia y concer-
taba 4 su modo, para llegar 4 hipdtesis racionales
comprensivas de todos ellos, hasta que tuvo Kepler
la fortuna de reducirlas 4 tres que ya se conside-
ran leyes, llevando su nombre.

Asi es ‘que los complicados movimientos planeta-
rios con relacién 4 la tierra, se reducen, referidos
al sol, 4 las tres leyes sencillisimas que siguen, ¥y
perdéneseme la digresién en gracia 4 la claridad
que creo ha de resultar para lo que trato de ex-
poner:

1.2 Las érbitas de los planetas son elipses, uno

de cuyos focos ocupa el sol.

2.2 Los cuadrados de los tiempos de las revolu-
ciones de los planetas alrededor del sol, son pro-
porcionales 4 los cubos de los grandes ejes de sus
drbitas.

Y 3.* Que en esos movimientos, los radios vec-
tores que parten del centro del sol describen dreas
proporecionales 4 los tiempos.

Como si esto no bastara adn por su sencillez, to-
davia Newton dedujo de ellas otras tres que resu-
mié en una, y redujo la teoria de la gravitacion
universal 4 un concepto que expresaba diciendo:

. «que las cosas pasaban como 8i los cuerpos se atra-

jeran en razén directa de las masas ¢ inversa del
cuadrado de las distancias».

Finalmente, no ya la gravitacion, sino todos los
fenémenos del mundo fisico, demuestra el Padre
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Sechi, en su Unidad de las fuerzas fisicas, que se
reducen al sencillo concepto de que todo es movi-
micnto, de una 1 otra especie, de la materia en uno
Ui otro estado; y aun cuando no es gran cosa decir
que todo es movimiento de la materia 6 materia en
movimiento para el conocimiento de los fenémenos,
no puede negarse el valor de esa gran sintesis que
sirve a todos ellos de atadura comun.

Volviendo ahora 4 la Estrategia, veremos que ha
pasado y debido pasar en ella una evolucién seme-
jante.

Se estudiaron primero las funcioues de guerra;
se trato despuds de averiguar las causas que pro-
dujeron tales ¢ cuales victorias 6 derrotas; se for-
mularon luego reglas 6 preceptos que sirvieran de
norma para casos semejantes y que fueran suscep-
tibles de facil aplicacién; todos ellos, que pudieran
citarse en obras de otro cardcter y que no pueden
aquli tener cabida, se confrontaron para llegar 4
conocer su grado de generalizacién; y aislando
aquellos que resultan aplicables 4 todos los casos,
se llego 4 establecer las tres leyes, igualmente sen-
cillisimas, siguientes, que se confirman més cada
dia: _

1.* Concentrar el mayor nimero de fuerzas po-
sible en el momento del combate.

2.% Operar sobre lineas interiores.

Y 3.* Operar sobre las comunicaciones del con-

trario conservando las propias.

Todavia el Newton de la guerra, el gran Napo-
leén, 4 quien no se puede menos de nombrar en
asuntos militares, cualesquicra que sean y por re-
sucltos que sean los propdsitos de no hacer citas
de hechos, ni de textos ni de autores, porque llena
ese mundo por completo, creyé que también bas-
taba una sola ley que resumiera todas las demds y
llego a expresarla de este modo: «el arte de la
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guerra consiste en concentrarse para combatir y
diseminarse para Vivir».

No 86 yo si pensaria el mismo ahora que era
aplicable atin la segunda parte, entonces intacha-
ble, porque supone la necesidad, y aun la posibili-
dad de vivir sobre el pais que se ocupa, y ©80 ©i la
guerra moderna se hace imposible. La magnitud
de los ejéreitos que se reunen ahora en el campo de
batalla v las dificultades que imponen las nuevas
armas para el municionamiento de las fuerzas, ha-
cen necesario que el invasor viva de los recursos
que su propio pafs le proporcione, tanto de boca
como de guerra, y para la facilidad de esos abas-
tecimientos no puede pensarse que sea razonable la
diseminacion. Mas tarde veremos, no obstante, que
o forzoso diseminarse para operar, que €S VIVIT en
la guerra. |

Cuanto 4 la primera parte de su ley, tiene y ten-
dra siempre un valor incontestable, porque, como
mas detenidamente se verd mas adelante, en ella
_estan comprendidas las tres leyes antes enunciadas,
que constituyen hoy la teoria de la Estrategia.

Veremos, en efecto, cémo la segunda ley, cuyo
enunciado es: «operar sobre lineas interiores», no
<o funda en otra cosa que en hacer posibles las
concentraciones, y mas bien que posibles seguras,
sin que pueda evitarlo el enemigo con sus iniciati-
vas, ¥ ya se ve que ese concepto estd contenido
implicitamente en la primera, que recomienda la
mayor concentracién de fuerzas posible en el mo-
mento del combate.

M4s dificil es darse cuenta de que la tercera esta
asimismo envuelta en la ley tnica; pero si se tiene
en cuenta que el «operar sobre las comunicaciones
del contrario» es un modo de obrar, y que el «<con-
servar las proplas» es una necesidad que impone
el mero instinto, de suerte que el que opere con

4
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arreglo & las dos primeras, que en realidad son
una, estara 4 cubierto de todo golpe decisivo, se
empezara 4 pensar que realmente puede bastar
aquel solo precepto. Y si ademds se afiade que ese
modo de obrar es el que puede hacer mds brillante
y mas inevitable la victoria, porque puede rendir
al ejército enemigo y terminar la campafia, de
suerte que completa del modo mas eficaz y deci-
8ivo lo que va siempre en la mente de la concen-
tracion, no habra ya repugnancia seria a4 aceptar
que también la tercera ley enunciada esta com-
prendida en la ley unica. Pero sea de esto lo que
quiera, habra que convenir en que, ¢ sera imposi-
ble buscar una féormula que reuna las tres, 0 ha
acertado con ella en esa gran sintesis ese gran ge-
nio de la guerra.

De todas suertes, asi como antes decia que el
«movimiento de la materia» era poco decir para el
estudio de los fendmenos, siendo forzoso descender
a otras leyes secundarias particulares que los ex-
plicaran, digo ahora que siempre serfa forzoso des-
componer la ley uUnica en las tres citadas con an-

terioridad, para el conocimiento de la teoria en

los fenémenos de la Estrategia.
No vaya a creerse ahora que, conocidas esas le-

yes y explicadas someramente, al extremo de con- |
tentarse con decir qué se entiende por concentra-

ciones, por lineas interiores y por comunicaciones
ajenas 6 propias, se tiene lo bastante para mane-
jar los ejércitos y llevarlos 4 la victoria, por ser

cosa sencillisima su aplicacidon. El comentarlas,

discutirlas y entenderlas es faena laboriosa; el no
dejarse arrastrar por interpretaciones apasionadas,
cosa propia de entendimientos superiores; y el po-
nerse en contacto con la realidad cuando haya de

obrarse, discerniendo con acierto entre el trafago

de circunstancias y de accidentes que intervienen
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cooperando 6 entorpeciendo, cosa es que reclama
excepceionales condiciones.

En ese examen entraré ahora, dedicando 4 cada
una de las tres leyes un apartado especial, no solo
con el propdsito de esclarecer esos conceptos par-
ciales, sino para que pueda apreciarse la necesi-
dad de distinguir, como antes decia, lo que es pu-
ramente racional y corresponde a la teoria, de lo
que es accidental y particularisimo, que corres-
ponde a la aplicacién.

VIII

Primera ley estratégica.

Concentrar el mayor nimero de fuerzas posible
en el momento del combate; 6, como otros dicen,
«80bre el punto decisivo, ya sea del teatro de la
guerra 6 del campo de batalla.» Esta modificacion
seria recomendable si no fuera menos facil formarse
idea de esos puntos decisivos, cuya determinacién
es muy delicada y poco precisa, que del campo en
que se supone, se desea, 6 es forzoso aceptar un
combate.

Lo primero que se ocurre al examinar esta ley
es que es ocioso cuanto de ella se diga, porque pre-
senta los caracteres de las evidencias. Pase que se
diga algo de la manera de realizar las concentra-
ciones con rapidez y seguridad, cosa que no corres-
ponde propiamente & la Estrategia; pero Jquién
podra negar que serd siempre conveniente el pre-
sentarse con la mayor fuerza posible delante del
enemigo? ;Quién podrsd dudar de que, resolviéndose
las campafias con las batallas,lo mejor seréd presen-
tarse en ellas con superioridad, sea del género que
Se quiera, y como una de tantas la del nimero?
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Asi es en verdad; y por eso y teniendo eso en la,
mente, es por lo que logra ser verdadera sintesis
la ley tunica que acabamos de examinar, puesto
que si esa superioridad decide en las batallas y
con los triunfos de los combates se terminan las
guerras y se ganan las campafias, todo lo demds
€8 menos.

Pero no es, sin embargo,la cosa tan llana; quiero
decir, que no se admite ese principio con la espon-

taneidad que pudiera suponerse, aunque 4 mi me

parece llanisima.

Ya he indicado arriba una modificacion que quie-
ren algunos introducir en el enunciado y pudiera
afiadir otras muchas; pero ya que he empleado, y
no a tontas ni a locas, la palabra superioridad,
quiero dar & conocer esta modificacién que propo-
nen algunos, 6 mejor dicho substitucion, & saber:
«Operar de manera que se tenga superioridad en

el punto decisivo» Y no sé por qué se afiade eso de

<en el punto decisivo» y no se reduce la frase a
esta tan sencilla: «Operar de manera que se tenga
superioridad,» y ya se entiende que ha de ser
sobre el adversario; porque con esa condicion todo
es decisivo en todas partes, sin empeflarse en que
lo sea tan so6lo en algunos puntos determinados.

Ya se ve que cosa que parece tan baladi como

discutir las palabras combate y fuerzas, para subs-
tituir la una por los puntos decisivos y la otra por
superioridad 6 algo que dé idea mas compleja que
la de masa, ha dado margen & discusiones que no
han acabado aun ni van de talle de acabar nunca;
pero sobre la segunda es forzoso entrar todavia en
mayores detalles.

A la idea de masa que aparece incompleta, pro-
ponen unos que la substituya la de fuerza, otros la
de cantidad de movimiento y otros la de superiori-
dad, de cualquier género que sea, como asi resulte



CONCEPTO DE LA ESTRATEGIA b3

de la ponderacién de cuantos elementos puedan
intervenir para determinarla.
~ De todas éstas, la mejor, sin- duda alguna, es la
dltima, la de superioridad; pero ya lo he dicho,
en fuerza de querer decir mucho no dice nada.
Aconsejar que se tenga superioridad, vale tanto
como decir que se debe vencer, y la expresion «ope-
rar de manera que se venza,» pareceria a todos
receta infantil.Se vence cuando se puede, y se tiene
- asimismo superioridad cuando se puede; pero no es
esa la idea de la concentracion, porque sise pensara
que su objeto es siempre ser superior al enemigo,
habria que decirle también que lo seria cuando pu-
diera. En la guerra se pueden hacer algunas cosas
a voluntad y otras hay que aceptarlas como se
presenten; y la idea primordial de la concentracion
congiste en no ser inferior a lo que se debe ser;
porque diseminar las fuerzas, sean del género que
se quiera, pero singularmentelas representadas por
la masa, operando fraccionado y exponiendo las
fracciones a que sean destruidas aislada y sucesiva-
mente, es debilitarse torpe € innecesariamente; en
tanto que el concentrarse es utilizar aquella fuerza
de que se dispone de la mejor manera posible, es
aumentar la fortaleza, cambidandose las tornas de
modo que sea posible maniobrar sobre porciones del
enemigo. Si de esa suerte se es superior en el en-
cuentro, no puede ambicionarse mas; pero si no es
as{ y no se puede rehuir el combate, dando largas
en espera de refuerzos 0 de circunstancias favora-
bles, maniobrando con el objeto de cambiar el
campo de batalla por otro mas ventajoso, 6, en fin,
si es necesario combatir, se habrd hecho lo mejor,
porque, pocas 6 muchas, las que son y que no se
acrecientan 4 medida del deseo, las fuerzas de que
se dispone, se tendran reunidas y en la mano, que
es sacar de ellas el mejor partido posible.
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Es para mi indudable que eso mismo quiérese
decir con la palabra superioridad, porque, si no es
eso, en fuerza de querer decir mucho, repito que
no dice nada. Hay, sin embargo, envuelta ah{ una
idea que no puede menospreciarse y que impide
tomarlo 4 broma porque es verdaderamente sé-
ria, y es la de que es incompleta la idea de masa
y que debe completarse con otros conceptos; pero
eso mismo dicen y lo expresan con mds claridad
los que sustentan las opiniones que voy ahora 4
examinar. |

Tal sucede con los que quieren representar la
fuerza de un ejéreito por la cantidad de movi-
miento, 6 sea por el producto de la masa por la ve-
locidad, los cuales es indudable que, diciendo en
apariencia mucho menos, dicen en el fondo mucho
mas, porque resueltamente dicen que hay que te-
ner en cuenta algo distinto de la masa. Y teniendo
en cuenta que la idea de velocidad envuelve las de
espacio y tiempo, haciendo esfuerzos por meter en
el concepto de espacio el terreno y circunstancias
que en ¢l concurran, y en el de tiempo el de rapi-
dez, vigor 0 cosas parecidas, se podria dar por sufi-

cientemente exacto lo dela cantidad de movimiento;
mas estos ejemplos 6 comparaciones sobre la base

de verdades matematicas, tienen mucho de grafico
y de sugestivo para la claridad, porque puede de-
cirse que tienen el privilegio de delinear con lo
borroso y de exclarecer con lo inexacto; pero no
merecen el mas minimo aprecio, porque se salen
por completo fuera de su esfera de actividad. Bien
esta eso de que la masa se calcule; pero ¢qué

quiere decir lo de la velocidad? scémo se mide?

Aun descompuesta, (qué espacios ¢ tiempos men-
surables pueden introducirse en la férmula? Ni
aun para tomada como simbolo, segin acabo de
suponer, sirve; y los que se esfuercen por darle
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interpretaciones, sélo conseguirdn caer en error.

Vale mas decir resueltamente, sin férmulas ni
simbolos, que no basta la masa para representar
la fuerza de un ejéreito y que se necesita otro fac-
tor 6 sumando que exprese las condiciones de
esa masa que le dan 6 le quitan valor, sean ma-
teriales 6 morales: y si se dijera, en substitucién
del producto de la masa por la velocidad, que era
producto 6 suma de la cantidad y de la calidad, se
entenderia mejor y serfa més exacto.

Lodavia los que prefieren la palabra fuerza,para
representar la de un ejéreito, 4 la expresién de
cantidad de movimiento, expresan de una manera,
mas sencilla, y acaso més clara, los mismos con-
¢eptos, porque, en suma, creen que en la palabra
fuerza hay algo més que masa y que ese algo pue-
de representar aquel cimulo de condiciones mate-
riales y morales que definen la calidad.

Y en esto, que es verdaderamente el fondo de la
cosa, tlenen unos y otros completa razdn, aunque
O por eso deba tenerse por mal enunciada la, ley
que se discute.

En efecto: que la masa, 6 sea la cantidad, es cosa
Importantisima, nadie puede desconocerlo; pero
que ella sola baste, sin la calidad, para representar
la fuerza de un ejéreito, no puede sostenerse. iComo
qué se encuentran a montones los ejemplos de fuer-
zas inferiores en nimero que derrotan 4 otras su-
periores!

Cada soldado es distinto en los diversos paises,
y unos son mejores que otros, ¢ por circunstancias
constitucionales, 6 por el espiritu de que estdn ani-
mados, 6 por su instruccién, 6 por el armamento
que manejan y el conocimiento que de él tengan, 6
por otras mil causas.

Ahora bien, los ejéreitos que se formen con esos
mejores soldados no pueden ser inferiores 4 los que
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se formen con los peores: tienen que ser también
SUPETIOres y esa superioridad compensard muchas
otras desyentajas Yy entre ellas la del numero.

Aun, si se pudieran imaginar dos ejércitos abso-
lutamente iguales en cantidady calidad al iniciarse
la guerra, bastaria que uno de ellos estuviera bajo
la impresién de un desastre y desconfiara de su
suerte, y el otro tuviera certeza de la victoria en-
greido por los triunfos anteriores, para produecir
un gran desequilibrio que inclinarfa necesariamen-
te la balanza en favor del segundo. Pudiera el cho-
que decir cosa distinta, porque todavia podrian
los mejores cometer desaeiertos que recibieran su
merecido; mas no por eso hubieran dejado de abrir
el combate con superioridad.

Pero, en suma, la casi totalidad de esas condi-
ciones que se refieren 4 la calidad ¢pueden ser ma-

nejadas por el estratega? ¢No las habra de tomar
como sean?

Todas ellas debera, es cierto, tomarlas en consi-
deracion, porque rompen la relacién de las masas,
de tal suerte que no estimara que necesita la mis-
ma para vencer a4 un ejército brillantisimo que
a otro desmedrado y maltrecho, aunque cuenten
los dos el mismo numero de combatientes. Para el
segundo podra arriesgarse con fuerzas inferiores y
para el primero debera procurar lo contrario; pero,
aparte esto, que, repito, ha de tenerse en cuenta
para el calculo de las masas, lo que el estratega
realmente maneja es eso, las masas, y no sé por
qué en Estrategia ha de extrafiarse que de masas
se hable, sin perjuicio de darles el valor que les co-
rresponde y de reconocer que para el calculo de la
cantidad es forzoso estimar con la posible exactitud
el valor de la calidad.

Y todo esto, que tan facilmente se dice, es un se-
millero de dificultades para el estratega, al cual se




CONCEPTO DE LA ESTRATEGIA 57

ik
o

exige que perfeccione el conocimiento con todo gé-
nero de datos, que medite y que adivine para de-
jar el menor huelgo posible al azar, y, por ultimo,
que persiga la ejecucién de los planes, una vez
adoptados, con decisién y arrogancia, sin rendirse
4 contratiempos que no tengan verdadera impor-
tancia; pero sin que por eso pierdan aquella flexi-
bilidad indispensable que les permita acomodarse
4 esas variaciones cuando son precisas, cosa muy
frecuente ‘en la guerra, sobre todo después del cho-
que, é improvisando otros nuevos cuando la nece-
sidad los reclame.
Y para que se vea c¢6mo cambia en la guerra el
aspecto de las cosas, baste decir queunode los prin-
cipios que tienen caracter de axiomas es el de con-
siderar como superioridad incontestable la de po-
der maniobrar concentrado sobre fracciones del
enemigo, v que serd tanto mayor cuanto mas gran-
de sea el nucleo y menores las porciones del adver-
sario. Pues bien, eso deja de ser cierto cuando el
fraccionamiento llega 4 convertir la guerra en de
ouerrillas, contra las cuales no tienen valor las
orandes concentraciones. Cambia el cardcter de la
guerra y cambia el valor de los principios.
| Pero, de todas suertes, ahora hablamos de la
guerra propiamente dicha, que otros llaman gran
% guerra, y en ella el valor de concentrarse para
combatir es innegable ¢ indiscutible.
- Ese serd siempre el precepto estratégico de mas
alta importancia, .porque, ya lo he dicho, por lo
menos se obra con la mayor fortaleza posible, sin
debilitarse innecesariamente con el fraccionamien-
to, v no se puede pedir mas que llevar a la pelea
todo cuanto se tiene. Y si sobra, se cae en este otro
aforismo militar no menos recomendable: «Nunca
se es demasiado fuerte sobre el punto decisivo.»

iBien entendido que toda exageracién es malal
' )
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Segunda ley estmtégica.

«Operar sobre lineas interiores. » -

Acaso es ésta la que reclama mayores explica-
ciones, por lo mucho que se ha discutido y discute
sobre ella y por la dificultad de elegir la verdadera
interpretacion que deba darse al concepto de lineas
interiores. |

Se empieza por discutir si ha de ser ésta 6 la
tercera la que ocupe el segundo lugar, siendo, aca-
80, mas los que se deciden por lo ultimo. Entienden
estos que el maniobrar sobre las comunicaciones se
liga mas al primer principio que el de operar so-

bre unas U otras lineas.

- Ya he adelantado la idea de que, en mi sentir, no
s0lo sucede lo contrario, sino que realmente el ter-
cero tiende & hacer mas eficaces los resultados ob-
tenidos con la aplicacién de los otros dos, en tanto
que el segundo tiende 4 facilitar y asegurar la
concentracion, dado el concepto que de las lineas
interiores me parece mas atinado y que & continua-
cion expondré.

Se insiste mucho en asignar & las lineas, para
llamarlas interiores, una posicion central; y tengo
~ por cierto que no se distingue debidamente lo que
concierne a la posicion y lo que ataflie 4 las lineas
de operaciones, a las cuales puede llegar 4 serles
indiferente la condicion de centrales 6 laterales, si
conservan la de ser interiores en el sentido que
luego diré.

Que el operar sobre lineas que ocupen una po-
sicién central es casi siempre ventajoso 6 por lo
menos conveniente, salta a la vista.
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Esta plagada de ejemplos la historia militar que
atestiguan el partido que han sabido sacar de ellas
los Grandes Capitanes, con tanta mas razén cuanto
que implicitamente se supone realizada la concen-
tracion; pero casi siempre se afiade el supuesto de
poder operar sobre el enemigo. fraccionado, lo cual
es arreglar las cosas 4 medida de lo que se desea,
porque ese es un caso particular que puede ocurrir
en la guerra y que puede obligar 4 que ocurra el
invasor, si sabe moverse con gran rapidez y osa-
dia, mas no debe tomarse, ni mucho menos, por
caso general. |

Supuesto el fraccionamiento del enemigo,es claro
que la posicidn central es ventajosisima, porque
puede operar en masa sobre las fracciones aisladas
y derrotarlas sucesivamente; pero se necesita una
condicion para la seguridad de las operaciones, sin
la cual toda ventaja desaparecerfa, y es que las
distancias que separen 4 las fracciones sean tales,
que consientan los combates parciales aislados, sin
que les sea posible concentrarse para acudir al
campo de batalla, porque en tal caso pudieran
volverse las tornas y hallarse muy comprometido
el ejéreito invasor.

Se ve, pues, que no esta tanto la ventaja en la
posicion central como en las dos condiciones de
fraccionamiento y de distancias superiores 4 las
que pudieran recorrerse en el tiempo que exija la
concentracion.

Lios partidarios 4 todo trance de esa posicién
central, afiaden que, si no es asi, no cabria derro-
tar con igual facilidad 4 las fracciones, porque se
cogerian en linea y vendrian las derrotadas 4 re-
forzar las que estuvieran 4 susespaldas, que les ser-
virian de reservas, facilitando el rehacerse, v esto
tampoco puede tomarse al pie. de la letra. Cuanto
a la facilidad de derrotarlas, sobre todo 4 la del
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primer encuentro, serd la misma, si la relacion de
las distancias es la que acabo de decir; porque la
de las fuerzas subsistird, asf{ como la imposibilidad
de apoyarse unas a otras, y en el segundo choque
se hallarfa la segunda fraccién, es verdad, acre-
centada por los restos de la primera; pero ¢podra
congiderarse esto como una ventaja?

Si no ha sido deshecha, y conserva la moral 1o
bastante para que pueda considerarse que es Ul
refuerzo de la de su retaguardia, podria tambicn
maniobrar sobre la del vencedor en el caso de la
posicién central y serfa molestisimo; y si ha sido
derrotada y desmoralizada, mas que la fuerza lie-
varan la desmoralizacion & las supuestas reservas.

Adn se dird que podran rehuir el combate y re-
troceder para que la concentracién se haga sobre
la segunda fracecién; pero cuando se puede hacer
eso v las fracciones estan escalonadas en la direc-
cién del movimiento del ejército invasor, ni hay
cealmente fraccionamiento ni hay posicién central,
- porque ambos combatientes ocupan la misma linea.

Lo mismo puede decirse del caso en que el gjer:
cito enemigo, 4 quien hemos supuesto dividido en
fracciones, se halle igualmente concentrado, es a
saber: que no hay posicién central posible.

Es, pues, indiscutible la bondad, en su c4so, de
la posicién central y de la linea de operaciones que
describa ese centro al moverse; aunque esas vVels
tajas no las proporciona la posicion, sino combi-
nandose con circunstancias que concurran e el
enemigo y que sabe aprovechar la Estrategia, 1m-
pidiendo la terminacion de sus movimientos con la
rapidez de las propias operaciones; pero en todo
cago, ¢qué tiene que ver esa posicion y esa linea
central con que sean 6 no interiores todas las de-
mas de operaciones anteriores 4 la concentracion,
que es lo verdadaramente importante? Lo que in-
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teresa es que las lineas conduzcan de la manera
m4s rapida y mds segura 4 la concentracion, que
es el primer objetivo estratégico; porque, una vez
concentrados, el caso general sera el de combatir
inmediatamente 6 seguir la direccion que marcan
los centros de las dos masas combatientes hasta
encontrarse.

La idea, ademas, de que las lineas sean interio-
res 0 exteriores, seguin ocupen posiciones centrales
6 laterales con relacién al teatro de la guerra 6 a
los puntos ocupados por el enemigo, me parece
sumamente estrecha.

Y asf se comprende que no haya modo de que a
las lineas convergentes, y no hay para qué decir
que mucho menos a las divergentes, se les pueda
considerar como lineas interiores, porque cuanto
precede conduce 4 no considerar como tales mas
que 4 las centrales y unicas. -

Operar sobre lineas interiores es moverse de
manera que, en un tiempo dado y necesario para
llevar 4 cabo ciertas operaciones, no pueda el ene-
migo evitarlas, ni entorpecerlas siquiera, y mucho
menos hacerlas fracasar, cualesquiera que sean
sus iniciativas ofensivas, y aunque las ejecute con
el mayor grado de rapidez y de impetuosidad.

Mas elaro. El Ejéreito invasor puede en un cier-
to tiempo recorrer una distancia determinada con
la velocidad de las marchas forzadas: todos los
pbuntos situados & esas distancias delimitaran una
zona, que es la de su acecidén en esas condiciones.

El Ejérecito contrario tendra otra zona analoga
en el caso de proponerse andalogas iniciativas.

Las lineas de limitacion de éstas zonas podran
aun estar separadas por otra zona neutral, de ma-
yor 6 menor importancia, podran tocarse 6 pedrc’m
cortarse.

En el primer caso, uno y otro estaran a cubierto
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de la ofensiva contraria, dentro de ese tiempo, y
podran moverse con toda libertad v hasta sin pre~
cauciones, y para cada uno serén interiores las
lineas de operaciones que adopte.

En el segundo caso se llega exactamente 4 lag
mismas conclusiones, salvo la mayor necesidad de
dar importancia al tiempo, puesto que para los dos
©¢s tan preciso, que el que lo pierda, supuestas las
niclativas ofensivas, sers invadido en su zona por
el otro. |

Pero en el tercer caso, la zona de cada uno,
dentro de la cual puede moverse 4 cubierto, y en
las mismas condiciones de velocidad y de tiempo,
no estara limitada por la linea de su zona anterior,
sino por la del enemigo. Quedard, pues, una zona
comun comprendida entre esas dos lineas, que de-
berd llamarse peligrosa, porque ninguno de los
dos puede penetrar en ella sin el temor de que le
salga al paso el enemigo y se lo cierre: en las zo-
nas correspondientes & cada uno podran moverse,
supuestas siempre las condiciones mencionadas,
con toda libertad, sin el temor de ser entorpecidos
en sus movimientos y debiendo considerar como
enteriores todas las lineas que dentro de su zona
adopten, porque, en efecto, estardn situadas en el
interior de la porcidn de terreno asegurada y que,
por lo tanto, lo estaran ellas mismas. Todas las
demas lineas, situadas dondequiera que sea, aun-
que partan de la zona segura, si conducen 4 la
peligrosa 6 4 la enemiga con exposicion de ser
cortada ella y batida la fraccién que la recorra, es
y no puede menos de ser linea exferior, aunque
ocupe una posicion tan central como se quiera,
porque esta en todo 0 en parte fuera de la zona,
en que puede racionalmente afirmarse que serd
eficaz el apoyo mutuo de las fracciones amigas.

;Quiere esto decir que no se pueda operar en la




CONCEPTO DE LA ESTRATEGIA X 63

zona peligrosa ni en la enemiga como no sea con-
centrado? jNi sofiarlo!

Preciso es fijar bien esa distincidn. Si el Ejército
estd ya concentrado, no hay, como ya he dicho, que
pensar en lineas interiores ni exteriores, sino enm
combatir; 4 menos que no vuelva & ser forzoso el
maniobrar para llegar al campo de batalla si esta
lejano. Pero es bien raro el procurar las concen-
traciones como no sea en las cercanias del choque;
v este es el caso interesante y, por lo mismo, el
alcance de las lineas interiores ¢ exteriores es fun-
. cién del propdsito de concentrarse, y pueden, por
s lo tanto, cambiarse unas en otras, segin la marcha
de las operaciones, en consideracion a aquellas cir-
! cunstancias ya mencionadas,que définen la calidad.

| Recuérdese que la cantidad y la calidad eran
los dos sumandos de que se componia la supertore-
dad, v que la relacién de las masas se alteraba en
funcién de la segunda, de suerte que un ejército
superior por su calidad puede arriesgarse 4 com-
batir con otro inferior, disponiendo de menor masa,
6 sea menor numero de combatientes, cosa que,
sin esas condiciones, seria locura. |

Lo mismo hay que decir ahora; porque para la
claridad de la exposicién he supuesto que todas las
condiciones fueran iguales, y asi entra de lleno el
concepto que discuto en el dominio de la persua--
si6én; pero en faltando la igualdad de condiciones,
hay que pesarlas todas siempre, lo mismo cuando
e se trata de la aplicacién de la ley que examino
L que en cualquiera otra gmpresa de guerra.
£ Asi, pues, si el enemigo que puede llegar en un
tiempo dado 4 la zona peligrosa, se confia en que
no ha de llegar, 6 porque le faltan elementos para
tomar la velocidad calculada, 6 porque acaezcan
sucesos climatoldgicos que 4 é1 le perturban mas,
riadas, hundimientos de puentes 6 porque, en fin,
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haya motivos para sospechar que se halla desma-
yado, que tiene poca movilidad y que llegard re-
trasado, no hay inconveniente en citar a las fuer-
zas fraccionadas en un punto de esa zona, y aun
debera correrse ese riesgo, y entonces aquella por-
cién de linea que debiera tenerse por exterior se
convertird en interior indiscutiblemente.
- 8i cambiando el aspecto de las cosas, el enemigo
hace un esfuerzo extraordinario de velocidad 0, en
fin, se adelanta é impide la concentracion, trope-
zando con las fracciones antes de llegar al punto
de cita, deberd juzgarse como exterior aquellalinea,
que por interior se tenia. Se ve, pues, que las con-
diciones de calidad destruyen también aqui la rela-
cién de zonas y de distancias, como antes destruian
la de masas, v que, corriendo clertos riesgos que no
deben excusarse en la guerra, se pueden hacer
cosas que se salen, al parecer, fuera de la teoria;
pero ha de pesarlas bien todas el estratega para
no exponerse a un fracaso, por mds que no sean
magnitudes morales las que tenga que mane-
jar, sino magnitudes materiales, y singularmente
masas. |

Hay que agregar todavia que no se puede hablar

de lineas sin que, implicitamente, se entienda que

se habla de su direccién y que en el enunciado de
la ley se habla de lineas y no de linea, lo cual
quiere decir que se trata de aquellas que, con di-
versas orientaciones, conducen 4 la concentracion;
porque una vez concentrados y operando en masa,
no habréd mas que una linea, 6 mejor dicho una
direceién, aunque se dividan las fuerzas para uti-
lizar varios caminos, como serd, siempre que Se
pueda, ventajoso hasta para pequenos gjéreitos, y
absolutamente necesario para los grandes que mo-
dernamente se mueven; seguir con tales masas por
un solo camino, seria tanto como no ir concentra:
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dos, puesto que la retaguardia no llegaria & com-
batir durante la batalla. |

Ahora se comprenderd por qué no deben recha-
zarse las lineas convergentes y aun lasdivergentes,
que pueden empezar a serlo, para tomar ciertos car-
minos 6 estaciones, y acabar siendo convergentes
porque conduzcan al punto de cita las vias que to-
maran: v asimismo se comprendera que 4 estas li-
neas, 4 pesar de ser asf, y cualquiera que sea Su
posicién central 6 lateral, deba considerarseles
como interiores, si reunen las condiclones de segu-
ridad que antes indicaba para que la concentra-
cién se realice, sean cualesquiera las iniciativas
del enemigo. |

Sin perder, pues, de vista las indicaciones rela-
tivas 4 los riesgos que permite aceptar racional-
mente la relacién entre la calidad de los comba-
tientes, porque con superioridad, de cualquier gé-
nero que sea, puede tener justificacion lo que sin
ella serfa locura, el precepto de operar sobre lineas
interiores, tal como queda expuesto, tendrd siem-
pre un valor tan imposible de negar, que bien pue-
de decirse que arraiga en la mente con los caracte-
res de aquellas evidencias que persuaden de la im-
posilidad de verse contradichas.

Hard bien, por lo tanto, el estratega que no lo
pierda de vista: y no amplio mas estos razonamien-
tos, por el temor de que, resultando este apartado
demasiado largo, conduzca 4 la confusién lo que
afiadiera para esclarecimiento.
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Tercera loy estratégica.

«Maniobrar sobre las comunicaciones del adver-
sario conservando las propias.»

Kmpleo en la enunciacién de la ley Ia palabra,
maniobrar, porque estd generalmente aceptada;
Pero es mas propia de los movimientos que se efec-
tian en el campo de batalla, 6 sea tacticos, en
tanto que operar es para los estratégicos.

Ya se ha visto qué intimamente ligadas estdn
la que recomienda operar sobre lineas interiores V
la que prescribe la concentracién para combatir,
pudiendo decirse que son la misma cosa, puesto
que aquélla ejecuta del mejor modo posible lo que
esta dispone.

No sé, por lo tanto, cémo puede considerarse
mas ligada 4 la primera la que ahora examino, cu-
YO proposito es hacer mds decisivo el triunfo pre-
parado por las otras dos. ot

La bondad de operar sobre las comunicaciones
del enemigo sin exponer las propias, no sélo tiene
tambien un cardcter de evidencia, al primer golpe
de vista, sino que se inclina uno 4 pensar que se
trata de una recomendacién pueril.

Recomendar que se saque una ventaja sobre el
enemigo, sea de una 6 de otra naturaleza, parece
cosa innecesaria, puesto que 4 eso se va; y reco-
mendar que se intente sacar toda ventaja sin ex-
posicion ninguna, esto es, decir que en materia de
guerra se debe ganar sin exponerse 4 perder, tiene
todo el aspecto de una inocentada.

Y no hay ventaja que pueda compararse 4 la de
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cortar la comunicacion de un ejéreito con su base
de operaciones, porque ya de por si es esto gravi-
simo, aunque no haya habido combate; pero si se
consigue después de una batalla ganada, sera bien
dificil que no sea decisiva la vietoria y haga pen-
sar al enemigo en la capitulacion.

La cosa, sin embargo, es mds seria de 1o que pa-
rece, tiene poco de inocentada y vale la pena de
enterarse. |

Desde luego la cosa no es llana: no es tan facil
cOmo parece amenazar comunicaciones ajenas con-
servando las propias; porque en igualdad de las
demds condiciones, no es posible intentar cosa se-
mejante sin exponerse 4 lo mismo.

Cortar la comunicaciéon del ejérecito con su base
es interponerse entre los dos, es colocarse a su es-
palda; pero con ese movimiento resulta €l en las
mismas condiciones con relacion a nosotros, esto
es, interpuesto entre nosotros y nuestra base.

Ha de tenerse en cuenta, ademas, que no es cosa
prudente colocar al enemigo en situaciones deses-
peradas si no estd ya muy castigado, porque puede
. sacar fuerzas de flaqueza jugando el todo por el to-
do: y i no ha precedido una batalla, forzosamente
habrd de haberla para salir de esa situacion, y no
hay razén ninguna para que se decida en favor del
que envuelve, 4 menos que no haya emprendido
el movimiento confiado en cualquier género de su-
perioridad. No por eso ha de admitirse lo de <«al
enemigo puente de plata» porque lo.conveniente es
destrozarlo, volando el puente aunque sea de 0ro;
pero la frase tiene un aleance que merece medi-
tarse.

Siendo mi propdsito, como ya he dicho, valerme
s6lo de razonamientos y prescindir de citas de he-
chos, de textos y de personas, no he de caer ahora
en esa tentacién; pero surgirian a montones para
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demostrar que algunos grandes capitanes, man-
dando ejércitos de mucha consistencia y aguerridos,
no han temido perder las comunicaciones, porque,
aun después de tan gran desgracia, confiaban en
queno les faltarfan recursos de ingenio, libres ya de
la preocupacién de comunicarse con su base, para,
salir del apuro con honor de las armas, rompiendo
la linea enemiga: 1o cual dice que deben medirse
bien los riesgos, sobre todo cuando el jefe enemigo
és inteligente, audaz y no manda soldados bisofios.
~ Pero si, en igualdad de las demés condiciones,
la maniobra es arriesgada por exponerse 4 perder
lo mismo que se trata de ganar, en habiendo des-
equilibrio en ellas por las circunstancias de calidad
que concurran, como vengo diciendo, la cosa varfa.
de aspecto y no sélo no debe mirarse con preven-
¢ion, 8ino aconsejarla como la mds eficaz y decisi-
va, hasta el punto de que 4 ella se deban las més
brillantesvictorias y la mds rapida terminacién de
las campafias.

Aun sin entrar en discusiones geométricas, de
las que me he propuesto prescindir, no serd ocioso
imdicar que lag circunstancias del terreno donde
hayan de tener lugar las operaciones pueden faci-
litar las de este género de una manera notable,
asl como las posiciones relativas de las bases, li-
neas de operaciones y situacién de los ejéreitos.

Imaginese que ha elegido el enemigo un campo
de batalla muy favorable para la lucha, pero que
la, direccion general de su linea de comunicaciones
¢s cortada por la del invasor en un punto interme-
dio entre el campo elegido y la base: entonces es
indudable que tiene el ltimo gran facilidad de en-
volver y de defender sus lineas; porque para que
el primero pueda colocarse en situacién simétrica,
para buscar la igualdad de condiciones, tendria
que recorrer un cierto espacio y emplear un tiem-
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po que de ninguna manera podra perder en esa
operacién, dada la situacién de apuro en que se
encuentra. Y si ademés ayudan las circunstancias
del terreno, jjuzguese de sitendra 6 no con ello su-
perioridad el que lleva la ofensiva estratégical

Cierto que habria que declarar inepto al que en
tales circunstancias se colocara; pero para eso es
preciso suponer que ha podido evitarlo, y muchas
veces se llega en la guerra forzosamente a esas
posiciones por consecuenciag de operaciones y de
hechos de armas anteriores.

Donde principalmente se tropieza con ellos es en
el campo de batalla, ya continue en ella el plan
estratégico, que lo tuviera previsto y guiara las
cosas también en el combate para la realizacion
del plan concebido, ya los accidentes de este, sin
previsiones estratégicas, obligaran 4 realizar ma-
niobras puramente tdcticas que condujeran a €sos
resultados. | B

Sea por la causa que se quiera, si la batalla ha
sido de ala, por ejemplo, y se ha conducido por
ataques simultaneos de frentey envolventes, y estd
por aquel lado la linea de comunicaciones, al com-
pletar la derrota vendrd 4 quedar ésta cortada o
por lo menos amenazada, y & toda costa debera
completarse una operacién que resultaria decisiva.

No es, pues, dudoso que los accidentes variadi-
simos de la guerra ponen algunas veces en la mano
la posibilidad de realizar brillantemente este gé-
nero de movimientos; pero no se crea por eso que
s6lo cuando se vienen a la mano deben intentarse,
porque guerra sin riesgos y sin audacias no es la
verdadera guerra, aunque haya de tenerse siempre
en 1a mente la prudencia. -

Todo estriba en apreciar bien todas las con-
diciones de cantidad y de calidad que en ambos
ejércitos militen; pero cuando la superioridad sea
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incuestionable, no pueden elegirse mas que las re-
soluciones mas arriesgadas y rapidas, porque son
las mas eficaces y decisivas, y asi se acaban las
guerras.

En esos casos esta justificado hasta olvidarse de
las propias comunicaciones, cuidandose, mas que
de no exponerlas, de cortar las enemigasy sacar de
ello todas las consecuencias que deben esperarse
de la superioridad.

Basta con esto para dar por terminado lo que
me proponia decir de las tres leyes estratégicas,
cuyo caracter de evidencias me he esforzado en
demostrar.

No se crea por eso que no hace falta saber mas
para ser un estratega. Serd, en mi sentir, inexeusa-
ble obrar siempre dentro de lo que ellas prescriben,
porque es muy razonable y porque la historia de
la guerra demuestra que, en general, no se ha
faltado 4 ellas impunemente, 4 menos que lo que
un examen ligero pudiera calificar de falta no este
justificado por las razones de superioridad 6 de
desesperaciéon que antes indicaba.

Pero, va lo he dicho también; estas son las li-
neas generales que sirven para formar exacto con-
cepto de las operaciones estratégicas, 0 mejor
dicho, para adquirir el concepto de la estrategia y
nada mas. |

El manejar todo esto, que parece tan sencillo,
es labor titdnica, v no debe perderse de vista que,
asi como para el examen 6 estudio de los fenome-
nos de las ciencias fisicas no bastan aquellas leyes
oenerales en que van todos envueltos, S1N0 que es
forzoso aplicar otras mds especiales, asi también
en los hechos de armas, que son los fenémenos de
la guerra, hay que buscar dentro de esas lineas
oenerales otras mas de detalle y que se relacio-
nan mis con lo practico y circunstancial.
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CONCEFTO DE LA ESTRATEGIA fii

El que haya aprendido esto y todo cuanto diga

en este trabajo, si quiere saber estrategia, tendrs

que empezar 4 estudiarla: y aun no serd eso bas-
tante, porque con el estudio se llega 4 poder enten-

~der los asuntos militares y discurrir sobre ellos,

pero hace falta practicarlo para llegar 4 poder en-
cargarse de realizar empresas tan arduas.

A lo unico que aspiro es 4 que estas ideas permi-
tan emprender ese estudio sin extrafieza, porque
hayan arraigado bien las fundamentales.

Los apartados que siguen han de contribuir to-
davia mucho a esclarecerlas. (Al menos asi lo ¢reo,
y harto sentiré equivocarme!

Pero ya que estos ultimos renglones han tomado
el aspecto de ligericimo resumen de los cuatroapar-
tados anteriores, no seria ocioso volver la vista mas
arriba; porque, conocida la esencia de la Estrategia
propiamente dicha y sus lineas mas fundamentales,
se podra apreciar, mejor que al prineipio, la nece-
sidad que tiene, para desenvolverse, de aquellas
ideas preliminares relacionadas con la politica, que
le da las normas, con el terreno en el cual se des-

~arrolla, con el ejéreito organizado bajo todos los

aspectos y bien ponderado en cantidad y calidad,
y con el cardcter ofensivo que deben tener las ope-
raciones estratégicas para ser decisivas y conseguir
el fin primordial de la guerra, que es acabarla.
Todas esas ideas constituyen los datos de que se
parte, la masa con que se trabaja; pero concebidos
los planes, hay que ejecutarlos y en ese terreno es
donde falta concretar el concepto estratégico.
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Lo KWstrategia en consideracion & la base,
linea de operaciones y objetivo militar

He aqui un apartado que no sé yo si pertenece
mas a la primera 6 4 la segunda parte. Tal como
va colocado, cada uno lo afiadira 4 la que mejor le
parezca; suponiendo que, 0 es final de la primera,
¢ principio de la segunda.

Por muchos caracteres se liga 4 la primera. Por-
que ¢qué planes han de concebirse sin saber de
donde se parte, adénde se va y ¢émo y por donde
se va? Si entran, por tante, como se ha visto en los
- planes, las condiciones materiales y morales de los
. ejereitos, ¢como no ha de considerarse daio impor-
tantisimo la base de operaciones, que asegura el
municionamiento de boca v guerra y sirve de refu-
olo y de apoyo y de salvacién en una retirada? ¢ Y
c6mo no ha de pensarse lo mismo de 1os objetivos,
que pueden ser impuestos por la politica y tener,
por lo tanto, el cardcter indiscutible de datos?

Pero asimismo se liga de una manera indudable

4 la ejecuciéon; porque los objetivos pueden no ser
impuestos por la politica, sino de aquellos que es
potestativo elegir 6 forzoso aceptar, y las bases po-
dran y aun deberan fijarse por el estratega en fun-
cion de las operaciones que imagine para conseguir
aquellos fines, de suerte que todo obedezca a un
pensamiento estratégico. Esto aparte de que los
objetivos y aun las bases pueden variar, como ya
veremos, aunque sea poco frecuente y general-
mente arriesgado, porque asi lo exija el desarrollo
de la guerra y sus multiples accidentes: entonces
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es claro que el estratega las considera como ele-
mento de las combinaciones y formando parte de su
plan general, de suerte que, en vez de ser datos que
admitan, son resultados que se acomodan a una
idea preconcebida que se trata de poner en ejecu-
cion.

Sea de ello lo que quiera, por el momento exami-
naré¢ el caso general, y desde ese punto de vista
bien se pucde decir que la Estrategia, tal como la
hemos expuesto, se nos presenta en completo mo-
vimiento; y si se me permite la frase, eso seria la
dindmica de la Estrategia. La parte quese relaciona
con las bases, lineas de operaciones y objetivos, en
el supuesto de estar en ella comprendida, repre-
sentarian la estdtica de esa mecanica estratégica;
porque, aun admitida la variabilidad, poco fre-
cuente, de esos elementos, su caracter distintivo es
la fijeza, la estabilidad, a causa de que, siendo asi,
la proporcionan a todo género de planes y de ope-
raciones; en tanto que si varian, ha de variar por
necesidad absolutamente todo. -

Preciso es, pues, hacer sobre esto algunas indi-
caciones, siquiera sean muy ligeras, para que ques-
de esclarecido.

La importancia de los objetivos no puede ocul-
tarse & nadie; pero ya he dicho que hay uno supe-
rior a todos, que ocupa la primera categoria, y es
acabar pronto la guerra. Para ello han de adoptar-
se las medidas mas decisivas, sin economizar cosa
alguna que a ello conduzca, incluso las mds san-
grientas batallas, que lo serdn tanto menos, aun
cuando parezca lo contrario, cuanto mas abrevien
el término de la campafia; pero para ello, el obje-
tivo de los objetivos, el superior & todos, porque
cobija en su seno todos los puntos decisivos, todas
lag obras de fortificacién y la llave de todas las

posiciones, es el ejército contrario, que mientras
g
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subsista hara que todo pueda vivir 4 su amparo, y
que sl cae arrastrara también 4 todo en su caida.
Para derrotarlo serd forzoso buscarlo en condicio-
nesfavorables, y para esto hay otro objetivo, el mis
eficaz y el mds indispensable, y es concentrarse
para operar en masa, con todas las fuerzas disponi-
bles reunidas, sobre los puntos que més convenga..
Para llegar 4 esa concentracién serd preciso de
igual modo moverse ¢ cubierto de todo golpe de
mano, y para ello operar sobre lineas interiores.
Finalmente, hay un objetivo posterior 4 esos y que
es comun 4 todas las operaciones: hacerlas todo lo
mas decisivas posible, y para eso no se pierde ja-
mas de vista la posibilidad de cortar las comuni-
caciones, ya operando estratégicamente, ya manio-
brando en el campo de batalla.

Pero todavia la consecucién de esos fines puede
verse turbada por accidentes de la guerra, que obli-
gan a cambiar de direccidén 6 de propésitos, defini-
tiva 0 momentaneamente, 6 4 tener que resolver
problemas parciales dentro del general que se per-
sigue, y entonces aparecen otros objetivos secun-
darios, que pueden ser 4 su vez permanentes, 6 sea
subsistir hasta que se logran, 6 variables, que pue-
dan sustituirse en un momento dado, y adquiridas
ciertas ventajas, por otros mas eficaces que conduz-
can al mismo fin.

Viniendo ahora 4 la base de operaciones, todo
cuanto se diga de su importancia es poco. Hemos
visto que la magnitud de los ejéreitos modernos es
tal que no permite esperar que puedan vivir 4 ex-
pensas del enemigo, sobre todo en lo que concierne
al material de guerra, armas y municiones, que no
podrian obtenerse desde luego con la oportunidad y
precision que son ahora absolutamente indispensa-
bles, para no ser inferiores al contrario en el mo-
mento que menos se piense. Es forzoso sacarlo del




CONCEPTO DE LA ESTRATEGIA 0

pafs amigo y tenerlo preparado en cantidad que
espanta, y 4 punto de ser utilizado asi que se nece-
site, lo cual obliga al establecimiento de depositos
de todo género y & una acumulacion enorme de
medios de transporte. No hay para qué decir que
todo esto, que tanto cuesta y que tanto vale, porque
son las alas de la victoria, ha de estar completa-
mente 4 cubierto de los movimientos del enemigo.

Pero es més que esto todavia; porque tiene una
orandisima importancia moral y material, guar-
dando las espaldas, dando seguridad al ejéreito a
quien protege y confianza en que sera completa-
mente atendido, y sirviéndole de sostén y de ba-
luarte para rehacerse en una retirada.

Por todo esto ha de proporcionar cuanta seguri-
dad sea posible y situarse en una zona, no ya ase-
gurada 6 4 cubierto de la ofensiva audaz del ene-
migo en un tiempo dado, como en aquellas que
antes examiné, sino en una zona donde no quepa
la ofensiva contraria en ningun tiempo. Entiéndase
bien, sin embargo, que en la guerra nada hay com-

pletamente seguro y que en ella todo se puede per-
der y se pierde con las derrotas, 4 menos que no

vengan 4 salvar algo las capitulaciones que resta-
blecen la paz.

No hay para qué decir que debe perderse la idea
de linea en la de base, porque induciria 4 error y
no tendria como tal mas que mediana importancia.

- Es un nucleo donde todo se reune, almacena, guar-
da y distribuye, que necesariamente ha de con-
traerse en el sentido del movimiento 6 de la direc-
cién de la linea de operaciones, y alargarse en el
otro sentido, para fortalecerse con la posesién de
ciertos puntos y abarcar una zona que estard rela-
cionada con la extensién de las operaciones y con
otras circuntancias que no es del momento exa-

minar.
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En punto & la linea general de operaciones poco
habra que decir, puesto que, en general, su direc-
ciones laque sirve para unir la base con el objetivo,
siéndoles aplicables muchos de los razonamientos
ya expuestos al hablar de las lineas interiores.

Pero conviene aclarar un concepto. Porque es
aforismo de guerra el siguiente: una sola base, una
sola linea de operaciones y un solo objetivo. El va-
lor del concepto es indiscutible, porque con mu-
chas bases, muchas lineas de operaciones y muchos
~objetivos, 6 si no muchos varios, no se concibe més
que una confusion extrema, una falta de unidad
lamentable y una inconsistencia en los propoésitos
inconcebible. |

Pero si eso conduce al error de pensar que la
linea general de operaciones ha de ser un solo ca-
mino, es necesario rebatirlo desde luego, 6 mejor
dicho recordar lo que ya con otro motivo dejo ex-
puesto. Lia direccion es lo que interesa, y aun ésta.
dentro de los limites que entonces mencionaba;
pero siendo una la direccidén, no puede ni debe ser
uno el camino, sino todo el haz de caminos que
pueda utilizarse en esa direcciéon. No podria ser
otra cosa, sobre todo habiendo crecido hoy tanto
la magnitud de los ejéreitos, so pena de tener siem-
pre comprometida la concentracion sobre el campo
de batalla. Cierto que no conviene ensanchar mu-
cho el frente de operaciones y que seria de desear
que no ocuparan gran zona los caminos; jpero es
tan malo y a veces peor darlo todo & la profun-
didad! |

Cuanto & los objetivos, ya se ha visto como pue-
den variar, aunque en esto y en todo lo que es gue-
rra deba recomendarse que, sin perder aquella
flexibilidad que permita acomodarse & las eircuns-
tancias sin obcecacidén, se varien poco los propdsi-
tos, porque en la guerra es malo todo lo que acusa
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" inconsistencia d debilidad y bueno lo que demuestra
tenacidad y perseverancia.

He indicado antes que también las bases se cam-
bian, aunque no sea frecuente, y aun puede haber-
las secundarias, 1o que parece opuesto al aforismo
de lo tnico que acabo de mencionar. |

Asf sucede, en efecto, algunas veces; pero siendo
siempre una operaciéon muy dificil y que requiere
hondas meditaciones, ya por la marcha de los su-
cesos que lo hagan indispensable 6 conveniente,
ya porque se quiera correr aquellos riesgos, que
| mas arriba he mencionado, confiando €n una supe-
rioridad que puede 6 no tener confirmacion, ya, en
fin, porque, cortadas las comunicaciones, se sale

del apuro con un alarde de impetuosidad y de bra-
vura y es forzoso rehacer las cosas como se pueda.
Pero esas empresas, en los dos ultimos casos, no
cabe realizarlas sino con ejéreitos de notoria con-
sistencia y acostumbrados 4 vencer, & los que mas
enardecen que desmayan los reveses, y con capita-
nes de tales prestigios y de tantos talentos milita-
res, que tengan en s{ mismos todo género de con-
fianzas y en su ingenio todo género de recursos,
sean cualesquiera las circunstancias en que se en-
cuentren; tan aptos para la Estrategia como para
la tdctica y tan dispuestos para madurar planes
como para improvisar soluciones; porque & €éstos,
la gravedad del caso los agranda y hasta se per-
- suaden de que ven con mss claridad los nuevos
objetivos, porque no les distrae la atencion la nece-
sidad de guardar lo que hubiesen perdido.

Pero, en suma: todo es variable en la guerra,
todo puede ganarse y todo perderse, todo debe
guardarse y todo exponerse, segun sean los momen-
tos y las circunstancias que los definan; y, en tal
concepto, no debe nadie maravillarse de que bases,
lfneas y objetivos cambien; pero bueno sera per-




18 ANALES DEL EJERCITO Y DE LA ARMADA

mld

gsuadirse de que éstas ultimas tres cosas son de las |

que menos caracter tienen de variabilidad y 4 las
que, por el contrario, mas conviene el de fijeza.

XI1I

La Estrategia no es la Logistica ni 1a Tactica,
pero se compenetra con ellas.

Hasta aquf hemos tratado de darnos cuenta de
como funciona la Estrategia, concibiendo planes,
en funcién de circunstancias muy variadas que
utiliza como datos, y presuponiendo que sabe ven-
cer todas las dificultades que puedan presentarsele
en la ejecucién de esos proyectos, ni mas ni menos
que si todo le correspondiera, sin compartir con na-
die las dificultades de los detalles de realizacion.

A eso obligaba el concepto general de Hstrate-
oia que hacia concebir la definicién de que habia-
mos partido, la cual se acomodaba 4 un estado de

conocimiento de la materia que no permitia atin

las particularizaciones; pero no es asi, sin embargo,
porque desde el momento en que las concepciones
estratégicas pasan a vias de ejecucion, se encargan
particularmente de ello la Logistica y la Tactica,
que comparten con ella el trabajo y la responsa-
bilidad.

A pesar de todo, no serd posible haber leido con
detenimiento lo que precede sin haber adquirido
' ya un concepto, mds 6 menos perfecto, mas o0 me-
nos elaro, del alcance y radio de accién de cada
una de esas tres ramas de los estudios militares,
habiéndolas distinguido mds 6 menos exactamente:
este es el momento de confirmar esas presunciones
v de hacer mds concretamente la distincion.
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~ La Estrategia es el alma de la guerra: ella estu-
dia, planea, proyecta, es la teorfa, es la ciencia y
es por todo esto la que decide el fracaso 0 el €xito
de una campafia, en igualdad de las demas condi-
ciones; pero por lo mismo que es el espiritu, el
pensamiento, no ejecuta y de ello se encargan la
Logistica y la Tactica. -

Dije al principio que unos daban una extension
sobrada 4 la significacién de la palabra Logistica,
porque suponen que comprende el cdleculo de todo
lo que 4 los asuntos de guerra coneierne, mientras
gue otros la restringen tanto que no ha de pasar
su misién del transporte en un cierto tiempo, entre
dos puntos designados, de una masa de hombres.
No sélo ha de llevar los hombres, sino fodo lo que
hayan de necesitar y sea preciso reunir en un punto
y momento determinados, para que el soldado mar-

che sin fatiga, alimentado, municionado y atendido
~ bajo todos los aspectos; de suerte que no s6lo mar-
che, sino que descanse y llegue al choque en las
condiciones mds favorables para alcanzar la victo-
ria: realiza los planes de la Estrategia y prepara
lo que ha de necesitar la Tdctica para resolver en
difinitiva el problema. Calcula y ejecuta 6 ejecuta
calculando, por lo que tiene una parte de ciencia y
otra de arte, y nunca se exagerara bastante la
goran importancia que tiene en las funciones de
guerra.

A la Téctica le corresponde, en cambio, todo
cuanto se hace en el momento del choque, sobre
el campo de batalla y bajo el fuego enemigo, en-
derezado 4 vencerlo, a destruirlo y 4 lograr la
victoria.

No sélo es tactico lo que enseflan los Reglamen-
tos relacionados con las formaciones y los 6rdenes,
aunque tenga una altisima importancia, que no
debe sin embargo exagerarse. El desplegar y re-
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plegarse rdpidamente al frente del enemigo por
procedimientos muy ensayados y que se ejecutan
d ojos ciegas, es de gran interés y evitan el desor-
den, cuando la gravedad del momento pone en
tension el espiritu y los nervios, y 4 igualdad de
las demas condiciones, llevarfa indudable ventaja
el que poseyera ese género de instruccidén, puesto
que se trata de mover hombres y masas y no es
cosa baladi el moverlos como convenga del modo
mas rapido y ordenado; pero no es eso todo, y al
mismo fin concurren el manejo y combinacién de
las armas, la apreciacion exacta del terreno, los
movimientos de avance y retroceso, la distribucién
de las reservas, la intensidad del fuego en funcién
del municionamiento, las obras de fortificacién pa-
sajera, y, finalmente, el conocimiento preciso de la
fuerza material y moral de los combatientes en
log varios aspectos del choque, los motivos de de-
caimiento 6 entusiasmo, porque con todo ello se
juega; y asi como facilmente se llevard al ataque
a gente vigorosa y enardecida, nadie conseguird
lo mismo, por ningun procedimiento, de los este-
nuados por-la fatiga 6 de los decaidos y faltos de
energia, de confianza 6 de espiritu.

Definidas asi la Estrategia, la Logistica yla Tac-
tica, facil serd ya distinguir en todo momento lo
que es estratégico, logistico ¢ tactico; pero seria
error gravisimo el pensar que pueden vivir aisla-
damente, por tener cada una un campo que le es
propio y que con facilidad se delimita.

La Estrategia no concebiria nada, 6 concebiria
mal, s1 no se hiciera cargo de las necesidades logis-
ticas y tacticas; las primeras porque la pondran en
larealidad dela ejecucion, siendo intento vano el de
proponerse concentraciones 6 movimientos de nin-
guna Indole sin elementos que hagan realizables
las unas y los otros; las segundas, porque todo se-
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ria estéril si no se contara con campo de batalla
apropiado y con circunstancias que hicieran confiar
racionalmente en la victoria. -

La Logistica necesita conocer la importancia y
urgencia del pensamiento estratégico, para extre-
mar la exactilud y la precisidn, y del mismo modo
necesita darse cuenta del género de dificultades con
que se habra de tropezar en el encuentro para po-
ner en relacidon con ellas los elementos y recursos
que acumule.

Finalmente, la T'4ctica seria impotente para pro-
porcionar la victoria si, por errores estratégicos 6
logisticos, las condiciones del duelo fueran desfa-
vorables hasta el punto de tener que aceptarlo con
evidente inferioridad.

Por eso no se concibe funcién de guerra ni me-
diana sin un excelente Estado Mayor que entienda
a la vez en las tres cosas, llevdndolas 4 la par.

Tengo por bastante lo dicho para que no puedan
ya confundirse las cosas que pertenecen esencial-
mente a la Estrategia, 4 la Logistica y 4 la Tética,
pudiéndolas distinguir ficilmente; vy asimismo creo
que basta para adquirir la persuasién de que se
necesitan y compenetran tanto, que no viven aisla-
~damente y que en especial la primera no puede
perder de vista 4 las otras dos; pero todavia han
de considerarse esos razonamientos como lineas ge-
nerales propias para proporcionar un avance de
convencimiento. Para completar el concepto sers
preciso dar una idea, siempre ligera, como corres-
ponde al género de este trabajo, pero mds deta-
llada, de lo que son respectivamente la Logistica
y la Téctica, y puestas cada una frente 4 frente
con la KEstrategia, se percibird con mds claridad
el concepto de esas relacicnes.

Eso es lo que me propongo ahora; pero como se
haria este apartado demasiado largo y pesado, pre-
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fiero cortarlo aqui y desarrollar ese propdsito en
otros dos especiales, cosa que no podrda menos de
ser mas provechosa para el fin que persigo y que
con tanta repeticién he expuesto.

XIII

I.a Estrategia y 1a Logistica.

La Logistica recibe las inspiraciones y érdenes
correspondientes al plan estratégico y se encarga,
ayudada por la Administracion, de conducir las
fuerzas desde los puntos donde se encuentren 4 los
que se designen, en el tiempo que se le marque y

con la condlmén de que lleguen perfectamente

abastecidas de todo y descansadas lo bastante para

que puedan combatir sin decaimiento de energias;
lo cual dice ya que no sélo ha de disponer las mar-
chas, sino los descansos y, por lo tanto, los modos
de acampar.

Se ve, pues, que es el lazo que une la suprema di-
receion, las concepciones 4 que obliga la necesidad
de batir al enemigo y el choque con éste, que es en
ultimo extremo la realizacién de lo concebido; ¥
aunque esto sea propio del jefe de Estado Mayor,
con el que el estratega debera estar en intimo con-
tacto, no se comprende desde luego que pueda ser
indiferente al segundo la manera como sus planes
se desarrollan, y ya lo tenemos ligado 4 la Logis-
tica como 1nteresado en esa realizacidn.

Pero estd mucho antes ligado 4 ella, porque lo
que no podra ni debera consentir jamds, sin impo-
ner severas sanciones, el General Jefe de los Ejér-
¢itos, es la mas minima parte de retraso en el cum-
plimiento de sus érdenes, exigiendo 4 todos la mas

L
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absoluta precisién; pero para eso es totalmente
indispensable que se mande lo posible. Inutil es
decir que seria detestable una estrategia cuyos
planes demostrara la Logistica que no era dable
realizar. | | i

Y aunque sea cierto que no dara, racionalmente
pensando, las 6rdenes de ejecuciéon sin haberlos
contrastado con el Estado Mayor, para demostrar
la posibilidad, no lo es menos que para concebirlos
le seria imposible descender & ciertos detalles que
no le incumben, ni perturbar la concentracion de
sus ideas con repetidas consultas, lo cual le obliga
4 tener, por lo menos, conocimiento muy exacto de
los términos medios de todas las magnitudes lo-
ofsticas aplicables 4 los casos que no sean de eVvi-
dente excepeion.

Lo que pueda andar un infante ¢ un jinete, una
columna homogénea de cualquiera de las armas 0
una compuesta de todas ellas, varia con la natura-
leza de los hombres y del terreno, con la estacion,
con el estado de los caminos y su naturaleza y con
los entorpecimientos de todo género que puedan
encontrar en su marcha, ya de caracter permanen-
te, como las pendientes exageradas, ya accidenta-
les v extraordinarias, como las inundaciones Yy
las grandes nevadas; y aunque todo ello haya de
tomarse en consideracién, porque con todo ello
se juega, 6 interesa descartar con las previsiones
cuanto pueda contribuir al fracaso, todos esos de-
talles no pretenderd nadie que bullan en el cerebro
del estratega cuando combina sus operaciones, por-
que pertenecen al Estado Mayor y 4 las noticias que
se obtengan oportunamente, en los momentos de la
ejecucién, tan precisas como se pueda, no s6lo del

terreno, de la propia accién y de las condiciones
~ de las gentes que manda, sino de las del adversa-
rio; pero serfa inexcusable el desconocimiento, por
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ejemplo, del nlimero de caminos utilizable, de lg
division que pudiera hacer de sus fuerzas y de aque-
llos otros términos medios que hayan de tenerse
racionalmente por aplicables 4 las circunstanciag
ordinarias.

En suma: si, como algunos aficionados 4 distin -
guir lo grande y lo pequefio en las cosas de guerra

pretenden, hubiera una alta y baja Logistica, como:

alta y baja Tactica y grande y pequeiia guerra,
sin que se atine facilmente con las grandes venta-
jas de esas distinciones, 1a alta Logistica, la de las
lineas generales, corresponde inexcusablemente gl
estratega. Las otras logisticas, por altag que sean,
seran de inferior jerarqufa, de categoria menos
alta, porque, después de todo, no se ve razén para

no aceptar entre lo alto y lo bajo lo mediano 6 1o
medio en varios grados, segun se trate de cuerpos
de ejercito, divisiones, batallones, ¢ compafiias.—

Lo que por el momento interesa es Ver, como ve-
mos, al estratega ligado intimamente con la Logis-
tica, hasta el punto de que lo diffcil sea ya, no el
demostrar que se compenetra con ella, sino el de-
terminar el momento en que pueda considerarse de
ella desligado, abandondndole en 1a ejecucion la
apreciacion de los detalles.

No se crea por esto que haya de llegar tan lejos
que casi lo acapare todo y que, dejando los detalles
de ejecucién fuera de su alcance, deja poca cosa.
Tan imposible le serd desenvolverse con rapidez y
con acierto sin tener arraigadas en el entendimiento
las lineas fundamentales de Ia Logistica, como aten-
der debidamente al desempetio de los altisimos de-

beres que le impone un cargo lleno de dificultades

enormes y de responsabilidad abrumadora, miran-
do menos 4 lo que exclusivamente le corresponde,
que a lo que debe ser carga que otros soporten.
Necesariamente ha de dejar mucho, yno puede me-
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nos de dejarlo y debe dejarlo, 4 otras manos y fiar
en que cada uno en su esfera ha de cumplir con su
deber.

La guerra moderna pone en movimiento tal co-
pia de elementos de todo género y tah gral canti-
dad de hombres, que la cosa que parece mas facil
resulta complicadisima acumulandose COI otras y
otras. Ha de anadirse, ademds, que cuanto mas
crece el caudal de esos elementos, m4s se estima
indispensable acudir 4 los medios mas rapidos, por-
que la velocidad adquiere cada dia mas importan-
~¢ia; y asf como un solo camino bastaba antes para
transportar ejércitos comparables 4 las actuales
divisiones en el numero de combatientes, pero Muy
nferiores comprendiendo la impedimenta, ahora
todos los caminos y medios de transporte son po-
cos. Los ferrocarriles, por ejemplo, han aumentado
1a velocidad de una manera maravillosa, pero 1no
ha crecido menos la dificultad de utilizarlos de-
bidamente, para masas de transporte tan colosa-
les, en el menor tiempo posible. Baste decir que, en
las mejores condiciones, no se€ necesitard menos de
ochenta trenes para transportar un cuerpo de ejér-
citoen completopie de guerra, suponiendo que cada
tren sea unidad de transporte que pueda conducir
las unidades de guerra, batallon, escuadron ¢ ba-
terfa, v que sera muy dificil, aun con doble via, po-
ner en marcha veinte trenes y poco mas de la mi-
tad con una sola. Cualquier entorpecimiento logra-
r4, por lo tanto, hacer perder un dia, que puede
llegar 4 tener importancia orandisima. Las veloci-
dades que en cada linea puedan adoptarse, su €s-
tado de conservacién, la necesidad de atender in-
mediatamente 4 las reparaciones, el conocimiento
perfecto del material mévil y su distribucién y su
deterioro, son cosas que parecen baladies, pero que

no se manejan con precisién sin organizaciones muy
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perfeccionadas; y cuando no se tienen asf, 6 los mis-
mos accidentes de la guerra las perturban, pueden
sus deficiencias ser causa de grandes desastres y de
tremendas responsabilidades.

Ademdas, en estas vias, como en las ordinarias,
todo cambia para la Logistica segun los tres esta-
dos de seguridad de encontrar al enemigo, posi-
bilidad de tropezarlo 6 certeza de hallarse con €l y
combatir; y estos estados no pueden ser prescritos
muchas veces por los planes estratégicos, debiendo
darles solucién inmediata cuando se presenten in-
esperadamente por iniciativas enemigas. Segun el
caso, podrdn ir separadas las armas como mds
convenga 4 su movilidad, utilizando cada una los
caminos mas apropiados, 6 deberdn ir las tres re-
unidas y en disposicién de combatir: las columnas
tendran mas 6 menos profundidad; se tomaran 0 no
las precauciones de destacar fuerzas de vanguar-
dia y de flanqueo; variaran los intervalos; se des-
tacaran 6 no las fuerzas de caballeria y artilleria

4 caballo: se ensanchard 6 no el frente, segun la;

profundidad de las columnas y la proximidad del
enemigo y en previsién del futuro frente de com-
bate: en una palabra, se acomodara todo al mo-
mento en que se esté, y es inttil decir mds para que

se comprenda cudnto deja el estratega en ajenas

manos y cémo se desenvuelve muy ampliamente y
en muy ancho campo la Logistica, aunque haya
parecido que se le robaba mucho, dejandole tomar
al estratega aquel conocimiento de las ideas fun-
damentales que le permitieran estar tranquilo, res-
pecto 4 la posibilidad de realizacion de sus pianes,
en medio de las complicaciones que siempre son de
esperar en la guerra.

Las indicaciones que acabo de hacer han tenido
doble objeto: primero, conducir 4 la conclusion
que precede; y segundo, el que me han de servir,
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sin m4s que mencionarlas, para lo que ahora
diré. 8
Nada digo de los problemas de castramegitacion,
ni prosigo en la tarea de dar detalles logisticos,
porque ni remotamente entra en mis propdsitos el
perfeccionar el concepto de la Logistica, y mucho
menos estudiarla. Tomo de ella tan sélo aquellas
someras ideas que me sirven para demostrar su in-
dependencia de la Estrategia, y singularmente su
contacto con ella, porque esto tiende a perfeccionar
el concepto de ésta, que es mi proposito; y para
eso, basta lo dicho bajo el aspecto de la Logistica
propiamente dicha; pero tiene asimismo un aspecto
tdctico, y también he de decir de €l algunas pala-
bras, porque contribuyen igualmente al mismo
proposito. |
Por raro que parezca, se ha aceptado con mucha
dificultad la distineién, en mi sentir indiscutible,
que yo he explicado entre la Estrategia, la Logis-
tica v la Tdctica, aunque afirmando a la vez que se
compenetran y que no pueden vivir aisladamente.
Gran ntmero de escritores militares no admiten
més divisién que la de Estrategia y Tdctica. Pero
de qué modo sersd indispensable hacer la division
que dejo establecida, colocando entre las dos a la
Logistica, v de qué modo se compenetraran las tres,
que se dividen al darle colocacién, y mientras los
unos la consideran incluida en la Estrategia, los
otros defienden que debe incluirsele en la Tactica.
Sostienen aquéllos que no hay mas que dos es-
tados en la guerra: el de preparacién para el cho-
que, comprendiendo todo lo que absolutamente sea
necesario hacer para llegar 4 ¢l en las mejores cons-
diciones de superioridad, y el choque mismo, que
es la funcién de guerra por excelencia, como que
eso es la guerra y fuera de eso todo es estados di-
versos de paz, siquiera sean muy costosos ¢ 1ntran-
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quilos: para el combate se dispone todo y en él todo
se resuelve, porque todo en élse pierde 6se gana con
los fracasos ¢ los triunfos, borrandose todo lo ante-
rior que puede haber sido bueno 6 malo, pero que,
en fin, «son aguas pasadas con las que no muele
molino» . |

Aun siendo asf, quiero llamar la atencién sobre
s1 es 0 no natural distinguir en esa preparacién lo
que es pensamiento, plan, direccidn, iniciativa,
impulso, de lo que es obediencia 4 esas inspiracio-
nes, desenvolvimiento material de lo que hasta en-
tonces es racional, al contacto con las tosquedades
de la practica y los contratiempos de la realidad;
en una palabra, de lo que es puramente ejecucién,
aunque en ciertos momentos no pueda vencer las
dificultades exteriores sin improvisaciones oportu-
nas y hasta geniales.
~ Plensan los otros que esa es la verdadera y la
unica distincién: primero concebiryluego ejecutar;
pero nada es tan soberanamente ejecutivo como el
pelear; luego dentro de la ejecucién, lo dominante
es la Tdctica y la Logistica su preparacién, de-
biendo, por lo tanto, formar un solo cuerpo de doc-
trina los dos estudios y proporcionando al conjunto
el nombre la primera.

Pero, aun siendo asf, quiero llamar también aho-
ra la atencion sobre si es 6 no natural distinguir
en ese estado de ejecucién lo que se ejecuta sin

peligro de la vida del combatiente y fuera del

campo de batalla, de lo que se realiza combatien-
do, con el espiritu en estupenda tensién, en el es-
truendo de la lucha, entre el trdfago de movimien-
tos, ordenes y lamentos, y; en suma, de lo que se
ejecuta bajo el fuego enemigo.

Pero aun los que aceptan la distincién estable-
cida de Esfrategia, Logistica y T4ctica, no se con-
forman sin una cierta fusién de las dos tGltimas al
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abrir el combate, afirmando que la Logistica pene-
tra en el campo de batalla y realiza todos aquelios
movimientos que conducen, no sélo 4 establecer el
frente de combate, sino & definir éste como de cen-
tro 6 de alas, con 6 sin propésitos envolventes, re-
forzando la parte que se disponga al ataque a costa
de 1a puramente demostrativa y destacando las que
amenacen envolver. La diferencia entre los movi-
mientos logisticos propiamente dichos y éstos, es
puramente nominal para ellos: a los unos se les
llamara marchas en general, agregandoles el cali-
ficativo que las defina, ya que con tantos se las
distingue en razén 4 los diferentes caracteres que
afectan, en tanto que 4 los ejecutados al frente del
enemigo se les llamard evoluciones 6 maniobras.

Reconozeo que puede defenderse esa prolonga-
cién de la Logistica en el campo de batalla; pero
insisto en la distincién establecida y en creer que
las evoluciones 6 maniobras deben considerarse
como movimientos esencialmente tacticos. |

Sin pensar en esas prolongaciones, lo que pa-
rece incuestionable es que muchos movimientos
logisticos anteriores 4 esos, fuera de la vista del
enemigo, sin dejar de ser esencialmente logisticos,
tienen corte, cardcter, fisonomia, estilo tactico, y
eso basta para afiadir esa nota mas a la compene-
tracién que demuestro de la Estrategia con la Lo-
gistica.

Porque, sin poderlo remediar, la. mente se incli-
na m4s 4 aceptar sin demostracion la idea de su
compenetracién con la Tactica que con la Logisti-
ca, cosa que explicaré con més detenimiento en el
apartado que sigue; y aunque Creo haber demos-
trado ya, sin apartarme del concepto puramente
logistico, que el esfratega necesita notoriamente

estar en posesién de la alia Logistica, todavia sera

bueno examinar ese asSpecto tactico de ésta, para
. | T
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completar mi propdsito, y servird 4 la vez, yendo al
final de este apartado, de lazo de union con el si-
guiente.

Pero sobre esto ha de bastarme decir muy pocas
palabras, porque para eso dije mas arriba que te-
nia un doble objeto la consideracién de los tres es-
tados: de seguridad de no ser molestado por el ene-
migo, riesgo probable de tropezarse con él, é cer-
teza de encontrarlo para combatir.

Todas las precauciones logisticas varian y se
acentuan cuando ese momento se aproxima: si al
principio se utilizan sélo los buenos caminos, des-
pués se piensa en el mayor numero de ellos, luego
se saca partido hasta de los mas insignificantes
senderos, y por ultimo se camina por pelotones 4
campo traviesa, con el propésito de llegar 4 tiem-
po al campo de batalla, que debe ser siempre el
punto de atraccion de los combatientes: se destaca
la eaballeria y la artilleria 4 caballo, marchan las
columnas con sus vanguardias y flanqueos, se dis-
minuyen los intervalos, se acorta la profundidad
de las columnas de marcha agrandando el frente
con relacion al de combate futuro, y se procura
que las fuerzas vayan dispuestas de manera que el
apoyo mutuo esté asegurado, separadas entre si de
modo que puedan sostenerse y llegar al campo de
batalla con tiempo para desplegar, no sélo las cabe-
7as8, sino todas las columnas: en suma, todo ha de
contribuir a que, en la proximidad del choque, las
orandes unidades del ejérecito puedan concentrarse
sobre 1a. que mas convenga antes del combate, que
es lo mejor, 6, por lo menos, en el tiempo de su
duracion, porque debe considerarse que un ejército
estd concentrado cuando lo estd mds que el enemego
en todas las fases de la lucha. Inttil es ya insistir
en poner de manifiesto el caracter tactico de todos
estos ultimos movimientos logisticos, que no pue-
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den ser indiferentes al estratega, aun cuando sal-
oan fuera de su esfera de accién y deba encomen-
darse en su ejecuciéndla inspiracién de los Jefes de
més categoria. "

X1V

La Estrategia y la Tactica.

Tampoco es mi propésito el dar 4 conocer la Tac-
tica, ni siquiera afinar sus perfiles para que de ella
se tenga un concepto preciso; pero st lo es el tomar
de ella los principales, para que se consolide y com-
plete el de la Estrategia, demostrando que también
estas dos ramas de los estudios militares se compe-
netran.

Cuesta poco esfuerzo de inteligencia el imaginar
que asf sea, porque todo cuanto la Estrategia con-
cibe, se endereza & proporcionar los medios mas
eficaces y rdpidos de ganar la batalla, que es el
oran bien de la guerra, y cuanto mds duras, si son
mds decisivas, mejor, porque en ellas alienta la su-
prema y humanitaria aspiracion de terminarla, ya
que por dolorosa necesidad no haya podido evi-
tarse. | |

Y no s6lo cuanto la Estrategia concibe va enca-
minado & ese fin, sino cuantos esfuerzos y sacrifi-
cios se emplean en crear el ejército y en dotarlo de
cuanto pueda hacerlo apto para la guerra; de suer-
te que en todos los momentos se tiene presente para
su perfeccionamiento el de combatir, el hecho tacti-
¢o en donde tienen al fin sancidén las previsiones 6
los desaciertos; y por eso se llama 4 las organiza-
ciones v 4 la instruccién militar idcticas, aunque
se procuran en la paz y 4 mucha distancia del 1g-
norado campo de batalla, puesto que 4 él, en 1lti-
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mo término, ird 4 parar todo y de alli galdran los
1lorados desastres 6 los gloriosos triunfos.

Y como todos esos elementos acumulados consti-
tuyen la fuerza que ha de manejar la Estrategia,
la cual, aunque sélo mueva masas, ha de ponderar-
las, estimando lo que pesa por separado la calidad,

no cabe pensar que desatienda las condiciones cons-

titucionales y de todo otro orden del soldado, indi-
vidual y colectivamente, asi como el prestigio €
impetuosidad de sus Jefes, porque en €sos dramas
orandiosos valen tanto como las dotes de inteligen-
cia, que nunca deben faltar, las condiciones de ca-
r4eter, que sepan equilibrar la prudencia y la san-
ore fria con el valor y el ardimiento.

En consideracién al concepto de la tactica no
podia faltar tampoco la diversidad de opiniones.

Por no sé qué género de razones que merezcal
estimarse, dividen cosa tan indivisible como el co-
nocer los fundamentos esenciales de la tactica y el
saber aplicarlos en la lucha, en dos partes que con-
sideran que pueden vivir independientes, a saber:
1a thctica pura 6 racional, y la aplicada; cosa qué
pudiera aceptarse en el sentido que ya he expuesto
mas arriba al hablar de la Estrategia, comparando
ose estudio con el de la Mecdnica, en el que s¢ dis-
tinguen esos dos aspectos; pero no con la indepen-
dencia de los que quieren, por una parte, queé bas-
ten los estudios tdcticos sin cuidarse de su aplica-
cién, y de otra, que no se d¢ valor mas que a lo
que se aprende guerreando, porque dicen que el
campo de batalla es el Unico libro donde debe leer
el hombre de guerra.

No vale la pena de discufir esto: serd cuerdo el
que aprenda y sepa cuanto de racional ensefia la
tdctica; pero serd aun mas cuerdo el que aprenda
y sepa aplicarlo sobre el terreno, porque en €l y no
por los aires se sostiene la lucha, y todo lo que no

;
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sea adaptarse 4 ¢l con el mayor empeiio, no sera,
tener idea, ni aproximada siquiera, del problema
que se trata de resolver. En-el primer caso, €s claro
que la T4ctica es una prolongacién especial de la
Estrategia, que es antes que todo pensamiento y
sigue ahora pensando; y en el segundo, ya iremos
viendo e6mo le extiende las manos.

Asimismo no podrfa faltar aquf la. division, ya
antes enunciada, en alta y baja téctica, diferen-
cidndolas unos por el caudal mayor 6 menor de
combatientes, otros por la categoria de los Jetes,
otros por la misién que se les encomiende, Otros
por la consideracién de que peleen las tres armas
reunidas, que es cuando llaman batallas, 6 por la
de que luchen unidades tdcticas, llamandoles en-
tonces combates; y, finalmente, segin que haya
maniobras en la batalla 6 simplemente choque y
modos diversos de combatir'. Sea de esto lo.que
quiera, s6lo me importa 4 mi afirmar que si la dis-
tincién se funda, como algunos pretenden, en sepa-
rar aquellas lineas generales que dan caracter y

1 No ser4 dificil adivinar, por lo que dejo dicho, que no me convence la clasifi-
caci6én de las batallas y combates, fandada en el manejo de una 0 varias armas-
sin que por eso niegue que es mds dificil, mds propio de la guerra, propiamente
dicha, m4s eficaz para el logro de empresas decisivas y mas adecuado para el em-
pleo de las combinaciones y maniobras, que revelan inteligencia, el manejo de las
tres armas que el de una sola, y que, por lo tanto, los encuentreos en el primer caso
deben ser considerados como de una categoria superior.

Otros fundan la distincién en la naturaleza de los resultados mas 0 menos deci-
sivos; y, entonces, habrian de tenerse por simples combates los choques mas cruen.
tos, m4s prolongados, m4s admirables y mas dignos de loa, por la variedad de re-
cursos de ingenio y de gallardia puestos en juego con la sola condicién de quedar
indecisos 6 lograrse con ellos fines de escasa eficacia para la terminaci6én de la
campafia,

Algunos prefieren llamar batallas 4 las que vienen preparadas por planes estra,
tégicos, y 4 todo lo dem4s combates, sin que tampoco esta clasificacién resista 4
una buena critica.

E1 asunto es verdaderamente dificil, porque ni todas las batallas ni todos los
combates son iguales; y si, al fin, han de quedar aquéllas y €stos sin distinguir
entre si, poco se gana con distinguir unas de otros. Asi se ve que, tratdndose de la
guerra franco-prusiana y de escritores militares de gran nota, unos llaman bata-
llas 4 lo que otros combates,

Pero si fuere forzoso distinguirlo y definir unas y otros, puesto que €s undnime
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definen la batalla, de todo lo que es ejecucién, ata-
ques, lucha, asaltos etc., esas primeras lineas, esa
alta tactica, como sus andlogas en la Logistica, no
pueden menos de estar bien grabadas en la mente
del estratega.

iComo que otra materia de controversia ha sido,
y es, la de si ha de considerarse terminada 1a mij-
sion de la Estrategia al avistar el campo de bata-
lla, 6 se ha de prolongar durante 1a accién Yy aun
despues, 4 fin de sacar de ella las mejores conse-
cuencias! Para entrar en esa discusién, es fuerza,
tomar algunas ideas tdcticas que en ella se mane-
jan, porque lo estratégico se caracterizard mds 6
menos segun el geénero de las batallas, y éstas las
definen, por lo general, en consideracién 4 los
frentes de combate 4 6rdenes de batalla.

No hay para qué decir que se sale de mis propé-
sitos el examinarlos todos y discutirlos; y, ademds,
aunqueno resultara aqui su estudio completamente
desplazado, pocas tareas podrian emprenderse m4s

el sentir de que las batallas han de tener mayor categoria que los combates, pu-
dieran servir estas indicaciones, sugeridas por 1a guerra moderna.

Apenas se concibe hoy que se envie columna, por insignificante que sea, para
operacion de guerra cualquiera, sin la correspondiente dotacién, no s6lo de las
tres armas, sino de zapadores, gastadores 6 plazas, en fin, adiestradas en la forti-
ficacién pasajera; porque, de una parte, irian las fuerzas como vendidas; y de otra,
s preciso reconocer que, dentro de la tdctica y sin que haya perdido importancia
ninguna la Magética, 1a ha adquirido mayor con el armamento moderno la Polior-
cética, Tan desatinado serd el perder movilidad, aptitud maniobrera y moral mi-
litar, por sumergirse inconsideradamente en las trincheras, como privar de tan
importantes elementos 4 una defensiva que pudiera ser, no s6lo conveniente, sino
indispensable,

Agréguese 4 esto el que, por grande que sea la intensidad que se suponga al

frente de batalla, por unidad lineal, necesitan poco los ejércitos modernos para
ocupar varios kilémetros y aun varias leguas, y se comprenderd que no Sera ya
posible una sola accién, sino varias en el mismo campo y para el fin principal.
" Habrd choques de caballeria desde las avanzadas, duelos de artilleria al abrirse
la accion, encuentros, no ya de armas del mismo nombre, sino de unas contra otras
en combinaciones infinitas, para conseguir objetivos parciales determinados que
influyan mds 6 menos poderosamente en el resultado final. Todos estos serdn com-
bates que se acabardn de definir, designando las armas y los parciales objetivos.
El conjunto de todos ellos es la batalla; v serd bien dificil que no obedezca casi
slempre 4 planes estratégicos que la preparen,
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estériles, con la circunstancia de pensar que lo
han sido siempre, y muchisimo mas ahora, porque
las batallas modernas tienen escasisimo parecido
con las de la antigiiedad.

Bastaria indicar sélo algunos de los nombres con
que se han distinguido entre si los ordenes de bata-
lla, 6 sea la distribucién y manera de estar las
tropas en el campo para combatir, tanto con rela-
cién 4 si mismas como al enemigo, y se tendra una
idea acabada de la inutilidad de tales lucubra-
ciones. |

Con relacién 4 si mismas, habria que distinguir
el orden continuo 6 con intervalos, sutil 0 profundo,
rectilineo 6 curvilineo, y de sencilla, doble o triple
linea; pero con relacién al enemigo, comprendiendo
las denominaciones adoptadas por autores respeta-
bilisimos y otras de menos autoridad, habria nece-
sidad de examinar el orden paralelo simple, el pa-
ralelo con una extremidad doblada, el reforzado en
una 6 en las dos alas, el reforzado en el centro, el
oblicuo simple y el reforzado en el ala de ataque,
el perpendicular en un ala 6 en las dos, ¢l edncavo
y el convexo, el escalonado sobre el centro, sobre
una 6 sobre las dos alas, el de centro y ala a la
vez, el de cufia, de tenaza, de venablo, de dientes
de sierra, de cabeza de puerco |y qué sé yo cuan-
tos mas!

Jamas habra podido Greneral alguno acomodar-
se ni medianamente 4 esas concepciones geometri-
cas, y el que lo hubiera intentado con verdadera
resolucion, habria perdido bien el tiempo y com-
prometido seriamente las ventajas de acomodarse
al terreno y a la posicidn del enemigo, para sacar
de todo, obrando con oportunidad y rapidez, el me-
jor partido posible, que es el verdadero arte de
combatir; pero, de todas suertes, en la guerra mo-
derna no hay que sofiar cosa semejante. El orden
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de batalla es el que resulta de la llegada sucesiva
de las tropas al campo, de la disposicion del terre-
no, que 4 toda costa y sobre todo se debe utilizar,
de la situacién en que se encuentre 6 vaya toman-
do el enemigo, y de la naturaleza del ataque que
se intente realizar en vista de todo. Y ya se com-
prende que serd bien dificil dar un nombre a la l-
nea geométrica que resulte, si es que es linea,
porque tendra intervalos, puntos de refuerzo y si-
nuosidades de la mds variada indole; pero aunque
asi no sucediera, para el estudio sélo tres ordenes
tienen verdadera importancia, 4 saber: el paralelo,
el oblicuo y el perpendicular.

El orden paralelo da idea de las batallas de puro
choque, en donde todo se resuelve con el combadtir,
donde el valor personal y la consistencia de las
tropas son los elementos mas importantes que s
ponen en juego, donde los objetivos son menos im-
portantes porque en definitiva sélo se trata de des-
alojar al adversario, donde con pocas esperanzas
de triunfos decisivos cabe exponerse 4 verdaderos
fracasos, y, en fin, donde lo mds problable es que
la batalla se convierta en diversos ataques parcia-
les é independientes, de los que unos seran favora-
bles y otros adversos, decidiéndose por ultimo la
victoria en favor del que en ellos haya sido mas
afortunado. Con estos érdenes ni con estos comba-
tes poco tiene que ver la Estrategia.

Pero el orden oblicuo ya trae 4 la imaginacion
otras ideas. Este es el orden propio de los ejércitos
maniobreros, que no van al choque tan sélo con el
objeto de hacer uso de las armas, sino para sacar
partido de las evoluciones y poner en juego todos
los recursos que puedan sugerir 4 su entendimiento
y 4 su ingenio la situacién especial de las cosas.
No se olvide que he dicho que estos tipos sirven
para el estudio; pero no se espere verlos en estado
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de pureza en los modernos campos de batalla, por-
que la extensién de los frentes, dada la magnitud
de los ejéreitos, proporcionard ocasiones para to-
dos los gustos, pudiendo decirse que una de estas
batallas se compone de varias, 4 las cuales podran
serles aplicables aisladamente los razonamientos,
con la complicacién no pequeita de no haber tal
aislamiento.

Al orden oblicuo se le han atribuido ventajas
indiscutibles, demostrandolas con razonamientos
que no logran de modo alguno convencer, cuando
versan sobre el angulo; porque este dngulo tiene
una bisectriz y con relacién 4 ella los dos lados
quedarin en absoluta identidad de condiciones, sin
que uno con relacién 4 otro pueda ganar ', Otra
cosa es relacionar con la posicién del vértice la de
las porciones de lado que a cada ejéreito corres-
ponda, porque aquella de éstas que esté mas cer-
cana de aquél, tendrd la ventaja de que este menos
expuesta al fuego enemigo el ala m4s indicada
para el ataque y que amenaza envolver, en tanto
que la otra ala mds expuesta esta mas lejana y co-
rresponde, por lo general, a la parte demostrativa.
También aqui habrd que censurar al que se deje
coger en esa posicién; pero 4 igualdad de las demas
condiciones, y no oponiéndose 4 la maniobra la dis-
posicion del terreno, es indudable que esta indica-
da v favorecida la batalla de ala de frente y en-
volviendo.

El orden perpendicular daria idea de las bata-
llas en que se maniobra con el propésito de envol-
ver y cortar las comunicaciones, y no con el de
romper la linea antes 6 & la vez que envolver.

Con esto basta para hacerse cargo de como unas

1 Algunos caracterizan el orden oblicuo por la diversa, discon-
tinua y relativa fortaleza de los frentes, aunque sean paralelos.
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veces puede considerarse terminada la mision es-
tratégica al abrir el combate, y otras admitirse que
se prolonga durante la accién, porque no puede
dudarse que los movimientos 4 que da margen el
género de batallas que acabo de mencionar tienen
un marcado caracter estratégico; pero por no alar-
gar mAds este apartado, lo dejo para el siguiente,
aunque haya de resultar demasiado corto.

No terminaré éste, sin embargo, sin repetir una
vez mas que en la batalla, como en todas partes,
1a calidad de las tropas justifica evoluciones y pro-
positos que en otras condiciones habrian de tenerse
por insignes demencias. El ataque debe intentarse
reforzando mucho las tropas de asalto a costa
de la parte demostrativa; pero si ésta puede resis-
tir menos que la atacada del contrario, puede vol-
verse la empresa del revés: es, pues, necesario
confiar racionalmente en la superioridad para €o-
rrer cualquier género de riesgos.

De los objetivos y puntos decisivos que hayan de
tomarse en consideracién con preferencia, para el
mejor resultado de las maniobras y del ataque, he
dicho ya lo que basta para no tener que insistir.

XV

Caracter estratégico de los movimientos tacticos.

Aunque haya sido muy somero el examen de los
érdenes de batalla y del género de éstas 4 que dan
margen los tres principales tipos, porque no ci-
caja otra cosa en el plan de este trabajo, no puede
menos de saltar 4 la vista la inmensa diferencia que
va desde las batallas de puro choque hasta agque=
llas en que se maniobra con uno 4 otro proposito.
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No podré decirse que las primeras sean absolu-
tamente independientes del pensamiento estratégi-
co, porque la batalla es el objetivo principal de la
Estrategia; y si en ella se encuentran las tropas y
combaten, al estratega se debe—salvo en las bata-
llas llamadas de encuentro—;pero, en suma, bien
puede decirse que se queda 4 la puerta del campo
en ese caso especial.

Pero en las otras, y singularmente en las del
tercer género, no sucede lo mismo y proporciona
materia de discusién seria 4 los que defienden que
la. Estrategia se prolonga durante la accion.

Asf como al llegar 4 cierto punto dije mas arri-
ba que no se podria menos de tener ya un cierto
concepto de la Estrategia, nada estrecho, aunque
todavia poco perfeccionado, digo ahora que habré
perdido lamentablemente el tiempo s1no he logra-
do definirlo de una manera completa, aunque to-
davia hayan de afinarse algo mas algunos per-
files. |

En este supuesto, es forzoso haber visto en ese
campo de evoluciones 6 maniobras algo parecido 4
las operaciones que constituyen la teoria de la Es-
trategia, imaginando que se ha reducido 6 achi-
cado el teatro de la guerra, pero sin que puedan
sefialarse otras diferencias esenciales que las de
extensién, de magnitud, de cantidad. Al pensar
asf, se pensard en mi sentir equivocadamente, con-
fundiendo los dos conceptos de Estrategia y de
Téctica, de modo que 4 estas alturas no podria pa-
sar; pero nétese bien que con el sélo nacer de la
duda, tengo lo bastante para acentuar algo mas
la idea que vengo sosteniendo de la compenetra-
cién en que viven; de suerte que no puede excu-
sarse una zona de penumbra comun al sol de la una
y 4 la sombra de la ofra. Ademas, si eso no es Hs-

trategia, porque evidentemente €s Téctica, segun
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quedan ya definidas, no cabe negar que es estra-
tégico el caracter de esos movimientos tacticos,
aunque deba bien distinguirse entre el ser y el te-
" ner parecido. s

Acabo de decir que la Estrategia se detiene al
llegar al campo en las batallas de puro choque:
digo ahora que cuando el campo elegido obedece
4 ciertas concepciones y propoésitos estratégicos y
la batalla se acomoda 4 sus intentos escogiendo un
orden dado de batalla, llevando en la mente cier-
tos objetivos, eligiendo en consecuencia ciertos.
puntos de ataque en tal caso decisivos y evolucio-
nando como 4 esos fines convenga, sin perder de
vista el desenlace para sacar de todo el mayor
provecho, como es el cortar las comunicaciones y
aislar al enemigo de su base, entonces bien puede
decirse que la Estrategia no termina al abrirse la
accién, porque viene 4 ser ésta un accidente en el
plan general que continua adelante, después de:
terminada; pero el caso general es intermedio en-
tre éstos y en ¢l tiene la batalla toda la indepen-
dencia deseable, aunque tengan como tienen carac-
ter, parecido, corte, estilo estratégico.

Y salta 4 la vista que ese caracter se hace pa-
tente en muchas maniobras; porque resuelto el ata-
que de ciertos puntos y definido el género de bata-
lla, ¢qué se hace muchas veces sino aplicar en
pequefio las leyes de la Estrategia?

Distraer fuerzas de donde no sean muy indispen-
sables, dejando las precisas, como parte domostra-
tiva en esos puntos de la linea, para que no apas
rezea desatendida, y activando el fuego para que
ni siquiera aparezca debilitada, con el fin de con-
centrarlas en el momento preciso sobre los puntos
de ataque, ¢no es aplicar la primera ley estratégica
que prescribe reunir el mayor numero de fuerzas
posible en los encuentros?
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Hacer que esas fuerzas converjan y se reunan
convenientemente sobre el punto decisivo, con la
seguridad de no ser entorpecidas 6 imposibilitadas
de realizar la evolucién, aunque tome la iniciativa
el enemigo para batirlas aisladamente, ¢queé es,
sino aplicar la segunda ley estratégica, gnardando
el precepto de operar sobre lineas interiores, aun-
que estas lineas sean de extension reducida y mar-
cadamente tacticas? : |

Y. finalmente; moverse de forma que se rebasen
ciertas posiciones 6 las alas del frente de combate,
con el propésito de coger ciertas fuerzas por el flan-
co, cortarlas 6 envolverlas, jqué es, sino aplicar 1a,
tercera en su mayor generalidad, aun cuando en
campo mds restringido, tratando de cortar otro
oénero de comunicaciones, ya que no sean las de
unidén con la base?

Cuando se trata de romper el centro, en las ba-
tallas de este género, con el propésito de dividir las
alas y que no vuelvan 4 reunirse mas, tanto al re-
forzar las columnas centrales de ataque como al
impedir la unién de las fuerzas divididas, dispo-
niéndose 4 caer sobre cada una de ellas aislada-
mente, para batirlas con certeza, aprovechandose
~de la superioridad alcanzada, ¢no se ve en todo el
estilo estratégico? ;

Y si se prefiere la*batalla de ala, ya por aprove-
char la ventaja con relacién 4 las de centro, de no
estar expuestas las fuerzas mds que al fuego del
ala correspondiente, ya por aprovechar la anterior-
mente apuntada al hablar del orden oblicuo, si hu-
biese lugar 4 ello, ya porque asi lo exija la facili~
dad de ganar la batalla, que es el supremo objetivo
de todas ellas, sin lo cual todo se pierde, y sobre
todo si la superioridad con que debe contarse para
todo género de ofensiva permite combinar el ata-
que de frente con otro envolvente, icabe duda de



102 ANALES DEL EJERCITO Y DE LA ARMADA
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que vuelve 4 tropezarse con el estilo estratégico,
pero mucho mas acentuado?

Qi entrara en mis propdsitos, que se reducen a
manejar razonamientos, el de traer citas & cola-
cién, encontraria 4 borbotones los ejemplos de ba-
tallas que deben su caracter decisivo y brillanti-
simo 4 ese estilo especial estratégico de que en ellas
se ha hecho alarde, v que llega 4 veces a presen-
tarse 4 nuestro examen con caracteres, no solo
de extraordinaria belleza, sino, si se me permite
la frase, de suprema elegancia. -

" Tn tales condiciones las batallas se subliman, no
s6lo por el aspecto decisivo que revisten, el cual
sirve de disculpa y aun de elogio 4 las mas encar-
nizadas, sino porque son 4 la vez las menos cruen-
tas, puesto que se suma al esfuerzo material de las
armas el que procede del entendimiento, en todas
ocasiones importante.

No creo que pueda ya quedar duda acerca de la
compenetracién indudable de la Estrategia y de la
T4ctica, sin perjuicio de la independencia en que
viven, porque tiene cada una estera de accion dis-
tinta. Y asimismo quedard comprendida la diferen-
cia que existe entre el ser y el parecerse, distin-
ouiendo la Estrategia propiamente dicha, de la
Tactica, que se desenvuelve con caracteres 6 estilo
estratégicos. ;

Todavia tienen otro punto de contacto, por de-
cirlo asf, inverso; porque, asi como tienen un corte
estratégico las maniobras tdcticas, hay operaclones
estratégicas de aspecto y de resultados tacticos,
cosa que examinaré en el siguiente apartado.

¢ ki
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XVl

Caricter tictico de los movimientos estrategicos.
Batallas gin choqgue.

Tambien ahora declaro que puede parecer extra-
fifsimo el titulo que precede. Y que parece igual-
mente extrafio que se dedique a este asunto un
apartado especial, que no podra ser muy extenso.

Séalo 6 no, porque la materia no se presta a.
grandes desenvolvimientos, lo de tratarlo aparte
me parece incuestionable. Bien pudiera haber sido
terminacién del precedente, afiadiendo algunas pa-
labras mas 4 la dltima parte, para no hacer dos
pequefios; pero, si en ése se trataba de movimien-
tos tdcticos con uno U otro caracter, mas al fin
tdcticos, ¢ecémo podia tener cabida en él 1o con-
trario? |

Mucha més importancia tiene la extrafieza por
el titulo. Porque lo estratégico no puede ser tacti-
co: v no se comprende cémo los movimientos que
va 8e reconoce que son estratégicos y que no se
relacionan con ¢l campo de batalla, han de ser ni
remotamente tacticos.

Por otra parte, si se quiere decir con ello que esos
movimientos se relacionan con la accion de guerra,
no hay para qué repetirlo, pues sobradamente se
ha dicho que para ella se prepara todo y que si
algo ha de tener siempre presente el pensamiento
estratégico, es la batalla a que conduce.

Y como si no fuera bastante el epigrafe, « Carac-
ter tdctico de los movimientos estrateégicos», toda-
via anade: «Batallas sin choque», que es a todas
luces contradictorio, porque si no hay choque no
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hay batalla, puesto que la caracteristica de ésta es
aquél.

No puedo negar que todo eso es exacto; pero de
lo primero daré desde luego explicacion; y de lo

segundo, sin perjuicio de darla mas adelante, yo
- no tengo la culpa de que asi se presenten ciertos
problemas, obscureciéndolos con propoésitos de
aclararlos. El fin de la Estrategia es la batalla, y
el fin de la batalla es ganarla. Pero al ganarla, se
consiguen ciertos efectos, ciertos resultados, con-
ducentes, no soélo a la victoria, sino 4 la paz.

Y si la Estrategia por si sola, por medio de sus
operaciones, consiguiera efectos parecidos 4 los que
las batallas consiguen, como, por ejemplo, hacer
que el enemigo desaloje el campo; que se repliegue
sobre puntos para él peligrosos y favorables para
el invasor; que se retire separandose de fuerzas con
quienes esperaba concentrarse; que se vea cortado
en sus comunicaciones é incomunicado con su base
Yy, por tanto, en situacion desesperada; que perdi-
das las esperanzas de concentracion, imposibilitado
de una defensa racional y sin medios de tomar la
ofensiva, piense en capitular, /no se estarda autori-
zado para decir que se ha sustituido en los efectos
-4 la batalla, que ha conseguido sin batalla lo que
con ella se pretendiera conseguir, y que puesto que
los efectos son de caracter igual al que tactica-
mente hubiera podido conseguirse, tédctico también
sera el caracter de las causas, que eran esencial-
mente estratégicas? ¢No son los efectos conseguidos
por la sola Estrategia iguales & los que hubiera
‘alcanzado en una 6 mas batallas, con las que pu-
diera contarse y que se han hecho innecesarias?
Y en tal concepto, no podra decirse que se ganan
batallas que no se han dado 6 batallas sin choque?

¢Y qué duda tiene que se puede llegar 4 esas si-
tuaciones por movimientos puramente estratégicos,
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~cuando es un genio el que dirige las operaciones,

cuando es tal la consistencia de uno de los ejércitos
que tiene sobre el otro la superioridad fundada en
la calidad; cuando se ha operado con rapidez, im-
petuosidad y bizarria; cuando el enemigo comete
errores grandes 0 no obedecen sus fuerzas con la,
precision que las funciones de guerra exigen: 6 en
fin, cuando todas 6 muchas de estas circunstancias
se reunen? .

No cabe duda, en efecto, y asf lo reconocen al-
gunos reputadisimos autores; pero apasionados por
la batalla, resueltos 4 darle la mayor importancia
en la guerra, no queriendo admitir que sin ella se
resuelvan los problemas guerreros y en la necesi-
dad de contar con ella para todo. dicen que la ba-
talla existe siempre, s6lo que en este ¢aso es una
batalla.... jmental!

Afirman que se da en la mente, 1a cual examina
lag eircunstancias, pesa el pro y el contra de las
cosas, y cuando ve que la batalla real estd perdi-
da, porque se perderia inevitablemente si se diera,
se retira o se rinde!

i Vayan en paz, si con tan poco se contentan para
salirse con la suya! jSea esa batalla mental!

- Pero si ellos estdn autorizados para deecir que se
ha perdido una batalla reconceiendo que los resul-
tados pueden ser idénticos 4 los que se derivaran
de ella s¢ realmente se diera, cualquiera puede
creerse autorizado para decir que cuando esas ba-
tallas perdidas son mentales no hay tales batallas;
y puesto que los efectos de ellas se consiguen lo
mismo, deben ponerse en la cuenta de la Estrate-
gla, que ademas de obtenerlos por sf sola, llega %
la cumbre del ideal en la guerra, que es el hacerlas
innecesarias.

Y hasta aqufl no nos fijamos mis que en una, en
la que se supone preparada por el plan estratégi-

8
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co; pero, ¢no se gana mas que una haciendo esa
s necesaria? ¢No es facil suponer que el que no su-
piera evitarla no hubiera sabido tampoco hacerla
decisiva? ¢No serian varias las que se derivaran
de ella si no lograba quebrantar al enemigo 6 no
ora afortunada? Luego no se gana una, sino varias.

Aun en el supuesto de librarse la aceion, de suer-
te que no quepa ya suponer que se evita, ¢no se eco*
nomizaran otras si las cosas se han sabido llevar a
punto de hacerla decisiva?

Luego no cabe dudar que la Estrategia por si
sola gana sin darlas tantas batallas como ahorra.

Y cuando 4 tales resultados llega, se dignifica y
sublima en términos que todo encomio es mezquino,
porque al objetivo por excelencia, que consiste en
terminar pronto la guerra, afiade el supremo ideal
de conseguirlo sin sangre, 0 con el menor derramas-
miento de ella posible. De suerte que al peso de las
armas afiade de inteligencia lo que economiza de
sacrificios enormes y de preciosas vidas.

Aqui terminarfa estos renglones si no se ligara
estrechamente con estos aspectos el de si la Estra-
tegia ha de variar y realmente varia con el perfec-
cionamiento de los elementos de guerra, como los
transportes, y singularmente las armas.

Que los principios fundamentales estén 4 merced
de esos progresos, nNo parece probable; pero que las
dificultades de la ejecucion se acrecienten 6 dismi-
nuyan con 1os nuevos adelantos, no puede dejar de
tenerse por facil. En igualdad de las demds condi-
ciones, y puesto que todo progreso ha de ser utili-
zado por las dos partes, lo que interesaria dilueidar
os si con ellos gana 6 pierde la ofensiva.

No he de repetir aqui lo que con 0tro motivo he
dicho ya mds arriba; pero importa hacerse cargo
de los resultados, para aplicarles las consideracio-
nes que preceden.



CONCEPTO DE LA ESTRATEGIA 107

¢No alteran la relacién entre la ofensiva, y la de-
fensiva y, cualesquiera que sean las armas, conser-
va su eficacia el empuje y la impetuosidad? Pues
entonces, no se ve razén para cambio de ningdn
género en el cardcter general de las iniciativas ni
de los planes de guerra, reduciéndose todo, 4 lo
sumo, & las diferencias que sea forzoso introducir
en los detalles de ejecucién.

Mas si como algunos piensan, en mi sentir equi-
vocadamente, el perfeccionamiento de las armas
favorece desmesuradamente el valor de la defensi-
va, debiéndose esperar que llegue 4 ser inexpug-
nable en la cuspide del progreso, entonces, no diré
todavia que hubieren de ser abandonados unos
principios que llevan el sello de los axiomas # que
se consolidan en todo momento por la experiencia,
pero si que habria de ajustarse 4 otros moldes su
direccion y sentido.

Si la ofensiva ha de ser tan peligrosa y la defen-
siva tan fuerte, natural serfa pensar en aquellas
soluciones que obligaran al enemigo 4 atacar, es-
perandolo 4 pie firme, y para eso servirian 4 ma-
ravilla las consideraciones apuntadas hace un mo-
mento, pidiendo 4 la Estrategia, no ya que ganara
batallas sin choque, sino que obligara 4 comba-
tir saliendo del campo elegido, que es mucho
menos.

Las operaciones y las maniobras, tanto en el tea-
tro de la guerra como en los alrededores del campo
de batalla, se enderezarian & amenazar posicio-
nes de tanta 6 mayor valia, menos defendidas que
las que se hallaran cubiertas por el ejérecito enemi-
20, si era dable; a envolverlo en forma que no pu-
diera evitarlo sin combatir; 4 cortar sus comunica-
ciones, objetivo que alcanzaria ahora un valor in-
comparable; en suma, 4 cuanto pudiera contribuir
4 hacer insostenible su permanencia en el campo
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de batalla elegido, poniéndolo en trance de buscar
como salvacion el combate.

Inutil es hacer patentes las dificultades con que
tropezaria ese género de Estrategia; pero no por
eso perderfan su valor los principios admitidos.
Esto no es mas que sacar las consecuencias de la
hipétesis admitida, con gran repugnancia por mi
parte, acerca del valor de la defensiva en funcion
del perfeccionamiento de las armas, a lo cual ha-
brian de acomodarse inexcusablemente aquellos
principios; pero no creo que sobre esto haya de
abrigarse una gran intranquilidad.

Se ve, si, que cambian los modos de la guerra y
el empleo de las armas en el combate; pero no que
cambie la esencia de los preceptos fundamentales.

La caballeria, por ejemplo, ha perdido en 1mpor-
tancia bajo ciertos aspectos; pero ha ganado por
otros de una manera colosal. |

Serd dificil que resuelvan ya con cargas brillan-
tes los problemas que antes resolvia en el centro
de la accién; pero mds que esto vale la migion que
desempefia de exploracion de los terrenos, de des-
cubiertas y flanqueos, proporcionando seguridad
al ejército y precisas noticias del enemigo, siendo
probable que abra en lo sucesivo las batallas, lua-
chando con la otra caballeria, y contribuyendo
como siempre 4 hacer mds decisivas las victorias.
Ha cambiado su empleo, pero no ha disminuido su
importancia.

Lo mismo pudiera decirse de la artillerfa y de la
infanteria, por la adopcién de las piezas de tuego
rapido y de los fusiles m4s perfeccionados: cambia
el modo de batirse cada una, pero ninguna pierde
su importancia. |

Y esos cambios afectan poco 4 los preceptos de
la, Estrategia.
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X VII

La Rstrategia en la guerra defensiva
de guerrillas.

Con lo que precede, doy por terminado cuante
tenfa que decir de la Estrategia en relacién con lo
que otros llaman gran guerra y yo simplemente
guerra, 6 guerra propiamente dicha, puesto que se
realiza. con la mayor copia de elementos que se
puedan desear para la organizacién de los ejérei-
tos y utilizando, ademads, todos los adelantos 6 per- -
feccionamientos que proporcione el progreso.

A la guerra que no es ésta la llamo lo mismo,
sin perjuicio de agregarle el calificativo que la de-
fina y distinga de aquélla; pero es muy frecuente
conocer con el nombre de pequefia 6 chica, 4 la que
no s¢ yo si llamarla de guerrillas, de montafia, de-
fensiva, contraofensiva 6 cémo, cuando se trata de
la. que tiene por objeto la defensa del territorio na-
cional. -

Con el nombre de guerrillas no se particulariza
bien el género de guerra 4 que me refiero, porque
hoy realmente todo lo hacen las guerrillas en cual-
quier género de combate. Partiendo del orden asi
llamado, 6 por otro nombre, disperso, las masas—
que no ya las columnas—de ataque, se forman en-
grosando las de primera linea con las reservas,
pero sin dejar de ser tales guerrillas 6 guerrillones,
en las que aumenta el nimero de combatientes,
mas no la regularidad de los frentes ni el caracter
de la formacion.

¢No seria mas propio cambiar el nombre de gue-
rrillas por el de montaiia, ya que ese es su cam-
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pamento y en ellas encuentran refugio y relativa
seguridad, aunque no solo no les esté vedado el
maniobrar sobre el llano, sino que sera forzoso ha-
cerlo asi para sacar partido de la defensiva?
~ Este, sin duda alguna, seria mas propio, porque
4 1a defensiva se esta: defender el propio hogar es
el fin, y defensivo el cardcter general de una lucha
" que es de resistencia.
Pero si se recuerda lo que he dicho de ella, es a
. saber: que toda defensiva absoluta conduce & pe-
recer v que es indispensable la ofensiva, en la
medida de lo posible, para poder abrigar esperan-
. zas de triunfo, nadie extrafiard que me parezca
mejor que 1os ofms el calificativo de contraofensi-
va, aunque siga adoptando el de guerrillas, como

 mis generalmente admitido. Y le cuadra tan bién

el de contraofensiva, como que el alma de estas
campailas son las incursiones inesperadas, los mo-
vimientos atrevidos, los golpes arriesgados y las
iniciativas vigorosas de las fuerzas ¢1sladas; que
forman en esta guerra especial las columnas vo-
lantes.

Pero sea de esto lo que quiera, ya he dicho que
llaman chica 4 la guerra que por todo es grande:
orande por su duracién; grande por la cantidad de
riqueza que anula y de sacrificios que exige; gran-
de por el numero de vidas que cuesta y que es corto
cada dfa, pero enorme al terminar; grande por la
extension del teatro de la guerra, que comprende
acaso todo un reino; y grande, en fin, por la ex-
celsitud de la causa que obliga a tales empenos y
que es nada menos que la sacrosanta idea de con-
servar Integra la patria y vivir sobre ella con in-
dependencia.

Y como asf se le llama, y se dice’ que sélo a la
gran guerra corresponde la alta Estrategia, la alta
Logistica y la alta Tactica, natural es preguntar
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qué es de la Estrategia en esta pequena, si hay al-
guna, grande ¢ chica, y cual sea si la hay. )

No podria, pues, excusarse el decir sobre esto
tan pocas palabras como se quiera, pero algunas,
para que no pueda decirse que ha sido olvidado
este perfil. Y, realmente, no es solo un perfil; porque
seémo se justificaria que, tratandose de formar con-
cepto de la Estrategia, no se examinara con rela-
cién 4 cualquier género de guerra, 4 no admitir
que sélo es aplicable a la orande? Y para comple-
{ar ese concepto ¢no sera, por lo menos, necesario
investigar si ésta que ahora examino, es de natu-
raleza que modifique esencialmente 1a fisiologia de
los principios establecidos y aun Su propio modo
de ser?

Sigolamente se conservara cn estas guerras, tam-
bien llamadas irregulares, el recuerdo de lo que
eran con los Almogévares, no habria gran impru-
dencia en asegurar que podrian hallarse en ellas
escasas muestras de lo que he dicho que 8¢ llama
Estrategia, aunque no faltaran de ella algunos
vestigios; porque la caracteristica es el choque
brutal, el uso personal de las armas, la sorpresa y
cuando mas la estratagema; porque para las armas
blancasno hacen falta municiones, ni almacenes, ni
fabricas, ni organizaciones que procuren los abas-
tecimientos; porque no se siente para nada de eso la
necesidad de mas combinaciones, ni logisticas ni
thcticas que las que puede proporeionar el instinto
de un Jefe que debe sobresalir mas por la bravura
que por ninguna otra condicién; pero esa guerra
ha desaparecido.ya de entre nosotrosy ©s bien di8-
tinta de ésta la de nuestros grandes oguerrilleros
modernos, que ya usaban perfeccionadas armas de
fuego y maniobraban de manera que Lo podia ne-
gdrseles condiciones de estrategas, que algunas ve-

ces sorprenden y no pocas maravillan. Y todavia
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puede considerarse todo eso anticuado; porque ya
no se puede vivir largos periodos de tiempo con una
bolsa de pdlvora y otra de balas, ni cabe sofiar en
quelos actuales proyectiles y pdélvoras se fabriquen.
en las montafias: esa guerra es ya mucho mas difi-
cil, més civilizada, necesita organizciones para
atender al municionamiento y una direccion inte-
ligentisima.

Los Jefes de las pequefias columnas volantes 0
guerrillas, como al fin les llamamos, necesitan
tener, en tan pequefia escala como se quiera, deste-
llos por lo menos de todas las altas cualidades que
distinguen 4 los grandes Capitanes, debiendo ana-
dirse que no les basta tener algunas, sino que han
de ser un resumen de ellas, porque el aislamiento
y la independencia en que generalmente viven, les
hace forzoso valerse por sf mismos, sin que puedan
distribuir entre varios 6 confiar 4 otros el desem-
pefio de aquellas especiales funciones que tan se-
paradas se encuentran en los ejéreitos. Han de ser
tdcticos, logisticos y estratégicos. Técticos, no solo
para instruir las fuerzas que mandan lo bastante
para no combatir en barullo, sino para apreciar,
cosa que les interesa mas todavia, el partido que
pueden sacar del terreno, de la estacion, del es-
piritu de sus propios combatientes y de los con-
trarios, todo lo cual representa una alta tactica
indiscutible, aunque en escala muy reducida. 1L.o-
gisticos, porque ya no pueden maniobrar gin im-
pedimenta, y en la misma escala reducida, han de
procurar la organizacién y transporte de los re-
puestos, las marchas y los descansos para acome-
ter cualquier género de empresas ofensivas de las
que tendran que emprender 4 cada momento. ¢Y
gera necesario decir que necesitan ser estrategas,
gunque sea en la corta medida que he supuesto
jara lo demé4s? Si viven de la impetuosidad y de
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la bizarria; si han de correr grandes riesgos y
sorprender con golpes repentinos, scémo no ha de
tocar la estratagema en los limites de la Hstrate-
gia, para obrar con seguridad y sacar el mejor
partido posible de sus fuerzas? ¢Y cual de los pre-
ceptos estratégicos examinados ha de ser incompa:
tible con esos movimientos y de cudl dejaran de
poder sacar provechoso partido?

Al apreciar lo que pasaba en 10s campos de ba-
talla, donde las maniobras tomaban el aspecto es-
tratégico, cabla negar que ese fuera un teatro de
la, guerra de reducidas dimensiones y que en eso
estribara la diferencia con las operaciones estrate-
gicas, y afirmar que, de todas suertes, era tactico
lo que bajo el fuego ennemigo se ejecutara; Ppero
on estos movimientos de las guerrillas, preparato-
rios de un encuentro, no sélo hay estilo estratégico,

L sino Bstrategia, y no podra demostrarse COIL las
mismas razones que no lo sea, sin mas diferencia
que lo restringido del campo. |

Se ve, pues, sin pasar adelante, que siguen sien-
do recomendables v son exactos los principios es-
tratégicos establecidos, y que no sufre alteracion
su fisiologia por el genero especial de esta guerra;
antes al contrario, el efecto de las guerrillas serd
tanto mas eficaz v sorprendente cuanto mejor par-
tido sepan sacar de ellas los Jeftes.

Pero eso no es mas todavia que considerarlas
aisladamente, obrando con absoluta independencia,
y variando la magnitud de las empresas con la de
las fuerzas de que cada una se compongd. Este no
serd, sin embargo, 6 al menos no deberd ser, el
caso general, porque habrd de exigir 1a mejor de-
fensa que todas ellas se coordinen y obedezcan, Si-
quiera sea en algunos momentos, 4 una organiza-g
| cién mas amplia y & una direceion mas inteligente.;.
| Vv desde ese momento, reaparece la Estrategiag\
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para esta guerra chica con las mismas grandezas,
los mismos propoésitos, los mismos fines y los mis-
mos procedimientos que la que & cualquiera otra
guerra pudiera aplicarse; sin que sean obstaculo
para ello las ideas antes mantenidas sobre que ha
de manejar fuerzas con organizacion; porque, aun
cuando prefiera para desarrollarse la mejor, agqul
ya hay alguna.

Y mas valen estas organizaciones toscas, pero
consistentes, por la naturaleza de las gentes ague-
rridas que las forman, que aquellas otras que solo
sirven para dar apariencias de ejércitos 4 la carne
de caiidn.

Dividido estarid el adversario, que procurara
. dominar los centros populosos 6 de mayor riqueza
¢ importancia estratégica; porque ¢qué haria con-
- centrado un ejéreito contra las guerrillas que es-

. _capan 4 toda persecucion, que rehuyen todo com-

bate decisivo y que se disuelven y reaparecen
cuando menos se piensa?
Contra fracciones tendra que operar, de mayor
6 menor importancia; y, contando con la movilidad
de las guerrillas y sacando partido de su peculiar
- organizacion, tendrd que calcular las eoncentracio-
- nes y para.ello poner en juego todas las leyes de
- la Estrategia, que no se ve por dénde ni por que
- hayan de sentir la necesidad de modificarse.
No vale la pena de insistir mas en esto, porque
no estudio la guerra de guerrillas; afirmo tan solo

que en ella no se modifica para nada el concepto
de la HEstrategia. |
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XVIIIL

Todavia algunas palabras.

~ La Estrategia, como se ha visto, es el alma de
la guerra. Todo lo domina, todo lo envuelve, de
todo necesita, todo lo maneja, de todo saca partido,
todo lo sintetiza, de nada puede olvidarse sin ex-
ponerse a grandes contratiempos y 4 responsabili-
dades abrumadoras; y con todo ello forja sus pla-
nes, que pueden ser poderosos para el logro de los

_ dos grandes ideales de la guerra, que son acabarla
pronto, haciendo que las batallas sean decisivas 6
innecesarias, y economizando en el m4s alto grado
posible los sacrificios y las vidas: en tal supuesto,
bien puede decirse que es la esencia de los conoei-
mientos militares. |

Pero ¢hasta el punto de que deba tenerse 4 los
otros por inferiores? No.

Ya he dicho que con ser espiritu, alma, esencia de
la guerra, no puede dormir tranquila, sino acos-
tada sobre el terreno y arropada con todas las rea-
lidades que intervienen en el desarrollo de cosa
tan real como la guerra. |

Nada hay insignificante en ella. Reclutamientos,
reemplazos, organizacion, armas, transportes, ins-
truecidon, mandos, diseiplina, espiritu militar, todo,
en fin, conduce al fracaso 6 & la victoria; y como
la falta de algo puede acarrear la pérdida de todo,
todo tiene importancia primordial. No hay armas
superiores 4 otras, porque cada una llena su co-
metido, cumple su fin y necesita de sus hermanas,
4 quienes como tales debe considerar, asistir en
todo trance y querer siempre con el mas absoluto
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desinterés. La infanteria es la mejor de las armas,
la caballeria es la mejor de las armas, y la arti-
lleria es la mejor de las armas; todas son 1o mejor:
segun el momento de que se trate, la misién que
se les encomiende y la parte honrosa que les corres-
ponda tomar en las operaciones 6 en los combates,
podra hoy sobresalir la una y las otras mafiana;
pero de todas juntas es todo y.de cada una nada.

Los Ingenieros, la Administracién y la Sanidad mi-
litar, son cada cual en su esfera organismos de la

mayor importancia, que prestan 4 sus compaiieros
en el Ejéreito incomparables servicios, nunca bas-
tante encomiados.

Y asimismo es forzoso reconocer que, dentro de

su radio de accidn, cada Instituto realiza empresas.

en las que consumen enormes caudales de inteli-
gencia, de laboriosidad, de perseverancia, de inge-
nio y de valor, ademads de los esfuerzos materiales
que son inherentes 4 la vida militar, y singular-
mente 4 las funciones de guerra.

Y no obstante,como todo conspira y eontribuye 4

la realizacion de algo que sobre todo flota y todo lo-

envuelve, que es la concepcion estratégica, no pue-
de menos de verse, en cuanto acabo de mencionar,
un cierto automatismo en el que predomina la obe-
diencia, & la vez que adquiere lo que es suprema
direccion un cardeter indiscutible de superioridad.

De ahi el que no pueda evitarse que parezea
mas elevada la posicién de aquel que, en el cumpli-
miento de su deber concreto y limitado, sabe darse
cuenta del conjunto, adivinar el plan, interpretar las

ordenes que recibe con verdadero tino y honrarse

contribuyendo, por su parte, al fin que se persigue
y que a todos por igual incumbe.
Y por eso doy gran valor 4 que en el espiritu

militar arraigue lo mds posible el pensamiento es-
tratégico.
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Pero ¢ha de extrafiarse el que se vea mas enti-
biado que enardecido? De ninguna manera: no pue-
de verse con extrafieza lo que es natural.

Atafie principalmente lo estratégico al General
Jefe y a las altas jerarquias de la milicia; y es
natural que los Oficiales de escasa graduacion en-
tiendan que no les urge, hasta que 4 esas alturas
lleguen, el discurrir sobre esos asuntos. Y olvidan
lo que en las Academias aprendieron, en espera de
la ocasién que les obligue 4 fortalecer sus conoci-
mientos-

Pero el sentimiento estratégico, que se deriva de
la costumbre de tratarlo, no es cosa que se 1Mpro-
visa, y mucho menos cuando ha de repartirse el
tiempo con otras urgentes atenciones del servicio y
en unas edades en que la inteligencia ha perdido
flexibilidad; de suerte que es muy facil que cosa
tan importante no se llegue ya 4 saber nunca. ‘

Que hay Oficiales distinguidisimos, entusiastas
por su carrera y en mayor numero de lo que pu-
diera presumirse, que adquieren desde bien tem-
prano esos conocimientos y con perseverancia los
cultivan, hay que reconocerlo con orgullo; pero
sson esos los que llegan 4 las altas jerarquias de
la milicia? Sin embargo, entre los que llegan hay
que elegir para darles la direccion y dividir entre
ellos el mando de las tropas.

Y aunque algunos de esos lleguen, no basta: es
preciso que sepan esas cosas todos los Jefes, porque
4 veces pende la victoria de un rapido movimiento
del ingenio 6 del concurso que en los graves mo-
mentos presta una resolucién genial.

Pero esas resoluciones no deben esperarse de los
que s6lo pueden dar de si obediencia y bizarria,
jsin que esto sea poco!

El que ese sentimiento estratégico deba ser fa-
miliar entre los Jefes de mayor graduacion, parece
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incuestionable ; pero ¢no deberd extenderse 4 los
subalternos?

Para contestar afirmativamente bastaria pensar
en que s6lo aprendiendo estas cosas temprano, es
como se llegan & saber bien cuando es inexcusable
que se sepan. Aun tenderian 4 formar el mismo
convencimiento las consideraciones expuestas al
hablar de los Jefes de guerrillas. Pero todavia hay
que agregar que los subalternos pueden recibir en-
cargo de consumar ciertos actos auxiliares de las
funciones de guerra, en los cuales asumen todo el
‘mando y toda la responsabilidad: y, en esos casos,
_ es absolutamente indispensable que tengan un con-
‘eepto clarisimo de su situacion, apreciando las di-
ficultades y los riesgos, dando valor 4 los elemen-
tos de que dispongan, midiendo la superioridad
que puedan tener, tomando en consideracion las
lineas mas convenientes para operar, sus puntos de
‘apoyo y de retirada y 1o que pueden exponer sin
imprudencia. Ademas, no siempre serdn suficiente-
mente precisas las érdenes que reciban, para que
no necesiten interpretacion ni dejen a sus iniciati-
vas huelgo ninguno; cuanto mas que a la misma
solucion podrd, acaso, llegarse de distintos modos,
¥ €es preciso que sepan elegir.

Es, pues, indudable que el estudio de la Estrate-
gia conviene & todos, porque tiene una importan-
cia en la carrera militar que nunca se encomiara
bastante.

Por eso es preciso que no se olviden las primeras
ideas adquiridas en las Academias y que, lejos de
eso, se consoliden y acrecienten con las conferen-
cias y discusiones en los Cuerpos y con las especia-
les practicas apropiadas al caso, que en otras na-
ciones se verifican. En mi sentir, y sin quitar valor
a ningun otro género de conocimientos militares,
puesto que todos lo tienen altisimo, éste contri-
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buye, por lo menos como el que mds, 4 elevar el
nivel del hombre de guerra inteligente. jOjalad se
cultive! |

XIX

Para terminar.

Me lisonjeo de que este trabajo logrars contri-
buir 4 que puedan empezar el estudio de 1a Estra-
tegia, los que quieran conocerla, sin el temor de
equivocar su concepto. Sl

Es muy probable que.aquella definicién que di
de ella al principio, como provisional, se estime
ahora que puede ser definitiva. e

Y con ser tan modesto mi propdsito, todavia po-
dré haberme equivocado, teniendo que pasar por
la amargura de mi ineptitud. Ay

Para darle algtin cardcter practico, hubiera que-
rido afladir un apéndice en el que se estudiaran los
tipos estratégicos més apropiados 4 las guerras que
pudiéramos mantener en nuestro territorio; pero
esta agonizando el plazo concedido para acudir
al certamen, y no hay tiempo para m4s.

Todavia, para acomodarme 4 esos apremios, he
tenido que acortar los tltimos apartados. |
Declaro que me hubiera sido mds grato el dispo-
ner de mayor holgura; pero no se crea por eso que

me apesadumbra mucho.

Primero, porque claramente digo que no es ne-
cesario lo que solamente como apéndice pudiera
haber afiadido.

Y después, porque para formar el concepto de
la Estrategia, tinico afdn mio, hay lo bastante con
1o que precede..... isi es bueno!

Y si no es bueno..... ivale mas que sea poco!
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